Cehab

COMPANHIA ESTADUAL O HARITACAD EODRAD

RELATORIO INTEGRADO
E SUSTENTABILIDADE
Ano base - 2021

Em atendimente ao inciso IX do artigo 8" da Lei Federol n® 13.303 de 30 de
junho de 2016, Decreto Estadual n’ 43.984 de 22 de degembro de 2016 bemi
como atender ftem 38, Anexo IV da Portaria do TCE/PE n” 148 de 01 de
dezembro de 2021,

Este Relatorio Iniegrado ¢ Sustentabilidade — Ano base 2021 é um esforco
para demonstrar como a CEHAB criaram valores para a empresa neste Ana
buse ¢ quuais elementos estio & disposicdo de sua Adminisiracdo para
continuar mostrando valor no fuiuro para a sociedade pernambucana e para
todos os nossos usudrios de nossos servigos, servidores, prestadores de
servicos, fornecedores, institui¢des parceiras, eic.
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GOMPAMHIA ESTADUAL DE HAETAGAD E0BRAS

-—

APRESENTACAQ

O Relatdrio Integrado e de Sustentabilidade — Ano base 2021 da CEHAB, tem como
objetivo apresentar ndo apenas as informagdes contabeis, hnanceiras e
socioambicntais, mas sobretudo informar sobre a governanca, seu modelo de negocio.,
alocacio de recursos, os riscos, entre outros.

Ndo poderiamos deixar de expor sobre a pandemia COVID-19 que em 2020 ¢ 2021
afctou profundamente as metas estabelecidas no Plano Plurianual — PPA que € o
instrumento de planejamento governamental de médio prazo ¢ da Lei Orgamentaria —
LOA, que € o instrumento de plangjamento governamental de curto prazo.

Nessa conjuntura, @ CEHAB, na medida possivel, tomou medidas adicionais para
tornar os loecais de trahalho seguros para funciondrios, contratados e [ormecedores e
para manter o nosso objetivo que € o de promover a qualidade de moradia, desenvolver
projetos de urbanizacic para as comunidades carentes, a regularizacdo fundidria,
assisténcia téenica gratuita e a implantagdo de programas e projetos habitacionais com
o intuite de facilitar o acesse a casa propria, assegurando, assim, a melhoria da
qualidade de vida das familias e a convivéncia social.

Vale ressaltar que & CEHAR, atua a mais de 50 anos em dreas onde a presenga do
pader piithlico se faz necessaria para dotar os municipios e bairros que sio carentes de
infraestrutura ¢ de acesso a bens e servigos puhlicos de qualidade.
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COMPANKIA ESTABUAL DE HABITACAC E DERAS
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COMPANHIA ESTADUAL DE HABITACAT E DBitaS
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COMBANHA ESTROLAL DE HaBITACAD E OBtE5

IDENTIFICACAO GERAL

Empresa: Companhia Estadual de Habitagao ¢ Obras - CEHAB
CNPJ:; - 03.206.0536/0001-95 -
Sede: Recife/PE

Endereco: Rua Odorico Mende, n” 700 - Campo Grande

Acionista Controlador:

Estado de Pernambuco

Diretor de Gestdo
Financeirg

Tipo de Capital Fechado
Abrangéncia de atuagdo: Regional
Setor de atvacdo: Habitagdo

Moacyr Souto Maior Borges Filho

Auwditor Independente

ALais

PLM - AUDITORIA E CONSULTORIA LTDA,
CNPJ N” 32.681.701/0001-20

Conselho de
Administragio

Antdmio José Uchfia Barbosa da Silva - Presidente

FEduardo Campelo Soares Brandio - Secretirio

Fernando Luiz de Souza - Membro

Administradores

Bruno Maraes Lishoa - Presidente

Anténio Florenting Calixte Janior - Diretor

Walter TTumberto Blossey - Diretor

Wilson Lima de Souza - Diretor

Luis Alberto Gomes de Fanias Filho - Diretor

Moacyr Souto Mator Bn;ges Filho - Diretor
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COMPARHIA ESTADUAL OF HABITES A0 E OBRAS

BREVE HISTORICO

Desde a sua constituigio, em 06 de abril de 1979, a Empresa de Melhoramentos
Habitacionais de Pernambuco S/A - EMHAPE, como foi chamada, tinha como
ohjetivo trabalhar para a melhoria da estrutura das casas de interesse social.

Porém, somente em 28 de novembro de 1999 a EMHAPE iniciou suas operagdes
quando foi consolidada, em 28 de novembro de 1999, apos uma reforma
administrativa que extinguiu a Companhia de Habitagio Popular de Pernambuco
(COHAB-PE), em 22 de novembro de 1999. A mudanga na legislagio estadual
permitiu a EMHAPE, entdo, atuar na racionaliza¢do dos problemas habitacionais
do Estado.

Em 4 de julho de 2003, a Empresa de Melhoria Habitacional Pernambuco-
EMHAPE mudou sua razio social para Companhia Estadual de Habitagio-
CEHAB. No dia 10 de dezembro do mesmo ano, a palavra “obras” fol acrescentada
a razilo social e passou a ser o estado atual, a saber, Empresa Estadual de Habitagao
g Obras - CEHARB (a sigla ndo foi alterada).

Em 19 de janeiro de 2007, pela Lei Estadual n® 13.205, a incorporagao da CEHAB
passou a ser a enléo Secretaria de Estado das Cidades SECID.

Em janciro de 2015 foi criada, pelo governador Paulo Cdmara, a Secretaria de
Habitagio de Pernambuco (SecHab), 6rgdo integrante da Administra¢o Direta do
Poder Executivo. Com & criagio da Secretaria Estadual de llabitacio de
Pernambuco - SECHAB, a CEHLAB passou a ser orgfio da mesma.

Em 10 de novembro do mesmo ano, através do decreto n® 42,308, € aprovado o
regulamento da Secretaria de Habitagdo, que tem como finalidade de competéncia
desenvolver politicas setoriais de habitagio ¢ programas de urbanizacdo;
premover, em articulacio com as diversas esferas de govemo, com o setor privado
e organizagdes ndo govermnamentais, acdes e programas de urbanizagdo; planejar,
acompanhar e desenvolver a politica de subsidio 4 habitagdo popular; plangjar,
regular, normatizar e gerir a aplicagio de recursos em politicas de desenvolvimento
urbano, urbanizagio, habitacao; promover politicas de regularizagio fundiaria em
dreas do Governo do Estado ocupadas por populacio de baixa renda; promover a
regularizacdo fundiaria dos imoveis pertencentes ao Estado.

Em 18 de dezembro de 2019, a CEHARB, por forga da Lei n® 16.764/2019 passa a
ser o agente operador do Fundo Lsladual de Habitagiio de Interesse Social
FEHIS, que lem como objetivo reduzir o déficit habitacional da populagiio de
baixa renda mediante a participag¢fio do Estado no Programa de Subsidio a
Iabitagdio de Intercsse Social — PSHIS do governo federal.
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COMPRNHIA ESTADUAL DE & TACAN E DERAS

ViS40 GERAL DA CEHAB

e A CEHAB tem como finalidade promover a qualidade de moradia, desenvolver
projetos de urbanizacfio para as comunidades carentes, a regularizagdo fundidria,
assisténeia téenica gratuita € a implantagiio de programas e projetos habitacionais
com o intuito de facilitar 0 acesso a casa propria, assegurando, assim, a melhoria
da qualidade de vida das familias e a convivéncia social.

Atuar na redugiio do déficit habitacional do Estado por meio da
racionalizaciio dos problemas habitacionais de interesse social,
em parceria com as Prefeituras Municipais, a Caixa Econdmica e
0 Governo Federal.

MISSAO

Promover a qualidade de moradia, desenvolver projetos de
urbanizacao para as comunidades carentes, a regularizagio
fundidria, assisténcia técnmica gratuita ¢ a implantagio dc
programas ¢ projetos habitacionais com o intuito de facilitar o
acesso a4 casa propria, assegurando, assim, a melhoria da
qualidade de vida das familias e a convivéncia social.

OBJETIVO

PERFIL INSTITUCIONAL

A CEHAB ¢ uma empresa de economia mista estadual, vinculada a Secretaria de
Desenvolvimento Urbano e Habitagdo (SEDUT), tendo como objeto social particular da
politica de desenvolvimento urbano do Estado, promovendo a racionalizac8o dos problemas
habitacionais, sob o prisma do relevante interesse social, exercendo, também, as atividades de
planejamento e execugio de obras pablicas de desenvolvimento urbano.

A CEHAB acredita no crescimento sustentavel, na melhoria da quahidade das moradias, no
desenvolvimento de projetos de urbanizagio para comunidades carentes, na regularizagio
fundidria. na assisténcia técnica gratuita e na implantagio de planos e projetos hahitacionais
que facilitem ¢ acesso 4 moradia, garantindo assim a melhoria da qualidade de vida da familia
¢ da sociedade, promovendo o convivio, promovendo a construgio desta cultura € a principal
cooperagdo que podemos dar 4 sociedade.

MODELO DE NEGOCID
A CEHARB foi eriada para atender ao interesse publico de estudar problemas de habitacio,

principalmente de habitacdo popular, além de planejar e executar suas solugdes, visando tormnar
acessivel as classes de menor renda a aquisi¢do ou consirugiio de casa propria.
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COMEANMIA ESTABUSL AE HABITAEAD E NRAAS

O acionista majoritario da CEHAB é o Governo de Pernambuco, que detém 99,17% das agdes
ordinarias. O capital social estd totalmente integralizado no valor de R § 472.940,00
(quatrocentos ¢ setenta ¢ dois mil. Novecentos e quarenta reais), representado por 472.740

ESTRUTURA SOCIETARIA

acdes ordindrias nominativas no valor de R § 1,00 (um real).

A Companhia conta com estrutura organizacional composta da seguinte dos seguintes orgaos:
Assembleia Geral; Conselho de Administragdo; Diretorias Executivas do Conselho Fiscal.

Consetho de
Adwinistracdo

Assemblein Gergl

Dhiretorie Execuiiva

Conselho Fiscal

Iinidade de Comnrole
fnterno

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

GOVERNANCA CORPORATIVA

E nosso mais alto drgio de governanga, € composto por 03
(irés) membros indicados pela Assembleia Geral, os quais
sdo respansaveis em fixar a orientagao geval dos negocios da
empresa, bem como supervisionar assunios esfraiegicos e
validar politicas da empresa, entre outros,

Com poderes para deliberar sobre todos os negoeios
relativos ao seu nhjeto, composta pelos acionistas com direilo
a volo, resui-se wuma ves poar ano e exiraordingriamente
quandn necessdrio.

Oredio colegiado composto pela presidéncia e seis diretorias
executivas, designado pelo Congelho de Administragdo, tem
a responsabilidade de zelar pelo bom funcionamento da
sociedade de acordo com as diretrizes gerais;

Composta de 03 (irés) membros efefives e respectivos
stiplentes, é o drgdo permanente de fiscalizagdo, de atiagdo
colegiada e individual

Tem como principais atribuigdes: elaborar o Plano Anual das
Atividades de Controle Interno — PACI e elaborar o Relatirio
Anual dos Athvidades de Cantrale Interno — RACH, enire
autras aitvidades.,
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WHMHW ESTADUAL IJE'H&BIWM,i'U E DBR AT

Orgdo alinhada aos principios bdsicos de governanga
corpovativa, podrdes legais e éncos, @ CEHAB mantém um
ambienie de monitoramento fortalecido.

{ridade de
Monitoramenio

Tem como atribuigae reccber as reclamagdes, demimeias,
uvidaria elogios, solicitacdes e infurmagoes dos cidaddos e dos
enpregados, entre outras atividades.

L responsavel independente por verificar ¢ atesiar a
integridade, adequacdo e autenticidade das contas da
EMPresda.

Awuditoria
independenie

SISTEMA INFORMATIZADO
DQ ESTADO DE PERNAMRBUCO — E-FISCO
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A escrituragio contabil da Companhia Estadual de Habitagdo e Obras — CEHAB foi efetuada
por meio do sistema informatizado do Estado de Pernambuco (e-Fisco).

TRANSPARENCIA E ACESSO A INFORMACAQ

Portal da Transparéncia

Para facilitar e ampliar o acesso a informagdo, a CEHAB dlsp{)mbﬂwa em seu site, link de
importante ferramenta de cidadania: o PORTAL DA TRANSPA RENCTA, por meio dele, é
possivel acompanhar, por exemplo. o desempenho das receitas e despesas a remuneragio dos
servidores, as informagoes sobre fornecedores, os pagamentos, ou seja, acessar uma variedade
de dados gerenciais referentes ao funcionamento da Administracao Publica.
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Tudo isso em um ambiente moderno, de facil navegacdo com linguagem cidada e painéis
interativos, facilitando a compreensio dos dados.

Disponibiliza também em nosso site, os Relatérios: Demonstragbes Contabeis; Relatorio de
Gestiio e Sustentabilidade. Regulamento de Licitagio, entre outros,

Com essa iniciativa a CEHAB presta contas & sociedade da aplicagdo dos recursos e do
desenvolvimento das politicas publicas, fazendo uma gestdo transparente e participativa, por
meio do imecentivando o controle social.

Ouvidoria

Importante canal de comunicagao estabelecidos pela CEHAB, para receber reclamacdes.
elogios, solicitagbes e informagdes dos cidadfos, busca, assim, dotar a empresa de maior
capacidade de resoluciio de problemas, permitindo o desenvolvimento de medidas preventivas
e agdes reativas quando a prevengao.
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COMPANI ESTADUAL OF HABITACAD E DERAS

DIMENSAQ ECONOMICA

Demonsitracies Contibeis

As demonstra¢tes financeiras foram claboradas ¢ estdo sendo apresentadas de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil, requeridas para os exercicios findos em 31 de Dezembro
de 2021 e de 20200, as quais levam em consideragdo as disposighes contidas na Lei das
Sociedades por Agdes — Lei n® 6.404/76 alteradas pelas Leis n® 11.638/07 e 11.941/09, nos
pronunciamentos, nas orientagbes ¢ nas interpretagbes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contidbeis — CPC, homologado pelos orglos reguladores. A Demonstragio
do Valor Adicionado deixou de ser elahora uma vez que =6 é requerida pelas Companhias
Abertas.

Fontes de Recursos

As principais fontes de recursos financeiros da Companhia Estadual de Habitagdo e Obras -
CEHAR sio:

e As subvengdes para custeio e investimentos do Governo do Fstado de Pernambuco;
e As receitas das atividades imohilidrias (venda de imdveis e kits de construgio), e.

¢ Receitas de taxa de administragio de Convénios.

Planejamento — Medio Prazo

A CEHAB segue a Politica Financeira aprovada pelo governo de Pernambuco ou seja: o Plano
Plurianual = PPA (Médio Prazo) e revisado anualmente através da Lei Orgamentaria Anual -
LOA (Curto Prazo).

Nessa sequéncia apresentamos o planejamento das politicas pablica de médio e do curto prazo
da empresa no cumprimento de sua missio, ou seja: atuar na redugdo do déficit habitacional
do Estado por meio da racionalizagio dos problemas habitacionais de interesse social, em
parceria com as Prefeituras Municipais, a Caixa Econémica e o Governo Federal:

O planejamento de médio prazo da CEHAB para o quadriénio: 2020/2023 e dos demais
orgios estaduais foi elaborado sob a coordenagio da Secretaria de Plangjamento e Gestéo
(SEPLAG) € orgaos da administracdo publica nacional, além do Legislativo, Judicidrio € do
Ministério Publico, contemplado assim, o Plane Plunanual - PPA 2020/2023, a seguir
apresentamos as principais Agoes:

10
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ACRD META FISICA
FINALIDADE
Cod Deswricio Locaiizagho 2020 20212023 TOTAL
H-:glflnr:zr;r a f]l'_l.-pﬂfEU desardenada RD 10 - Mata Sul 500 470 1470
ktaacSo Fundiar em dreas habiradas par populagio de
2327 ?:;Eu ke "un bla' sl baixa renda thulando a posse daterra 2 -
: t&rLa 3 IE::EISI ek parantiro acesso a lotes fareas RD1Z- R;EE] ¢ 1.650 12.480 15140
Gl urbanizadas pars construcdo de Mptthpedting
maradias TOTAL GERAL 3,150 13.460 16.610
—_— ) Froceder an pagarmento dos encargos
ROt f tnntid o soclals dos servidores da Companhia Wdo Regicnalizada B 3 4
1547/ -Companie tacdal de Estaduzl de Habitagdo e Obras ao
Habitaghio £ Obras ao FUNATIN r:mnr‘u =
) TOTAL GERAL 1 E !
Eficientizar a estrutura de servicos de
Manutengdc da Tecnologia de | comunicacdo de dadoes, voz, imagem,
37274 Informagio & Comunicsgaode | vicesconferéncia e outros, utilizada Tado o Estado 1 3 4
Comganhia Estodusl de para a consecugEo das atividades
Habilagdo e Obras - CEHAR necessarlas 3 prestacio de servigos da
[nstituicao,
TOTAL GERAL 1 3 4
Crcarges Gerais da Companhia NZo Regionalizada 1 3 4
2998 | Estadual de Hehitagho e Olwas | Na3ose Aplica
SEANE TOTALGERAL | 1 3 4
Coordenar o processo de planciamenta,
o ] argamentagde e monitoramento das .
4354 E:Gtﬁo d:& ?_tl::;a d?:da agBes da Comaanhia Estadual de Nao Regionalizada 1 3 4
K ::jari e LDSLI UEICE-H . Habitagdo & Obras - CEHAR & executar
PR e O as atividades de suporte admin/strativa
3 gest3o dos seus programas finalisticos
TOTAL GERAL 1 3 4
Concess3o de Vele Transporte | Forpecer vale transporte e auxilio Nao Regicnalizada o] 3 i
4599 | eAuxlio Allmentacio & alimenta;3o ans Servidores da
Servidores da CEHAB Companhia Estadual de Habitagdo
TOTAL GERAL 1 3 L
RO 0.3 - Sertdo do 28 13
Araripe
RO 07 - Agreste 1 1
4058 Ampliacdo ca Dferta de Reduzir o deficit habitacional & morad|as Meridianal
Habitagdo de [nteresse Soclal | insdeguadas do Estado
RD 11 - Mata &4 64
MNorte
TOTAL GERAL 93 )] 93

Fonte: Plano Flungnual - PEA 20202023

Planejamento - Curto Prazo

A subvencio/transferéncia voluntaria do Governo de Pernambuco, recurso do Governo
Federal ¢ a Arrecadacio da Carteira Propria, sdo utilizados para custear os programas ¢
politicas publicas de habitago do estado, bem como a manutengiio operacional da empresa,

conforme segue:
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Cehab

COMPANHIA ESTADUAL DE HABITAGAD E OBRAE

Para cumprir sua missao, a CEHAB apresentou 10 (dezoito) desafios e metas estratégicas para
o ano fiscal de 2021, e os incorporou a “Lei Orcamentaria - LOA / 20217, tendo como
designio: melhorar a qualidade da habitagio ¢ desenvolver a urbanizacdo nas comunidades
carentes, a regularizagdo fundidria, a assisténcia técnica gratuita, a implantagao de programas
e projetos habitacionais com o intuito de facilitar o acesso a casa propria, assegurando, assim,
a melhona da gualidade de vida das familias e a convivéncia social.

® O grifico abaixo, apresenta de forma reduzida o valor inicial e o valor ajustado do
Orcamento Fiscal — Exercicio 2021:

B4 a0t
12,£0%
0205
Programa 0850 Programa 0431 Programa 10259 TOTAL GERAL
219,070 15. 838,544 93.916.909 109.974.622

e Abaixo apresentamos a descricfo sintética dos 03 (trés) Programas de Governo (Codigos:
0450, 0431 ¢ 1029) de responsabilidade da CEHAB em consonincia com a nossa Missao
e Objetivos institucional:

Formulacéo ¢ Execugde da Politice Estadual de
Regulavizacdo e Reorganizacdo fundidria, Em
Areas Urbanas, Ocupadas Por Populacdo de Baixa
Renda.
Programa e Gaveriio
24310 Tem como objetivo: Regularizar e
reorganizar a ocupagdoe desordenada de
dreas urbanas, ocupadas por populacdo
de baixa renda, viabilizando a posse da
lerrd.

Apoie Gerencial e Tecnoligice Para Promogdo da
Mahilidade e do Urbanisma.

Programa de Governo

0450 Tem como objetivo: ecoordenar e

implementar as politicas, diretrizes e
objetivos na area da mobilidade e
urbanismo ¢ assegurar ©  suporte
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Cehab

COMBANILA ESTALLAL OF HABITACAD & DARFAS

adminisirativo ¢ tecnologico necessario
ao seu desempenho.

Melhoria da Habitalidade.

Tem como objetivo. apoiar as agdes nas
Programu de Governe areas de habitagdo, trdnsito, transportes,
1029 [azer, cultura e saneamento ambiental,
para atender a demanda desses servigos
nos territorios estratégicos e polos de
desenvolvimento

Analise da Execucdo Orcamentaria ¢ Financeira

A Lei n® 17.033, de 28 de agosto de 2020, tixou o orgamento inicial para a CEHARB, em RS
131.443.500, durante o exercicio de 2021, foram efetuadas alteragtes, que ajustaram o valor
orcado inicial para R$ 109.0973.622 um a redugio de RS 21.469.878, correspondente a
16,33%, conforme apresentado no grafico abaixo:
150 000 000
130 000 000
110 000,000
0000000
70.000.000
50.006.000

30.000.000

10.000.000

: Yalor -
Valor Inicial ) Redugdo
Ajuskado

Oreamenta Fiseal 2021 131,443,500 103.973.622 21469878

Resultados Alcancados Freate aos Programas de Governo

O grafico abaixo mostra o desempenho dos 03 (trés) Programas de Governo, previsto no
Orgamento Fiscal de 2021 para cumprir nossa missdo institucional: atuar na redugfio do déficit
habitacional do Estado por meio da racionalizagiio dos problemas habitacionais de interesse
social, em parceria com as Prefeituras Municipais, a Caixa Econdmica e o Governo Federal,
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COMPANHIA ESTANLAL [F HABI TAGAD € GERAS

Desempenho do Orgamanta Fiscal 2021 - CEHAB

1o KT

Promrgam D20 Prograria L

B ErEEo FRL T ] 1523684
B fealizags 107.400 15478301

Desempenho Por Programa de Governo

Das analises realizadas de forma horizontal e vertical do orgamento fiscal 2021 da CEHAB,

chegou-se ao seguinte resultado:

FIHTE

Proggednna 1059

LG A
65081 746

PROGRAMA DE GOVERND PREVISTO/AJUSTADD | REALIZADO
Cad DesaricEo RS % RS %
FORMULACAT £ FAFCUCAD DA POLITICA ESTADVAL DE
0430 | REGULARIZACAD £ REORGANIZACAD FUNDIARIA, EMAREAS 219070 | oao% 107,400 | 4zo3w
URSANAS, OCUPADAS POR POPULACAD DEBAIXA RENDA
APOHO GERENCIALE TECHOLGGICT PARA A
o f A 07500
0850 | oRemOCAD DA MOBILIDADE E DO URBANISMO e e s
1029 | Melhoria da Habitslidace 93916909 | 8540% | ERO082746 | LS
TOTAL GERAL 109.974.672 | 100,00 | BO.GEX.AAT | 73,35H

Mesmo em um ano dificil que afetou parte dos Programas Governamentais decorrentes do
surto da pandemia de Covid-19, que teve efeitos negativos, incorrendo para reducdo de
recursos orcamentarios previstos na Lei Orgamentdria - LOA, diretores, servidores e demais

funcionarios atuaram com total confianga nos resultados aqui apresentados.

Desempenho Por Fonte de Recursos

O Grafico abaixo ilustra o desempenho Por Fonte de Recursos de cada um des componentes:

pesempenho Por Fonte de Recursos

S oos Ormmnres
Lpm Dwara

wOAADD A ThE
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Cehab

COMPANHIA ESTADUNL DE HASITACAOE CARAS

Os resultados mostram que o componente de menor desempenho foi 2 Fonte 0102 (Recursos
de Convénios a Fundo Perdido/Contrato de Repasse - Adm. Direta.

Tendo como lastro  Justificante:  obstaculos  nas
Desapropriacies inerentes a obra; Construgdo da Via
Metropolitana (Fragoso — Viaduto PE 15), que impactou
negativamente na liberagdo de recursas por parte da Caixa
Econdamica Federal, informagaes ohtidas do gestor obra.

As demars Fontes de Recursos apresentaram comportamenta
relativamente estavels,

Eveolugio da Receita

Anidlisc do comportamento da reeeita no exercicio de 2021 em relagdo aos dois altimos
exercicios, promovemos wna andlise horizontal nos altimos (rés anos, conforme a seguir:

Evolugio da Receita

AND de DRt

o e Bl s 1

LT 3

Em relacdo ao ano anterior, a receita ao final do ano diminuiu em R$ 2.104.575, equivalente
a 2,64%., impactada principalmente pela reducio das Receitas desinente de: a) Recursos
auferidos das Aplicagtes Financeiras; b) subvengdes governamentais para Investimentos e, ¢)
Custeto, entre outros.

Evolugio da Despesa

Andlise do comportamento da despesa no exercicio em relagio aos dois Gltimos exercicios,
promovemos uma andlise horizontal nos ultimos trés anos, conforme a seguir:

Pvalucia dz Despesz
LGN
i 70 oONAGG T
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COMPAKHL ESTADUMAL DE HABITAGAD E (BRAS

Em relacdo ao ano anterior, a despesa ao final do ano diminuiu em R$ 3.314.275 equivalente
a 4,16%., impactada pelas contas: Cota Financeira Recebida do Orgdo Financeiro Central
(custeio e investimento); Repasse Financeiro Recebido (convénios diversos); Transferéncias
da Unifio (convénios diversos), Transferéneias da Unifio (convénios diversos); Ganhos com
Cancelamento de Restos a Papar; Ganhos com Cancelamento de Restos a Pagar;
Desincorporagio de OP. Vinculadas, Convénios, Financiamento e Outras Receitas
Operacionais

Evolucdo de Prejuizo

Andlise do comportamento do Prejuizo no exercicio em relagio aos dois Gltimos exercicios,
promovemos uma andlise horizontal nos ultimos trés anos, conforme a seguir:

Evolucdo do Prejuizo

o = Tr——
. |
«2.COD.0Cd
-4.060.000
-0.LO0.000
.
CE.CER.LO0 -—E- _— e o s mEs e Em o mm s o
O.00C.0o0 )
-12.CCC.CO0
Aroce 2619 Ano e 2020 Anode 2571
= RS -3.813.975 =4, 332.87¢ -8, 751715
- a2t rfSerpdo -T.632.858 ~7.032.858 -JB3T.858

Em relacdo ao ano anterior, o Prejuizo aumentou em RS 5.418.849, acréscimo de 125,06%.
quando comparados com o resultado no exercicio anterior, os principais fatores que
contribuiram foram a diminuigdo das receitas ¢ o aumento das despesas, conlforme
demonstrado acima o que influenciou fortemente.

Historicamente a CEHAB, vem apresentando negatividade, no seu Lucro Bruto pois a sua
receita propria ndo cobre seus custos, sendo necessdria a complementagiio através da
subveng¢io do Governo do Estado.

Desempenho Financeiro - Contrato de Financianenio

Para alcancar os objetivos inerentes a nossa Missdo, ao longo do tempo, foram [innados 62
(sessenta e dois) Contratos de Financiamentos, sendo: Contratos de Repasse (57), Operagio
de Crédito (3) e Convénios (2), totalizando em R$ 564.014.355, com execugdio financeira no
valor de RS 548.151.003. correspondente a 97,19%.

O grafico a seguir mostra a performance da execugéo financeira dos Contratos Financeiros
(situacdo em 31 de dezembro de 2021), condigoes que possibilitam a melhoria da qualidade
da moradia, o desenvolvimento de projetos de urbanizagio, redugdo do déficit habitacional no
Estado de Pernambuco, entre outros, tudo em parceria com as Prefeituras Municipais, a Caixa
Econdmica ¢ ¢ Governo Federal:
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COMPANHIE ESTATHIAL NE HAEITAGAD E DB fAS

Desempenho dos Contratos de Financiamentos

2 '
Y

e
| by
| N
i > a8 > A » A >
Contratos Convenios Op=racoes TOTAL
de Aepasse de Credito GERAL

m Recebidos 313.847.156 32.974.093 217.193.106 564.014.355
Aplicadas  301.164.116 31154023 215872866 S98.15L.005

DIMENSAO SOCIAL

A CEHAB busca a exceléncia em processos, atividades e procedimentos, todos consistentes
com as inovagdes trazidas pela Lei n® 13.303 de 30/06/2016 que internalizou a visdo mais

empreendedora das empresas estatais e de economia mista.

A CEHAR tem em seus colaboradores a forca gue impulsiona o negocio, uma equipe engajada

e determinada para atender com exceléncia 4 populagio pernambucana.

Para isso, priotiza um ambiente de trabalho respeitoso, honesto e o desenvolvimento continuo

das competéncias profissionais.

Quuadro de Pessoal ne CEHAR — Distribuicio Por Género

Ao final de 2021, a CEHAB contava com um total de 196 colaboradores, sendo 102 mulheres,

representando 52%, conforme grifico a seguir:

Chefias ¢
Estagiarios Apenatios Comissionado  Servidores  TOTAL GERAL
2

= [Homens ? i1 232 a3 G4
= fAulharas ? 4 58 a2 107
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COMEARH LA ESTADUAL (E HABITE (A E R4S

A CEHAR reconhece os produtos resultantes dos trabalhos de seus colaboradores, principios
fundamentais pelos quais continuamos a atingir nossos objetivos e missfo institucional.

Programa Apenados

Continuamos nossa parceria com a Secretaria de Justiga e Direitos Humanos (SJDH), no
exercicio de 2021 de agregar ao guadro de colaboradores na CEHAB, pessoas reclusas do
sisterna prisional do Estado, recompensando com um saldrio minimo, ajuda vale transporte,
vale alimentacdo, férias e do 13" salério.

Por meio dessa parceria, a CEHAB pretende superar barreiras e preconceitos ds vagas no
mercado de trabalho para esse grupo de colaboradores, principalmente no final do
cumprimento de suas penas em liberdade trabalhando na empresa, com dignidade e em local
respeitoso.

Programa de Educagdo Continuada - CEHAB

Permanccemos com & parceria com o Centro de Formagdo dos Servidores e Empregados
Publicos do Estado de Pernambuco — CEFOSPE, cuja finalidade desse orgio € de coordenar
¢ executar as a¢des do Programa de Educagao Corporativa, proporcionando, atraves de cursos
presenciais, ensino a distancia entre outros,

Nessa parceria buscamos capacitar, reciclar e desenvolver os colaboradores da CEHAB, que
precisavam aprimorar os seus conhecimentos téenicos especificos para desenvolverem suas
atividades imediatamente ou em curto prazo.

Devido a0 novo coronavirus (Covid-19), as aulas presenciais foram suspensas, no entanto, a
plataforma de colaboragéio Microsoft Teams foi o grande parceiro do CEFOSPE e por vez o
que permitiu, aulas ao vivo, gravacdo e upload de video, chats interativos, edigio de
documentos simultaneamente ¢ organizacdo de materiais entre outros.

Programa de Estagidrio

Estamos dando continuidade ao programa de Estagidrios em colaboragio com o Centro de
Integracio Empresa Escola de Pernambuco (CIEE), que € uma associagio de utilidade publica
filantropica e educacional sem fins lucrativos, tendo como objetivo: desenvolver e aprimorar
capacidade do aluno de obter melhor desempenho em sua carreira.

DIMENSAO DE SUSTENTABILIDADE

Este capitulo tem coma objetivo apresentar as obras e as agdes desenvolvidas no exercicio de
2021 pela CEHAB para a Sustentabilidade Social consistente com a nossa missdo
institucional: que ¢ promover a qualidade de moradia. desenvolver projetos de urbanizacio
para as comunidades carentes, a regularizacdo fundiaria, assisténcia técnica gratuita e a
implantagio de programas ¢ projetos habitacionais com o intuito de facilitar o acesso a casa
prépria, assegurando, assim, a melhoria da qualidade de vida das familias e a convivéncia
social. compreendendo para este objeto.

18

W)
Q
Q
=
3
2
5
>
.
>
8
o
9
Q.
g
3
2
@
8
©
py)
C
2
O
o
m
<
2
m
n
=
g
>

?g
il
=
B
1%
=
a
®
=)
®
B
8
<
o
=
]
<
2
g
Q
I
(@]
s
Q
(o]
Q
o)
o
Q
o]
o
3
2
Q
&
o}
[
[
Q
o
Q@
%
&
o'}
A
o}
[§]
g
@
N
%]
®
Q
=
al
o1
=
3]



Cehab

GOMFEANHL ESTEDUAL DS HABITACAD E OBRAS

Devido aos desafios atuais, a sustentabilidade ¢ um tema cada ver mais comum ne ambiente
corporativo, @ a CEHAB nio ¢ excegdo.

A sustentabilidade €, portanto, uma estratégic baseada em aspectos sociais, ambientais e
econdmicos que integram as necessidades atuais com as expectativas das geragdes futuras,

sem degradar.

Nesse contexto, em um cendrio de grandes desafios e constantes mudangas, aliado a fatores
como a necessidade de garantir equilibrio econdmico atrelado & prestacio de servicos em
bairros & municipios deficitdrios, atendimento as expectativas da sociedade, loma-se
fundamental a busca de um planejamento bem estruturado com uma gestéo sdlida e focada no
avango de resultados prosperos para a CEHAB e sobretudo a sociedade.

O grifico a seguir mostra o Orgamento destinado a custeio, obras e agdes para
Sustentabilidade Social, alinhadas com a missio institucional da CEHAB em especial com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentivel — ODS, que representou 61,73% do Orgamento
Fiscal - Exercicio de 2021:

Orcamento Fiscol CEHAEB — Obras e Acoes Para Sustentabilidade Social

Cerca de 62% do Orgamento Fiscal consistem em as obras e agoes para Sustentabilidade
Social em harmonia com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentabilidade (ODS) para
promover a qualidade de moradia, desenvolver projetos de urbanizagdo para as comunidades
carentes, assegurando, assim, a melhona da qualidade de vida das familias e a convivéneia
social.

O grafico a seguir apresenta resumidamente 0s recursos os valores orgados para custeio e
obras/agoes para a sustentabilidade social, no exercicio de 2021:

Oheas mAcSespfSusentabiidade
Sochm
afbs =3 CRS.OES 57589523 1= e7a g22

Cuzein TOTALGERM

Fonte Sistema e-Fisco
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COMPSNHIS FSTADUAL OE HABITAGAD E GERAS

s RS 42.085.099 para Cusicio — correspondente a 38,27% do Ovcamenio
Fiscal —Fxercicin de 2021, para assegurar o suporte administrative e
tecnoldgica necessario ao seu desempenho. A CEHAB acredita no seu
eapital humano, ¢ fundamental para cumprir sua missdo e alcangar seus
objetivos institucionais.

o RS 67.889.523 - corrcspondente a 61,73% do Orgamento Fiscal
Exercicio de 2021, para as obras ¢ a¢des para Sustentabilidade Social em
harmonia com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentabilidade (ODS)
para promover a qualidade de moradia, desenvolver projetos de
urbanizagio para as comunidades carentes, assegurando, assim, a melhoria
da qualidade de vida das familias e a convivéncia social

Resultados Alcancados Pela CEHAB, frente as Obras e Acdes Alinhadas a
Sustentabilidade Social

As obras/acbes desenvolvidas pela CEHAB, no exercicio de 2021, tem como atributos
primordiais; promogio da qualidade de moradia, desenvolvimento de projetos de urbanizacio
para as comunidades carcntes, a regularizaciao fundidria, assisténcia téenica grafuita e a
implantagio de programas ¢ projetos habitacionais com o intuito de facilitar o acesso a casa
propria, assegurando, assim, a melhoria da qualidade de vida das familias e a convivéncia
social.

Nesse sentido esses atributos acima encontram-se alinhadas aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), importante item que compde a Agenda 2030, que ¢ um
resumo de metas, norteadores e perspectivas definido pela ONU para atingirmos a dignidade
¢ a qualidade de vida para todos os seres humanos do planeta, sem comprometer 0 meio
ambiente, e, consequentemente, as geragoes futuras.

Para essas Obras/Acbes foram Orgadas em RS 67.969.188 ¢ exccutadas RS 43.796.598
correspondendo a 64.44%, quando comparadas entre or¢ada x executado.

A Tabela a seguir apresenta as 17 (dezessete) Obras /A¢des a Sustentabilidade Social da
CEHAR no exercicio de 2021, em harmonia com a nossa Missdo e Objetivos e sobretudo com
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel — ODS.

Reslizado

Seg. Deserigho Orgada Ordem de Dezamvalvimente Sustentavel - ODS

"3 £

Programa PSRV {Dpon (Do Cobelivas,
OF | CAIC, FMHIS 0 PHS - ConclmsBo de 3180378 2.550.299) BC0AT
Eorms truclies de Moadias i

o Manurzngiso di rede digiial eorpordtva de 52,600 sozea mmas
govemi - LEHAR |

02 | Opescors do PMCRT &.525.355 #306.430F 991

Crecuf®a de pares de nfracstrig o
core g dode UH - Esconepau T8 Dentie

b3 4. 345070 10310357 BoEl
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Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), impertante item que compde a Agenda
2030, que é um resumo de metas, norteadores e perspectivas definido pela ONU para
atingirmos a dignidade € a qualidade de vida para todos os seres humanos do planeta, sem
comprometer o meio ambiente. ¢, consequentemente, as geragoes futuras.
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s 1 - seeeseee)
COMPARHES ESTARLAL DE HARITACADN E ORRLS

REQUISITOS DE TRANSPARENCIA

Em harmonia com o inciso [1T do art. 8” da Leil 13.303/2016, que dispoe, entre outros: fatores
de risco. comentanos dos admimstradores sobre o desempenho, politicas e deserigio da
composicio e da remuneragdo da administragio;

Fatores de Riscos

Sempre haverd fatores de riscos, desafios ¢ ameagas que precisaro ser gerenciados para se
manter alinhados as diretrizes de nossa Missio e dos Objetrvos da empresa.

A CEHAB gerencia os riscos de suas operagies de forma descentralizada, e as proprias
gerencias sdo responsaveis por fazer esse monitoramento e controles.

As Unidade de Controle Interno e de Monitoramento foram instituidas para aperfeigoar os
processos de gestdo de riscos, controles internos e governanga corporativa.

Nesse contexto cabe destacar os riscos 1dentificados mais evidentes e para os quais as
Unidades de Controle Interno € Monitoramento da CEHAB devera atuar na prevengio e
mitigagdo do impacto, destacando:

e Dificuldades na execugdo orgamentdria no dmbito da Fonte de Recursos 0102 - Recursos
de Convénios a Fundo Perdido/Contrato de Repasse - Adm. Direta, impactande e

dificultando o plangjamento e o cumprimento das metas;

¢ Imdveis Destinados a Venda ha muito tempo, € sem destinagiio habitacional, gerando risco
de invasdo, custos de manutengfio e preservacio;

¢ Deficiéneia no Sistema de Cobranca da Carteira de Contas a Receber - Prestagcdes dos
habitacionais e loteamentos:

« [xisténcia de diversos Blogueios Judiciais com impactos relevantes na prestacio de contas
dos Contratos de Repasse, Operagdes de Crédito e dos Convénios;

e A eventual indisponibilidade de materiais de construgdes e de mao de obra pode afetar o
desempenho dos Contratos de Repasse, Operagdes de Crédito ¢ dos Convénio;

e A possihilidade de servi¢os e materiais contratados ndo atender 4 qualidade esperada:
¢ A possihilidade de limitar os recursos orgamentirios da fonte da contrapartida dos
Contratos de Repasse, Operagoes de Credito e dos Convénio decorrentes da pandemia

COVID-19;

o Possibilidade de as empresas contratadas ndo obterem sucesso na execugao dos servigos
contratados;
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COMPANHIS ESTaDUAL DE HABITACAD B DEAAS

As Nutuaces nas taxas de cambio podem causar incertezas na economia brasileira ¢ no
mercado imohilidrio, ¢ ter um impacto negativo na CEHAB;

Mudangas relevantes nas diretrizes da politica de habitagio do governo federal,
Caréneias na atividade regularizagiio fundidria e na prestagdo de contas dos convEénios;

Parque teenologico em T1 da CEHAB encontra-se desatualizado, subdimensionados ¢ com
vida atil vencida:

Possibilidade da CEHAB. sofrer multas por ndo ¢laborar o Programa de Controle Médico
de Saude Ocupacional (PCMSO) e do Programa de Prevengiio de Riscos Ambientais
(PPRA). Exigéncias do e-Social (plataforma online do governo federal) ¢ das NR-7
(determina a implementagio do PCMS0) ¢ NR-9 (obriga as empresas a atuarem de forma
preventiva e resguardar a saude e integridade do profissional).

Auséncia de melhorias efetivas nos processos internos: regularizagdo fundidria e da
prestaciio de contas de convémos, permitindo estratégias de solugdo, em tempo habil,
traduzidas em agies concretas, com prazos, programas, responsabilidade, entre outros.
Tratam-se de processos chaves na empresa que requerem aprimoramentos constantes.

As umdades de Controle Interno ¢ Monitoramento carecem de maior envolvimento nas
sitnacoes do dia a dia da gestdo da CEHAR para buscar praticas adequadas e evitar ndo

conformidades.

Necessidade de melhorias nos demais processos, visando maior geracdo de receita, menor
despesa e consequentemente redugfio do déficit financeiro;

Auséncia de definigdo precisa quanto as Fungoes e Responsabilidades, e,

Auséneia de manuais atualizados de rotinas administrativas.

Processos Judicinis

A CEHAB possui agdes judiciais, estimada em R$ 22.864.805, sendo R$ 35.047.
correspondendo em 0,15%, para agdes trabalhistas e R$ 22.829.738, correspondende em
G99 85% para acdes civeis, nas quais figura no polo passive, ¢ que segundo seus consultores
juridicos contratados. elas apresentam risco de perda possivel, motiva pelo qual mantém
provisio para contingéncias suficiente para cobrir possiveis perdas relativas aos processos cm
decurso.

As provisdes sdo revisadas e ajustadas anualmenie para
levar em conta alteracoes nas circunsldncias, lais como
prazo de prescrigio  ou  exposigdes  adicionais
identificadas com base em novos assunios ou decisoes de
tribunais.

23

O
Q
Q
c
3
)
o
>
7]
>
g
o
9
Q.
5
3
3
[©]
8
us]
py)
C
=z
(@]
v
m
<
2
m
9]
[
g
>

?g
ad
=
k=]
1%
=
8
®
=)
®
3
8
=
o
=3
£
<
2
g
o]
o
(@]
s
Q
o]
Q
o
Q
Q
o]
c
3
2
Q
&
®
=
=
Q
o
Q@
%
&
@
A
®
N
g
@
N
W
@®
Q
=
]
g
=
o



Cehab

CitMBPRN 2 ESTADLIAL DE HABITAGAT E 1BRAS
Blogueios Judiciais em Contas Corvente Bancarias de CEHAB

Os Bloqueios Judiciais de contas correntes bancarias da CEHAB, posi¢io em 31 de dezembro
de 2021, no valor de R$ 2.172.865.46 (dois milhdes, cento e setenta e dois mil, oitocentos ¢
sessenta ¢ cinco reais ¢ quarenta e seis centavos), procedentes de Sentengas Judicims contra a
CEHAB.

Transferéncia de Titulavidade dos Imdveis Entregues a Sociedade

Diversos imoveis construidos pela CEHAB, sem & devida transferéncia de titularidade,
gerando um passivo fiscal para a CEHAB, decorrente do IPTU e TRSD: respectivamente:
Imposto Predial e Territorial Urbano e da Taxa de Coleta, Remogio e Deslinagao de Residuos
Solidos Domiciliares.

COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES
SOBRE () DESEMPENHO

Mesmo em um ano desafiador que afetou parte dos Programas de Governo divididos pela
pandemia do corenavirus, resultando na redugio dos recursos orgamentérios previstos na Lei
Orcamentaria - LOA. todos os diretores, servidores ¢ demais colaboradores, agiram com plena
comfianga.

A seguir, apresentamos as principas atividades realizadas pelas diretorias em consonancia
direta com a nossa Missio institucional, bem como para atingir os objetivos de politicas
piiblicas, consistentes com o interesse coletivo ou imperativo de seguranga nacional:

Diretoria de Projetos e Orgamentos - DPO

As principais agdes desenvolvidas por esta Dirctoria no Ano de 2021, onde evidenciamos o
seu conseguimento:

Elahoragio de projetos para reforma ¢ ampliagdo, obras de infraestrutura urbana, projeto de
destino final de espoto ¢ melhorias habitacionais de diversos empreendimentos no @mbito
Estadual € Municipal:

e Adequagio de projetos de pavimentagio ¢ drenagem de diversas ruas em Peixinhos do
empreendimento das UEs 11 e 12 para obras em andamento, vinculada ao Programa PAC
13

e Adequagdo dos projetos complementares do habitacional Escorregou Ta Dentro, no
Cordeiro - Recife, para licitaglio dos servigos novos ¢ remanescentes;

s« Flaboragio de as built e complementagio da rede de esgoto do empreendimento Queimadas
em Timbauba,

« Flaboracio de as built e complementagio da rede de esgoto do empreendimento Jagand em
Santa Cruz do Capibaribe;
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COMPANIIL ESTEDUAL IE HABITACAD E DBAAS

Complementagio dos projetos para implantagdo de rede de esgoto e canal de
macrodrenagem no Bairro Mutirdo pelo programa FNHIS em Serra Talhada;

Elaboragio de projetos do novoe Ciretran em Goiana. Servigos ainda em andamento;

Atualizacio do levantamento topogrdfico para regularizagdo do terreno do habitacional
Brasilia Teimosa, no Pina;

Contratagio de empresa para elaboragao de projetos de micro e macrodrenagem na bacia
do Fragoeso II, na drca de intervengfio do canal e da Via Metropolitana Norte. Produtos ja
entregues e em fase de andlise;

Contratagio de empresa para elaboragfio de projeto de uma creche padrdo FNDE em Vila
Claudete - Cabo de Sto. Agostinho. Produtos j4 entregues ¢ em fase de analise;

Contratagiio de empresa para elaboragio de projetos de infraestrutura complementares de
abastecimento d’dgua, rede de esgoto ¢ pavimentagiio de acesso aos empreendimentos da
Operaglio Reconstrugfio localizados nos municipios de Barreiros, Gameleira, Bezerros,
Cortés, Agua Preta, Jurema Palmares ¢ Correntes. Contrato em andamento;

Complementagio dos projetos de adequagfo do habitacional Mulheres de Tejucupapo, na
Iputinga — Recite,

Elaboragio de processo no PE Integrado para obras de melhorias na rede de esgoto do
Habitacional Flor do Carmelo em Jardim Piedade - Jaboatio dos Guararapes;

Elaboragio de processo no PE Integrado para obras de cercamento do terreno da
Comunidade Padre Henrique em Picdade- Jaboatiio dos Guararapes;

Elaboragio de projeto para melhorias nos muros dos Habitacionais Peixinhos 1 € 2 em
Olinda;

Elaborag¢iio de projeto para melhorias nos muros dos Habitacionais Carlos Lamarca em Rio
Doce IV etapa — Olinda;

Elaboragio 03 Planos de Trabalho enquadrados aos normativos do Programa PAC, com as
devidas autorizaghes de Sintese do Projelo Aprovado - SPA de Convénios, firmados com
a Caixa Econdmica Federal ¢ o Ministério das Cidades:

Elaboragdo 02 de conjuntos com todos os Elementos Téenicos (modelo Caixa) — Convénios
FGTS/Caixa, relativos ds alteraghes Contratuais (Reprogramagio), dos empreendimentos
TC n°0229.027-04/Prd Moradia da Bacia do Fragoso 1 e TC n"0269 994-93/Urbamzacio
de Assentamentos Precarios da Bacia do Fragoso 11

Elaboragio de 26 Planos de Trabalhe, incluindo o Cronograma de Desembolso dos

respectivos Aditivos de Prazos e Valor dos Convénios, firmados com a Caixa Econdmica
Federal ¢ o Ministério das Cidades,
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COMPANHIA ESTRNLAL DF HABITAGAD E DBRAS

Elaboragio de 01 peca de QCI do empreendimento da Via Metropolitana, referente a
proposta de fracionamento da execucio da 3" elapa dos servicos de engenharia, trecho 70
als2;

Indicacio de Fontes de Recursos nos Cronogramas de Desembolso em 04 obras
remanescentes, vinculadas aos Convénios com a Caixa, visando o encaminhamento do
processo a Comissde de Licitacdo:

Analise e parecer dos Planos de Trabalhos Municipais, integrantes do Programa Fundo de
Desenvolvimento Municipal - FEM e Emendas Parlamentares Estaduais;

Andlises com emissio de parecer téenico de 199 Planos de Trabalho, solicitando analises
de do plano e de suas reprogramagoes;

Analise com emissio de Relatdério de Parecer Teéenico de 146 pedidos de realizagdes de
Vistorias Teécnicas as obras pertencentes ao programa;

Atribuicio de pregos unitarios em planilha orgamentdria para os servigos de Pintura das
Fachadas dos 08 Blocos Habitacionais, Guarita ¢ Centro Comunitario do Conjunto
Residencial Flor do Carmelo, no hairro de Jardim Piedade - Jaboatio dos Guararapes e
montagem de material para embasar processo licitatorio,

Atualizagiio dos preces unitarios dos itens sicro, sem desoneragdo, presentes na planilha
orgamentaria da VMN (Via Metropolitana Norte);

Analise de planilha orgamentaria referente aos servigos da Demoligdo do reservatorio de
Peixinhos. Olinda:

Analise de planilha orgamentaria referente aos servigos da Demoli¢do do mercado Publico
do municipio de ltapissuma;

Analise de orgamento para construgio de uma adutora de dgua no municipio de Xexeu,

Andlise da planilha or¢amentaria para levantamento de danos e obras complementares
necessarias para complementacio do empreendimento denominado Habitacional Jurema
localizado no municipio de Bezerros composto de 248 casas terreas, equipamentos
comunilarios ¢ infracstrutura urbana;

Atualizagio de orcamento para Construgdo de 28 unidades habitacionais, implantacio de
infraestrutura, drenagem e abastecimento de dgua no municipio de Bodoco/PE;

Elaboragdo de orcamento para demoligdo de casas existentes € Construcio e iluminagiio da
Praga do Canal do ABC, no bairro de Afogados, Recife;

Elaboracio de arcamento e montagem de material para processo licitatorio, para Execugdo
de servigos de Complementagio de muro de fechamento e construgdo de muro de armimo
do Empreendimento do Habitacional Carlos Lamarca - Av. das Gargas, 8/N - na IV etapa
de Rio Doce - Olinda /PE,
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CaMm Pnlmin&s'mn UAL DE MaBITACAD E DARES

o Andlise dos pregos unitirios de planilha orgamentdria apresentada por terceirizado, para a
complementagao da pavimentagiio do acesso ao Conj. Residencial Gov. Eduardo Campos;

o Flaboragio de Orcamento ¢ de Termo de Releréncia para contratagiio de consultorias
especializadas em engenharia para a claboragfio de diagnéstico/laudo técnico da situacao
existente nos sistemas viario, de tratamento de esgotos (ETE e emissario) ¢ de rede adutora
de dgua, e de prejetos executivos para pavimentagao e para rede adutora de dgua, nos
municipios atendidos pela operagio reconstrugao:

 TFlaboragio de Orgamento para Recuperaciio Estrufural e Melhorias do Deposito Externo
da sede da CEHAB:

« Ajustes e atualizagfio de or¢amento para recuperacio da Drenagem e do Esgotamenlo
Sanitario em Tejucupapo — Goiana;
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+ Anilise do orgamento apresentado por entidade social para aporte financeiro visando a
finalizacdo das obras ¢ entrega do Habitacional de Interesse Social Severino Quirino, no
municipio de Caruaru:

« Elaboracdo de or¢amento para recuperacdo, impermeabilizagio ¢ pintura externa nos (9
(nove) blocos de apartamentos do Residencial Hélio Lemos — Paulista e montagem de
material para licitagio,

« Ajuste de orcamento ¢ atribui¢do de precos unitirios para os servigos de cercamento ¢
limpeza da drea do Conjunto Padre Henrique, Jaboatdo dos Guararapes;

?g
ad
=
k=]
1%
=
8
®
=)
®
B
8
=
o
=3
£
<
2
g
o]
o
(@]
s
Q
o]
Q
o
Q
Q
o]
c
3
2
Q
&
®
=
=
Q
o
Q@
%
&
@
A
®
N
g
@
N
W
@®
Q
=
]
g
=
o

« Analise preliminar do replanilhamento do Minha Casa Minha Vida Entidades do
Habitacional Vitoria do Forte em Itamaraca;

« Elaboracio de orcamento para construcao de piso e drenagem no Mercado do Jorddo,
Jaboatao dos Guararapes;

o Andilise, conferéncia de quantitativos ¢ orcamento, referentes aos Projetos do Habitacional
Mulheres de Tejucupapo-Recife;

» [Claboragao de orgamento para recuperagiio estrutural do muro externo da sede da CEHAB;

» Ajustes e atualizagio de pregos unitarios de planilha orgamentdria para obras de
Terraplenagem e Contengdo de Encostas em drea situada na Av. Chagas Freitas s/n, no
Bairro de Passarinho;

» Elaboragio de orgamento para servigo de desobstruciio ¢ limpeza interna da rede de esgoto
do conjunto habitacional Peixinhos L e 11;

= FElaboragio de orcamento para a substituicio da cerca por muro em alvenaria do
Habitacional Peixinhos 1, Olinda;

o Analise de material referente pedido de realinhamento de pregos solicitado pela SM
Engenharia para as obras de implantacao de adutora de recalque do loteamento Santa Clara
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2 e estacdo elevatdria de dgua tratada do sistema de abastecimento do loteamento Santa
Clara 1 ¢ 2 em Barreiros;

Atribuigdo de pregos unitarios para aditivo de obras referentes a complementagao de 45
Unidades Habitacionais, no municipio de Serra Talhada;

Ajustes de or¢amento e precificacdo dos servigos para a conclusdo de 36 (trinta e seis)
unidade habitacionais, construgio de 01 (uma) unidade habitacional e conclusiao da
infraestrutura basica no loteamento Queimadas, Timbatba;

Andlise de planilha orgamentira: EXECUCAO DE SERVICOS DE RECUPERACJH\O
DOS CORREDORES DE TRANSPORTES COM RECAPEAMENTO ASFALTICO EM
CBUQ NO MUNICIPIO DE OLINDA/PE;

Elaboragio de orgamento para servigos da reforma do galpdo da SEPLAG para implantagao
de um estacionamento e apoio para motoristas:

Revisio de orcamento elaborado por empresa terceirizada para a lmplantacdo de uma
Unidade de Saide Projeto Padrdo, para 2 equipes de Saade da Famiha - Vila Claudete,
Cabo de Santo Agostinho;

Atualizacio de Planilha Orcamentaria e Memoria de Caleulo do orcamento para as obras
do Canal em Concreto, Sistema de Esgoto Sanitdrio e remanescentes da Pavimentagao do
habitacional Serra Talhada;

Atualizacio de planilha orgamentdria ref. Via Metropolitana Norte (Est LD 70 a 151);
Atualizagio de cotacdes para orcamento da UBS, Vila Claudete, Cabo de Santo Agostinho:
Atribuigido de precos unitdarios para aditivos (novos servigos) das obras da UELT e UE12;

Analise de Composigdes Unitdrias referentes ao orcamento VMN - EST 40 a 70;

Atualizagio de planilha orcamentaria, Meméria de Calculo, DMT para brita e Areia ¢
Atualizacdo de Mapa de Cotagdes, da 3* Etapa VMN (Est 70 a 266);

Realizagiio de cotacdes, durante todo o ano., junto a fomecedores de acordo com as
demandas de orgamento.

Em resumo, a competéncia desta Diretonia, no sentido mais amplo, cabe - planejar, executar.,
claborar, avahar, atvidades meio, visando dar suporte técnico aos projetos (abjetivos) da
Companhia e das demais Diretorias, porém, € de alvitre registrar que, nesse ano de 2021, com
a continuagdo da Pandemia do Cowvid 19, os entraves deram prosseguimento, com a redugéo
da equipe dos servidores desta Diretoria, de forma presencial, para os servidores com mais de
60 anos (grupo de risco), tendo muitas delas, contraido a doenga , além de varios equipamentos
estarem quebrados (ar condicionados), por falta de acionamento, ocasionando a limitagio do
fluxo habitual dos trabalhos.
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COMPANIIA ESTADLAL DF HABITAGAD E DERAS

Diretoria de Obras - DOB

A DOB tem como atribuigdes basicas, a fiscalizagdo e execugdo do controle de qualidade
sistematico das obras, a emissio de relatorios de avaliagio periddica: a elaboragio de
medicGes e parcceres sobre obras e servigos executados; 0 apolo as unidades sob a
responsabilidade da SEDUH efou CEHAB, em assuntos de construgio de prédios; controle e
analise de documentos de despesas das obrus; a elaboragio de cronograma fisico financeiro
de obras; a elaboragio de orgamento de obras; o levantamento de quantitalivos de servicos em
campo e/ou através de projetos. para elaboragio de orgamentos; a elaboragiio de termos de
referéncia e solicitacdo de termos aditivos, quando necessario e devidamente justificado, com
analise de precos e cronograma; a elaboragiio e analise de projetos de instalagdes prediais; a
claboragiio de laudos e pareceres técnicos de vistoria de edificagdes ¢ de dreas (terrenos); a
analise e interpretacio de cstudos geotéenicos, topogrificos e outros; a participag@o de equipes
de trabalho multidisciplinares; a elaborag@o e andlise de projetos de infraestrutura urbana; o
atestado de faturas de obras e a realizagio de outras tarefas correlatas.

As Principais atividades da DOB, em 2021, estio relacionadas abaixo, sendo dada
continuidade, das mesmas, no ano de 2022:

e Servicos técnicos de engenharia para gerenciamento e fiscalizagao da obra de adequacao
da Il perimetral metropolitana norte, Olinda-PE;

e Implantagdo da IT perimetral metropolitana norte, estaca 0 a 40 e 40 a 70 - Olinda/PE:

e Servigos de limpeza da vegetagiio ¢ regularizagio das vias laterais e recebimento,
(ratamento e destinacdo final de residuos classe 2, a ¢ b, do Canal do Fragoese, Olinda-PE.

o Execucdo dos servigos de gerenciamento ¢ fiscalizagdo de terraplanagem, pavimentagao,
drenagem ¢ esgotamento sanitario, nas localidades UE’s 11 e 12. Peixinhos, Olinda-PE.

e FExecucio, construgiio e instalagio de estacdo elevatoria do esgoto e construgdo do
complemento do mure divisoria no Residencial de Peixinhos, Olinda-PE.

e Implantagdo de Parque Pablico Ecolégico em Vila Claudete, Cabo de Santo Agostinho —
PE;

e FExecugio de obras de Academia das Cidades em Vila Claudete, Cabo de Santo Agostinho-
PE.

e Execucio de obras de construgdo de um Mini Terminal de 6nibus em Vila Claudete, Cabo
de Santo Agostinho-PE;

e Execugiio dos Servigos de Construgdo e Reforma de Passagens Molhadas em diversas
localidades da Zona Rural, no municipio de Serrita-PE;

s Implantagio de pavimentagio, drenagem e execugio de servigos complementares no
Loteamento Vale Verde, Sairé-PL;
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COHPANHIA E?I'H._DUM- DE HABITACAD E DBRAS
o Conclusio de 272 (duzentos e setenla e duas) unidades e infraestrutura basica de

pavimentacio, drenagem (canaleta e canal). abastecimento de dgua ¢ esgolo, reativagio do
canteiro de obras, recuperagio ¢ limpeza dos blocos do conjunto habitacional Mulheres de
Tejucupapo, Recife-PE;

¢ Execucfio dos Servicos de Recuperagfio, impermeabilizagdo e pintura de fachada dos 09
(nove) blocos de apartamentos do Residencial Hélio Lemos, Paulista-PE;

e Execucdo de servigos de recupcragdo da drenagem ¢ do esgotamento sanitirio em
Tejucupapo, Goiana-PE;

e Execucdo de servicos excedentes e extras de 96 (noventa e seis) unidades habitacionais e
construcdo de guarita, lixeira e area de lazer, no Conjunto Habitacional Escorregou Ta
Dentro no bairro do Cordeiro. Recife-PE;

e Construgio de 272 (duzentos ¢ sctenta ¢ duas) unidades habitacionais verticalizadas,
implantagdo de intraestrutura basica e construgiio de equipamento comunitirio no
Residencial Canal do Jorddo, Jaboatdo dos Guararapes-PE;

e Execucao dos servigos de complementac@o do muro de fechamento € construgao de muro
de arrimo no Empreendimento Habitacional Carlos Lamarca na Avenida das Gargas na IV
etapa em Rio Doce, Olmda-PL;

e Execucdo ¢ construgdo de 28 (vinle ¢ oilo) unidades habitacionais e implantagio de
infraestrutura, drenagem e abastecimento d’dgua na Zona Rural do Distrito de Feitoria,
Bodoco-PE.

Diretoria Administrativa e de Operacies - DAO

REALIZACAO DE ACOES DE CIDADANIA

Perante a crise sanitdria, econdémica ¢ social provocada pela pandemia Covid-19, a Diretoria
Administrativa e de Operagoes - DAO, através da Gerencia de Projetos Sociais — GPS, no seu
dmbito de atuagio, realizou 218 Projetos em 2021, nos quais participaram 73.284 familias de
baixa renda, tendo como foco em: beneficios habitacionais de projetos urbanisticos,
regularidade de documentos, tudo em contormidade com as normas da politica nacional de
habitacio

Atentos as orientagdes das autoridades de saide locais & da Organizagdo Mundial da Saude
(OMS), implementamos uma série de medidas preventivas para mitigar as chances de
proliferagao do coronavirus (COVID-19) e assegurar a saude, a seguranga ¢ o hem-estar de
todos que trabalham ou visitam a sede da CEHAB,

Uma das nossas acdes de atuagio no combate a disseminagfio do virus foi criar este espaco
em nosso WhatsApp corporativo, para reunir informagoes que podem ajudar os nossos
servidores, prestadores de servigos, fornecedores no enfrentamento dessa pandemia, veja
abaixo:
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COMPANRIA ESTaMIAL DE MﬁBIIA[}ﬁD E DEfSaS
Divulgacao constante de orientagoes aos servidores, prestadores de servigos por mensagem
do WhatsApp corporativo:

1. Adogido de medidas de isolamento quando necessdrio:
2. Monitoramento dos casos suspeitos ou confirmados:

3. Todo Servidor que apresentar sintomas de Covid-19, deve comunicar 2o seu superior,
buscar realizar o teste ¢ apresentar resultado, entre outros;

Todas as agbes realizadas observaram a legislagdo
vigente, bem coma os criterios veiculados do Decreto n*
49.959 de 16/12/20) ¢ suas alteragdes

Em um ano de orgamento dificil, apesar disso, foram investidos R$ 146.099,77, no Parque
tecnoldgico em T1 da CEHAB que se encontra desatualizado, subdimensionados e com vida
util veneida, sendo:

¢ Upgrade de 30 (trinta) microcomputador - padrao PC, Processador RYZEN 5 3200G,
frequéncia de 3.7 GHZ, Memdaria RAM DDR4, com Monitor, Gahinete ¢ Torre, num
montante de R$ 103.500,00;

e Upgrade de (12 (dois) NO-BREAK - para alimentaciio elétrica de equipamentos, com
chaveamento online, poténcia maxima de 10 KV A, num total de RS 35.099,96;

s Reforma ¢ manutengdo na sala de informatica da CEHAB, teve como caracteristicas:
instalagio de divisdrias, bancadas, ¢ substifui¢io do forro de gesso das salas de
atendimento, recebimento ¢ manutengdo de equipamentos. sala do servidor e sala de
arquivo da Geréncia de Informatica do prédio sede da CEHAB, tudo pelo conforto,
seguranca e estabilidade. Total da obra: RS 7.589.81

Diretoria de Gestio Financeira — DGF

Diante da crise¢ econdmica e sanitaria gerada em fungdo da pandemia do Cowvid-19, a DGF
direcionou & maioria de seus afazeres no atendimento as areas fins da empresa,

Processos Eletronicos/SEF
De janciro a dezembro/21, cerca de 2.265 processos eletronicos foram analisados e

contemporizados via Sistema SEI para as arcas de atuagho da empresa, com os scguinics
numeros consolidados:
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Processos Eletrénicos/SEI - Por AI‘EES
a5,28%
23,87%

18,84%
12,05%

5,65%
2,058%
ﬂ 313% 0,83%
ﬂ ﬂ
Ermieie ZorRINL e Trgaciher s Py ipedn.o Fe=oa Temfinde

Coatratos

A = ] had ELY| P R 125 7L &3 2k

Pagamento Realizados

Uma das frentes de mobilizagio de nossa equipe em meio 4 pandemia foi a emissdo,
liquida¢do viabilizando o pagamento de 69.804 Ordens Bancéria - OB, com média mensal de
5.817 Ordens Bancarias (OB)més, conforme mostrado na tabela abaixo:
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Ordens Bancarias - OB
Matureza
Ctde %o RS %
Auxilio Moradia 65.275 | 93,51 13.054.000( 15.04
Farnecedores 2970 4,25 43.9%6.842( 50,59
Pessoal 1.007 1,44 16.937.753| 19,52
Despesas Administrativas 247 0,35 1.439.615| 166
Desapropriagao 113 0,16 5.687.655| 6,55
DOutros 91 0,13 815.235| 0,94
Impostos e Encargos 58 0,08 2886011 3,33
Demandas Judiciais 29 0,04 1.606.077| 1,85
Despesas Administrativas 14 0,02 365.348| 0,42
TOTAL GERAL 65.804 | 100,00 86.789.437 100,00

Fume Srduma o Foos — Iocl oo s Py s oo e 1384 - Deapses do Exerods Anbonor
Com base na analise realizada, foram obtidos os seguintes resultados:

e Pagamento de Auxilio Moradia. representou 93.51% das Ordens Bancaria (OB) emitidas
em 2021, e

e Pagamento a Fornecedores representou 50.69% dos valores Liquidados em 2021.

i
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GOMPANHM ESTADUAL OE HABITAGAD E DBRAS

lemos a responsahilidade de cumpriv com um compromisso ptblico
e, mais do gue nunca, de criar estralégias que priorizem os
pagamentas aos fornecedores ¢ em especial os Auxilios-Moradias
as familias que residem, sob precarias condigoes de habitabifidade,
nas direas submetidas d intervengdo do Governo do Estado por meio
das obras estruturadoras ¢ contribuir para a promogdo dos
impactes saciais na pandemia do caronavirus, gerando assim, o
pagamenta de 63.275 Auxilios Moradias/Ano, com wma mcdia
mensal de 5.817 pagamentos/Més.

Em maio de 2021, contratamos empresa de notéria expertise para assessorar 1 CEHAB na
Convergéncia das Demonstragdes Contdbeis da CEHAB ao padrio internacional estabelecido
pelo Internzcional Accounting Standard Board — JASB.

Por meio deste contrato, a CEHAB busca implementar a transformagao das demonstragoes
[inanceiras e contdbeis da empresa implementando a Conversio das demonstragoes
financeiras e contabeis da CEHARB. adotando ¢ padrio contabil internacional (International
Financial Reporting Standards — IFRS), emitido pelo Internacional Accounting Standard
Board — 1ASB, que possibilite o pleno atendimento dos requisitos de divulgacio de
informagdes financeiras exigidas pelo padrio internacional, observando, entretanto, as
peculiandades de entidade, ou scja, sociedade de sconomia mista de capital autorizado,
constituida na forma da Lei n” 7.832 de 06 de abril de 1979, alterada pela Lein” 11.629 de 28
de janeiro de 1999, e com a denominagdo modificada por meio do Decreto Estadual, n®26.221,
de 10 de dezembro de 2003, vinculada & Secretaria de Habitagio — SECHAB.

DIRETORIA DE APOIO JURIDICO - DAJ

Durante o ano de 2021, a Diretoria de Apoio Juridico - DAJ. da Companhia Estadual de
Habitagdo ¢ Obras, continuou com sua missdo de prezar pela obediéneia zos principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéneias, sempre buscando aleangar
o melhor interesse publico, visando sempre auxiliar 4 Companhia a desenvolver e
cumprir suas atividades finais.

Para tanto, atuou no acompanhamento dos Contratos de Repasse firmados junto i Caixa
FEcondémica Federal e/ou outros drgdos financiadores, organizando a compilagio de
informacgdes de diversos setores técnicos da Companhia e realizando interlocucdo com a
Procuradoria Geral do Estado de Pernambuco, Secretaria de Desenvolvimento Urbano e
Habitacfo e o Governo do Estado.

Por outro lado, no acompanhamento de Contrato Administrativos, atuou atendendo a
solicitacdo de pestores contratuais. sejam para [ormalizages de alleragbes de valores,
vigéneia e/ou concepedo de projelos, visando atender ao melhor interesse publico e na busca
de entregar o melhor produto ptiblico possivel, dadas as especificagdes de cada caso concercto,
empreendimento e/ou projeto.

Atuou, também, na interlocug@o da Companhia com as diversas esferas do Poder Judiciario
(federal, estadual, trabalhista), bem como junto aos orgdos de Controle que, por lei, a
Companhia encontra-se vinculada, sem prejuizo de atuagio junto aos orgios do Ministerio
Pablico Estadual, Federal ¢ do Trabalho e esteras policiais.
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Concentrou, também, as comunicagdes ¢ interlocugdes com Prefeituras, através de suas
Procuradorias Gerais, em casos de evidente matéria juridica. por ser de sua compeléncia.

Na sua competéncia institucional, ressalte-se, atuou no sentido de orientar, da melhor forma e
balizada nas normas previstas em legislagio publica, a atuag@io dos diversos setores técnicos
da Companhia. auxiliando-os no desenvolvimento de suas atividades, sempre que instada a se

manifestar ou se tazer presente em debates € reunoes.

Assim, durante a execugio do ano de 2021, coube a Dirctona de Apoio Juridico, entre outros
atos, conforme acima explicitado:

Acompanhar Contratos de Repasses;

Acompanhar Contratos Adminisirativos;

Realizar interlocugiio com o Poder Judiciario, Orgios de Controle, Ministério Publico,
Policias ¢ Procuradorias municipais;

Auxiliar e acompanhar os setores téenicos da Companhia

Por fim, avalia que o desempenho no desenvolvimento das atividades foi satisfatorio,
considerando as dificuldades vividas em razio da pandemia, ainda persistente, do Covid-19,

que, por dbvio, restringe algumas atividades desenvolvidas.

DESCRICAO DA COMPOSICAO E P4 REMUNERACAO DA
ADMINISTRACAO

Os diretores e empregados da CEHAR percebem remuneragio fixa, nio havendo pagamento
de parcela variivel alinhada aos indicadores de desempenho.

Reyime Cargo Remuraragan

JOSE ANTONID UCHORA BARBOSA DA SILYA Presidenta do Er_-r;n de Admlnis.tran;én_ ol __Néu:l Remunerado
EDUARDO CAMPELO SOARES BERANDAO Secerann to Consalbha da Adminsragdn Man Remunerado
FERMANDO LULZ OE S0UZA B -;ernhr de Conselhs oe Administragdo N._nn Rermunsrads
ROBERTO J I'EHN.H WOES DE LIRA Marmira do Consalho Fiscal B8B6 66
AMNDRE GUETAVO CARNEIRD LEAC Membro do Conselho Fiszal 806,66
LAYANE GABRIELY ALVES DA SLVA ] Meribg o Consalho Fiscal 595,66
BRUND DE MOREAS LISEOA Dirater Presidarta R T ]
ANTONID FLORENTING MLRJIUNDR | nireter-pAD 5 847 08
WALTER HUMBERTO ELOSSEY Diretor- DPO 3.847.08
WILSON LiMA DE SOLITA Direter - DOB 7.308.88
LIS ALEERTO GOMES DE FARIAS FILHO | Dirstor - DAY 730885
MOACYR SOUTO MAICR BORGES FILHO . Dirgter - DGF 7.308.85
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COMFENHIA PETADLAL DE HABI TAGAD E ORRAL

A CEHAB disponibiliza em seu site, um link, com o Portal da Transparéncia do Governo
de Pernambuco, gue ¢ um importante instrumento de cidadania, por meio dele, ¢ possivel
acompanhar, a remuneracdo dos servidores, 0 desempenho das receitas ¢ despesas da CEHAB
¢ dos demais Orgio do Estado, bem como, as informacdes sobre fornecedores, 0s pagamentos,
ou scja, acessar uma variedade de dados gerenciais referentes ao funcionamento da
Administracio Publica

CONSIDERACOES FINAIS

O Relatorio Integrado ¢ de Sustentabilidade — Ano base 2021 da CEHAB, buscou evidenciar
ndio apenas as informagdes contabeis, financeiras e socioambientais, mas sobretudo informar
sobre a governanga. seu modelo de negéeio, alocacdo de recursos, sustentabilidade, os riscos,
entre outros.

O Ano de 2021 volta a ser atipico, mas a CEHAB vem trabalthando muito para melhorar a
qualidade das moradias no estado de Pernambuco, desde o inicio da pandemia do coronavirus.

A CEHARB buscou, mais uma vez prevalecer-s¢ com a sua nobre missdo de promover a
qualidade de moradia, desenvolver projetos de urbanizagio para as comunidades carentes, a
regularizagio fundiaria, assisténcia técnica gratuita e a implantagio de programas e projelos
habitacionais com o intuito de facilitar 0 acesso & casa propria, assegurando, assim, a melhorna
da qualidade de vida das familias e a convivéncia social.

Por fim, concluimos que uma analise estratégica de uma empresa € um passo importante para
repensar os pilares econdmicos. sociais, de sustentabilidade e conservagéo, para garantir
resultados sem impactar negativamente as geracdes futuras, e o mais importante, para
identificar conquistas, analisar lacunas e buscar oportunidades para as melhorias.

-
Regife, 27 de abril de 2022

| 2 :
BRUNO DE MORAES LISBOA
Diretor Presidente - DP
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