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COMPANHIA ESTADUAL DE HABITACAD E DERAS

APRESENTACAO

O Relatdrio de Sustentabilidade 2020 da Companhia Estadual de Habitacdo e Obras —
CEHAB, atende as exigéncias da Lei 13.303/16 e abrange o periodo de 01/01/20 a
31/12/20. Os capitulos iniciais apresentam a nossa empresa, trazem nossa Misséo e
Objetivos, na sequéncia, as DimensGes econdmica e social e, por fim, os Requisitos de

Transparéncia.

As informacdes aqui contidas foram extraidas do Sistema e-Fisco e contribuicdes das

diretorias e gestores que compdem a estrutura funcional da empresa.

Reiteramos que valorizamos a ética nos negdcios e respeitamos 0 meio ambiente e a
qualidade de vida nas cidades, comunidades e locais onde atuamos e temos o

compromisso de construir um legado positivo para as geragdes presentes e futuras.

Atuamos, dentro de nossa capacidade e de nossa Missdo, que é reduzir o déficit
habitacional de interesse social do Estado de Pernambuco e em infraestrutura, para isso
contamos com parceria importantes com Prefeituras, Caixa Econdmica e Governo

Federal.

Mais do que uma previséo legal, prevista no art. 8°, inciso IX da Lei Federal n® 13.303 /
16, e no Decreto Estadual n® 43.984/16, bem como atender ao item 38 do Anexo IV da
Resolugdo TCE/PE n° 109/20 de 09 de dezembro de 2020, este Relatorio de
Sustentabilidade - Exercicio 2020 é um esforco para demonstrar como a CEHAB criaram

valor para a empresa neste exercicio e quais elementos estdo a disposi¢do de sua
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Administracdo para continuar mostrando valor no futuro para a sociedade pernambucana

e para todos 0s Nossos usuarios de nossos servicos, servidores, prestadores de servigos,

fornecedores, instituigdes parceiras, etc.

Embora os dados apresentados neste relatorio correspondam aos mesmos utilizados nos
demais relatérios da CEHAB, a sua organizagdo e valoracdo atende as recomendacdes

formais da Lei, Decreto e Portaria acima mencionados.

Para o exercicio de 2020, foram harmonizados 18 (dezoito) Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e incorporados na Lei de Diretrizes Orcamentaria
(LOA) de 2020, como obras finalisticas e prioritérias, receberam dotacdes orcamentarias,
totalizando um montante da ordem de R 90.133.046 correspondendo a 69,31% do nosso
Orcamento para o Exercicio de 2020, essas ODS foram focados na nossa Missdo e no
Objetivo, ou seja, atuar na reducdo do déficit habitacional do Estado por meio da
racionalizagéo dos problemas habitacionais de interesse social.

Vale destacar que, mesmo com a conjuntura econémica desfavoravel em 2020, devido a
pandemia de Covid-19, a CEHAB cumpriu firmemente, na medida do possivel, suas
prioridades.

Afinal, sabemos gque ndo existe atalho para o desenvolvimento, percorrer este caminho
exige um trabalho em equipe e continuo, muita perseveranca, muita determinacdo e
capacidade para cumprir nossa Missdo: atuar na reducdo do déficit habitacional do Estado
por meio da racionalizacdo dos problemas habitacionais de interesse social, em parceria

com as Prefeituras Municipais, a Caixa Econdmica e o Governo Federal.
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CORPAHHIA ESTADUAL DE HABITACAD E DBRAS

A - IDENTIFICACAO GERAL

Empresa Companhia Estadual de Obras e Habitacdo — CEHAB
CNPJ 03.206.056/0001-95

Rua Odorico Mendes, n2 700 — Campo Grande,
Sede

Recife/PE

Tipo de Estatal

Empresa de Economia Mista

Acionista Controlador

Governo de Pernambuco

Tipo de Capital Fechado
Abrangéncia de Atuacao Estadual
Setor de Atuagao Habitacdo

Auditores Independente

Elieldes Fortaleza Santos Consultoria - ME

Conselho de
Administracao

Antonio Florentino Calixto Junior

Antbnio José Uchoa Barbosa da Silva

Roberto Barreto da Fonseca Lins

Conselho Fiscal

Roberto Jorge Fernandes de Lira

André Gustavo Carneiro Ledo

Washington Luiz Pessoa de Melo Neto

Marcos Oliveira Pontes

Diretoria

Bruno de Moraes Lisboa - Presidente

Antonio Florentino Calixto Junior - Diretor

Dulce Valenca Collier de Brito

Luis Alberto Gomes de Farias Filho

Maria Vilani de Lima

Givaldo Lima de Melo
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1. ACEHAB

A Companhia Estadual de Habitacdo e Obras — CEHAB é um 6rgéo integrante da
Secretaria de Desenvolvimento Urbano — SEDUH, constituida na forma de Sociedade
de Economia Mista e tem como MISSAQ atuar na redugo do déficit habitacional do
Estado por meio da racionalizagdo dos problemas habitacionais de interesse social,

em parceria com as Prefeituras Municipais, a Caixa Econdmica e o Governo Federal.

E tem como OBJETIVOS estratégicos alinhados a sua Misséo: promover a qualidade
de moradia, desenvolver projetos de urbanizagdo para as comunidades carentes, a
regularizacdo fundiaria, assisténcia técnica gratuita e a implantacdo de programas e
projetos habitacionais com o intuito de facilitar o acesso a casa propria, assegurando,
assim, a melhoria da qualidade de vida das familias e a convivéncia social, incluindo

e composto para atingir estes objetivos:

A execucgdo do planejamento setorial, a producdo e a comercializacdo de
unidades habitacionais de interesse social, obedecendo aos critérios e normas
estabelecidas pelo Governo do Estado e pela legislacdo Federal pertinente;

e A aquisicdo e a urbanizacdo de terrenos a serem utilizados em programas
habitacionais;

e O exercicio da atividade de construcdo civil, diretamente ou através de
terceiros;

e O apoio a programas e projetos de desenvolvimento comunitario, objetivando
principalmente:

a) Promover a convivéncia social e a organizagao das comunidades;
b) Incentivar diferentes formas de trabalho solidario, tais como, a

autoconstrucdo e o mutirdo, para edificacdo, reparos e ampliacbes de
moradia, ou de equipamentos de uso comum;

c) Treinar m&o de obra destinada a construgdo civil e a outros setores
econdmicos correlatos;

d) Preservar os valores culturais das comunidades, nas suas mais diversas
formas e expressoes;
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e Promover a pesquisa de métodos e materiais, visando ao aprimoramento da
tecnologia das construcoes;

e Negociar e celebrar acordos e convénios de cooperacdo técnicas e/ou
financeira com entidades publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras;

o Efetivar desapropriacdes de bens declarados de utilidade publica ou de
interesse social, em atendimento a politica estadual de desenvolvimento
urbano e social, compativeis com o0s objetivos da companhia;

e Alintermediacdo comercial de materiais de construcao destinados a habitagdes
populares;

e Atuar como Agente Financeiro e Promotor do Sistema Financeiro de
Habitacdo — SFH e do Sistema de Financiamento Imobiliario — SFI, ou de
outro 6rgdo que venha a substituir o SFH ou SFI,

1.1. Capital Social da CEHAB

A CEHAB possui o capital social totalmente integralizado no montante de R$
472.940,00 (quatrocentos e setenta e dois mil. novecentos e quarenta reais),
representado por 472.740 a¢des ordinarias nominativas no valor de R$ 1,00 (um

real).

1.2. Perfil Organizacional

A CEHAB acredita no crescimento sustentavel, na melhoria da qualidade das
moradias, no desenvolvimento de projetos de urbanizacdo para comunidades
carentes, na regularizacdo fundiaria, na assisténcia técnica gratuita e na
implantacdo de planos e projetos habitacionais que facilitem o acesso a moradia,
garantindo assim a melhoria da qualidade de vida da familia e da sociedade,
promovendo o convivio, promovendo a construcdo desta cultura é a principal

cooperacao que podemos dar a sociedade

1.3. Estrutura de Controle - Governanca Corporativa

A estrutura de governanca corporativa da CEHAB ¢ baseada em transparéncia,

equidade e prestacdo de contas.
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A administracdo da Empresa é exercida pelo Conselho de Administracdo e pela

Diretoria Executiva, tendo também um Conselho Fiscal de carater permanente.
Todos séo regidos pelo ESTATUTO SOCIAL da Companhia e pela legislacédo
aplicavel.

A CEHAB comecou a dar 0s passos necessarios para se adaptar as novas

exigéncia, atualizado o Estatuo Social, fortalecendo sua estrutura organizacional,

a governanca da CEHAB esté estruturada por meio de:

A Assembleia Geral, é 0 6rgdo maximo da empresa, com poderes para
deliberar sobre todos os negdcios relativos ao seu objeto, composta pelos
acionistas com direito a voto, renui-se uma vez por ano e extraordinariamente
quando necessario.

Orgéo colegiado composto pela presidéncia e cinco diretorias executivas,
designado pelo Conselho de Administracdo, tem a responsabilidade de zelar
pelo bom funcionamento da sociedade de acordo com as diretrizes gerais;

Conselho de Administracéo, é o 6rgdo de deliberagdo estratégica e colegiada
da empresa, o Presidente da CEHAB nao podera ocupar o cargo de Presidente
do Concelho de Administracéo.

Concelho Fiscal, composta de 03 (trés) membros efetivos e respectivos
suplentes, é o 6rgdo permanente de fiscalizacdo, de atuacdo colegiada e
individual.

Unidade de Controle Interno; tem como principais atribuicdes: elaborar o
Plano Anual das Atividades de Controle Interno — PACI e elaborar o Relatério
Anual das Atividades de Controle Interno — RACI, entre outras atividades.

Unidade de Monitoramento, alinhada aos principios basicos de governanca
corporativa, padrdes legais e éticos, a CEHAB mantém um ambiente de
monitoramento fortalecido.

Ouvidoria, tem como atribuigdo receber as reclamac@es, denuncias, elogios,
solicitacbes e informacOes dos cidaddos e dos empregados, entre outras
atividades.

Auditoria Independente, as recomendacOes/sugestdes dos Auditores se
transformam em planos de acédo, elaborados com as &reas executoras — com
prazo e responsaveis definidos.
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1.4. Politica de Comunicagdo Interna e Externa

A politica de comunicacgdo interna e externa da CEHAB explicita as préaticas que
adota no ambito da comunicagdo em prol da garantia dos direitos humanos, da

sustentabilidade e da responsabilidade social empresarial.

E um instrumento que reitera 0 compromisso com a transparéncia de sua gestao,
tornando publicas as premissas e fundamentos que a orientam na definicdo de

estratégias e taticas de comunicacéo.

Os principais canais de didlogo da Empresa estdo descritos abaixo:

1.4.1. Ouvidoria

e Tem como atribuicdo receber as reclamagdes, denuncias, elogios,
solicitacGes e informagdes dos cidadaos e dos empregados, entre outras
atividades.

Acesso:
e Site: www.cehab.pe.gov.br
e e-mail:ouvidoria@cehab.pe.gov.br
e Telefone: (81) 3182-7574

1.4.2. Site Oficial da CEHAB

e Permitir a ampla divulgacdo de informacGes sobre a CEHAB para a
sociedade em geral.

Acesso: www.cehab.pe.gov.br

1.4.3. Facebook, Twitter e Instagram

e Tem como objetivo, proporcionar maior interatividade com e entre os a
sociedade e a CEHAB, trazendo uma linguagem rapida e objetiva em
que é possivel solicitar informacdes, esclarecer duvidas, entre outros.

Acesso: Facebook: CEHAB PE
Twitter: CEHAB_PE
Instragran: CEHABPE

1.4.4. Whatsapp — Grupo Corporativo CEHAB

e Tem como objetivo, centralizar a comunicagéo interna da CEHAB e
proporcionar maior interatividade entre os servidores, prestadores de
servigos e Estagiarios da empresa, com divulgacdo de informacdes
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institucionais e de campanhas para conscientizar sobre riscos e
prevencdo a salde, entre outros.

1.5. Fonte de Recursos Financeiros Para cumprir nossa Missdo e Objetivos

Institucionais

As principais fontes de recursos financeiros da Companhia Estadual de Habitagé&o
e Obras - CEHAB sdo:

a) As subvencbes para custeio e investimentos do Governo do Estado de
Pernambuco;

b) as receitas das atividades imobilidrias (venda de imdveis e kits de
construcao), e,

c) Receitas de 62 (sessenta e dois) Contratos de Financiamentos, sendo:
Contrato de Repasse (57); Operagdo de Crédito (3) e Convénio (2).

1.6. Estratégia de Atuacdo Ambiental

Esses aspectos incluem o cumprimento dos termos do licenciamento ambiental e
0s riscos associados aos impactos das atividades na flora, fauna e comunidade,
nesse sentido a CEHAB busca fortalecer sua politica ambiental em parceria com

a Camara de Analise e Aprovacdo de Projetos Habitacionais - CAPHAB.

A CAPHAP é um 6rgéo subordinada a SEDUH, que tem por objetivo: promover
a habitacdo popular no Estado de Pernambuco, mediante a centralizacdo do
procedimento e agilizacdo da tramita¢do dos projetos de interesse social para o
parcelamento do solo e de ndcleos habitacionais a serem implantados, incluindo

0s projetos de uso misto (comércio e servigo) entre outros.

Compete a CAPHAB apreciar e deliberar sobre a aprovagdo dos seguintes projetos
de interesse social de baixa renda;

a) Habitacionais e mistos (comerciais e servicos);

b) Parcelamento do solo;

¢) Ndcleos habitacionais urbanos ou de expansdo urbana, assim definidos por
legislagcdo municipal, a serem implantados;

d) Loteamentos;

10
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e) Conjuntos habitacionais com abertura ou prolongamento de vias publicas
existentes;

f) Desmembramentos;
g) Condominios,

h) Parcelamento ou empreendimentos localizados em areas ambientalmente

Além disso, também amplia e permite o cumprimento de normas e requisitos
técnicos e legais por meio de parcerias formais com os Orgdos estaduais

envolvidos, como:

a) CONDEPE/FIDEM - emisséo das Diretrizes de Uso e Ocupacéo do Solo -
modelo de parcelamento a ser adotado e as restricdes urbanisticas e
documentais para a area consultada;

b) CPRH - emissdo das condicdes de viabilidade e indicagéo de restri¢bes para
area consultada;

c) COMPESA - emissdo das Cartas de Viabilidade. d) CELPE, emissao das
Cartas de Viabilidade.

d) DER - nos projetos que enseja acesso a rodovias estaduais.

e) APAC - nos projetos que ndo houver viabilidade para fornecimento de agua
pela COMPESA

2. DIMENSAO ECONOMICA

Mesmo em um ano desafiador que afetou parte dos Programas de Governo
decorrente do advento da pandemia da Covid-19, que trouxe impactos negativos
com reducdo dos recursos orcamentarios previstos na Lei Orcamentéaria - LOA, 0s
diretores, servidores e demais colaboradores, agiram com plena confianca na
entrega dos resultados, ora apresentados, tudo o que as diretorias faziam todos 0s

dias foi interrompido, revisado e repensado.

Nessa conjuntura, todos os Diretores, colaboradores, deram continuidade, na
medida do possivel, & nossa MISSAO, ou seja, atuar na reducdo do déficit

habitacional do bem como de valorizar a obediéncia aos principios da legalidade,

11
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impessoalidade, melhor interesse publico, entre outros, de forma a auxiliar a

empresa no desenvolvimento de suas atividades finais.

No exercicio de 2020, o foco da CEHAB foi o esforco em manter o equilibrio
entre 0s aspectos econdmicos, financeiros, ambientais e sociais instituidos pelo

Programa Plurianual — PPA e pela Lei Orgamentaria Anual — LOA.

2.1. Demonstracdes Financeiras

As demonstracdes financeiras foram elaboradas e apresentadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis para os exercicios findos em 31
de dezembro de 2020, 2019 e 2018, levando em consideracdo as disposic¢des
contidas na Lei das Sociedades por Agdes — Lei n° 6.404/76 alteradas pelas Leis
n°® 11.638/07 e 11.941/09, nos pronunciamentos, nas orientacbes e nas
interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC,

homologado pelos 6rgdos reguladores.

A Demonstrac¢ao do Valor Adicionado deixou de
ser elabora uma vez que sé é requerida pelas
Companhias Abertas.

2.2. Orcamento Fiscal da CEHAB - Exercicio de 2020 - Por Programa de
Governo

Nosso Orcamento sdo voltado para a criacdo de valor para 0 nosso publico alvo
em todos 0s negocios e cenarios, ou seja: promover a qualidade de moradia,
desenvolver projetos de urbanizacdo para as comunidades carentes, a
regularizacdo fundiaria, assisténcia técnica gratuita e a implantagdo de programas
e projetos habitacionais com o intuito de facilitar o acesso a casa propria,
assegurando, assim, a melhoria da qualidade de vida das familias e a convivéncia

social, incluindo e composto para atingir estes objetivos:

Nesse contexto, o Orgcamento Fiscal da CEHAB, mantém 02 (dois) pilares que

atuam na sustentacédo para a implantagdo dos nossos objetivos.
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O gréfico abaixo, apresenta o0 Orgamento Fiscal da CEHAB — Exercicio de 2020
e 0 seu desempenho dos 02 (dois) Programas das politicas publicas: 0450 e 1029
constituidos no Orcamento Fiscal de 2020, para o cumprir nossa Missdo e

Obijetivo institucional:

Orcamento Fiscal 2020

Desempenho

1029 TOTAL GERAL
112.095.936,10 130.047 535,50

65.320.973,66 B2511.795,16

2.2.1. Programa 0450 — APOIO GERENCIAL E TECNOLOGICO PARA
A PROMOCAO DA MOBILIDADE E DO URBANISMO, e

Com o objetivo de coordenar e implementar as politicas, diretrizes e
objetivos na area da mobilidade e urbanismo e assegurar o suporte
administrativo e tecnoldgico necessario ao seu desempenho.

A CEHAB considera o seu capital humano fundamental para o
cumprimento de sua Missdo, bem como para concretizar seu Objetivo
Institucional.

2.2.2. Programa 1029 - MELHORIA DA HABITALIDADE

Com o objetivo de apoiar as a¢des nas areas de habitaco, transito,
transportes, lazer, cultura e saneamento ambiental, para atender a
demanda desses servi¢os nos territorios estratégicos e polos de
desenvolvimento.
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2.3. Orcamento Fiscal da CEHAB - Exercicio de 2020 - Por Obras Estratégicas
a Sustentabilidade Social
Este capitulo tem como objetivo apresentar as obras sociais estratégicas a
sustentabilidade social no exercicio de 2020, em harmonia com a nossa Missdo
que é promover a qualidade de moradia, desenvolver projetos de urbanizacao para
as comunidades carentes, a regularizacdo fundiaria, assisténcia técnica gratuita e
a implantagéo de programas e projetos habitacionais com o intuito de facilitar o
acesso a casa propria, assegurando, assim, a melhoria da qualidade de vida das

familias e a convivéncia social, compreendendo para este objeto.

a) O grafico a seguir apresenta o Orcamento destinado a Custeio e a Obras
Estratégicas em harmonia com as ODS (Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel):

ORCAMENTO CEHAB
- EXERCICIO DE 2020-

Cuseio Qbras - QUGS TOTAL GERAL

m Orgado 19,914,490 90.133.045 130.047 536

Fonte: Sistemae-Fisco

e R$ 39.914.490 para Custeio para assegurar o suporte administrativo
e tecnologico necessario ao seu desempenho. A CEHAB acredita no
seu capital humano, é fundamental para cumprir sua missdo e
alcancgar seus objetivos institucionais.

e R$90.133.046 para_obras e projetos estratégicos em harmonia com 0s
Objetivos de Desenvolvimento Sustentabilidade (ODS) para promover
a qualidade de moradia, desenvolver projetos de urbanizacdo para as
comunidades carentes, assegurando, assim, a melhoria da qualidade de
vida das familias e a convivéncia social
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2.4. Resultado do Desempenho Financeiro do Orcamento da CEHAB

O grafico a seguir apresenta 0 Orcamento destinado a Custeio e das Obras em

harmonia com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS):

DESEMPENHO DO ORCAMENTO

Custeio Obras - 005 TOTAL GERAL
m Orcado 39.914. 4490 90.133.046 130,047 556
B Remlizado 33929438 48 582 357 B2511.795

Fonte: Sistema e-Fizco

Devido a pandemia do Coronavirus, a CEHAB no decorrer
do exercicio de 2020 lidou com anulagdo / remanejamento
/ reducdo significativas em suas propostas orcamentaria
iniciais.
2.4.1. Resultados alcancados frente as Obras Estratégicas a
Sustentabilidade Sociais
As obras estratégicas, realizadas pela CEHAB, no exercicio de 2020,
foram Orcadas em R$ 90.133.046 e executadas R$ 48.582.357
correspondendo a 53,90% e se encontram em harmonia com a agenda

mundial adotada durante a Cupula das NagbGes Unidas sobre o

Desenvolvimento Sustentavel.

A Tabela a seguir apresenta as 18 (dezoito) Obras Estratégicas a
Sustentabilidade Social em harmonia com o0s Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel - ODS:
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Execucdo Financeira
RS | %

Seq.| Descrigdo da Obra Estratégica Orcado

Execucdo de obras de infraestrutura e
1 construgdo de UH - Fragoso Il (ODS 34.438.118  32.196.140 93,49
01-03-06-10- 11)

Execucdo de obras de infraestrutura e
construcdo de UH -

2 Agzeitona/Peixinhos (ODS 01 — 03 — 06 22.028.971 6.947.321 31,54
-10- 11)

Execucdo de obras de infraestrutura e
construcdo de UH na Comunidade de

3 Mulheres de Tejucupapo (ODS 01 - 03 2.821.936 1.408.335 49,91
06 -10- 11)

o
Q
Q
<
3
2
o
>
8.
>
8
o
9

Q
g
3
2
@

g
w
Py
c
b
O
o
m
=
2
m
n
C
g
>

Execucdo de obras de infraestrutura e
construcdo de UH - Canal do Jordao

(ODS 01 — 03 — 06 — 10- 11) 4.203.724 1.384.144 32,93

5 Canal do Jorddo (ODS 09 - 11) 1.083.263 1.018.600 94,03

Construcdo Via Metropolitana Norte -
Fragoso Viaduto PE-15 Revestimento

6 do Canal Viario - até o Janga (ODS 09 - 13.842.238 888.672 6,42
11)
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Execucdo de obras de infraestrutura e
construcdo de UH na Comunidade de
Escorregou Ta Dentro (ODS 01 - 03 -

06— 10- 11) 2.183.196 851.980 39,02

Programa Minha Casa Minha Vida
(Operagdes Coletivas, CAIC, FHHIS e

8 PSH) concluséo da construcdo de 3.450.961 773.963 2243
moradia (ODS 01 - 03 - 06 — 10- 11)

Execucdo de obras de infraestrutura d
construgdo de UH - Serra Talhada

9 (ODS 01 — 03 — 06 — 10- 11) 939.168 658.959 70,16
Execucdo de obras de infraestrutura de
construcdo de UH - Olinda (ODS 01 —

10 03— 06 - 10- 11) 631.244 629.600 99,74
Operacionalizagdo do Programa Minha

11 Vida (ODS 01 -11) 753.962 624.321 82,81
Execucdo de obras de infraestrutura e

12 construcdo de UH - Campo Grande 609.993 595.000 9754

(UE-23) ((ODS 01 — 03 — 06 — 10- 11)

16
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13

14

15

16

17

18

Execucdo de obras de infraestrutura e

construcdo de UH - Bacia do Fragoso |

(ODS 01 — 03— 06 — 10- 11)

Obras e Projeto da Vila Claudete (ODS

01— 03— 06— 10- 11)

Execucdo de obras de infraestrutura e
construcdo de UH - Charnequinha
(ODS 01 -03-06-10- 11)

Acompanhamento do cadastro de
familias beneficiadas pelo Auxilio
Moradia (ODS 01 - 10)

Execucdo de obras de implantacdo de
Adutora de Recalque do Loteamento
Santa Clara - Barreiros/PE (ODS 09 -
11)

Execucdo de Obras de infraestrutura e
construcdo de UH - Lagoa Olho D’
Agua (ODS 01 - 03 - 06 — 10- 11)

1.178.240

1.077.979

140.948

224.000

160.000

365.106

532.741

70.181

2.400

45,21

6,51

1,70

TOTAL GERAL

90.133.046

48.582.357

53,90

Fonte: Sistema e-Fisco

Mesmo em um ano desafiador que afetou parte dos Programas
de Governo decorrente do advento da pandemia da Covid-19,
que trouxe impactos negativos com reducdo dos recursos
orcamentarios previstos na Lei Orcamentaria - LOA, 0s
diretores, servidores e demais colaboradores, agiram com
plena confianga na entrega dos resultados, ora apresentados,
tudo o que as diretorias faziam todos os dias foi interrompido,

revisado e repensado
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2.4.1.1. Comentarios dos Gestores dessa Obras sobre os Resultados

alcancados frente as Obras Estratégicas a Sustentabilidade Sociais

Em referéncia ao Trabalho Social - (TS) diante do Eixo que envolve a

tematica social no PAC/FENHIS, temos a destacar:

a)

b)

d)

PEIXINHOS | E 11

Todas as 720 unidades habitacionais foram entregues aos beneficiarios.
As atividades relacionadas ao trabalho social e gestdo condominial
foram totalmente concluidas com as respectivas orientacGes contidas
nos normativos dos entes publicos (estado). Apesar de o trabalho social
ter sido concluido e formalizado juntos as familias residentes nos 02
(dois) 25empreendimentos, a CEHAB/GPS permanece, dando suporte

sempre que necessario, atualmente as familias reassentada.

PROJETO MULHERES DE TEJUCUPAPO

No mesmo sentido dos trabalhos acima executados, seguem as familias

sendo acompanhadas por equipe propria.

PROJETO CANAL DO JORDAO

Serdo entregues unidades habitacionais as familias beneficiarias sdo
acompanhadas pela Empresa Terceirizada IEDES em tudo o que
envolve as acdes de participacdo comunitaria, com eixos: de geragdo de
emprego e renda, educacdo sanitaria e ambiental, gestdo condominial,
acOes socioeducativas e acompanhamento social. A supervisao
acontece, atualmente, por equipe propria da CEHAB. Cumpre destacar
ainda que em razdo da pandemia do COVID-19, houve o
comprometimento de algumas execugbes. Em 2020 foi realizada a

pesquisa dos talentos sociais, tendo sido atendido 120 pessoas.

PROJETO ESCORREGOU TA DENTRO

Com o mesmo parametro de execugdo acima citado. Merece destaque

que em raz&o do cenario de pandemia ndo foi executada a licitagdo para
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contratacdo de equipe técnica para acompanhamento TS, de modo que
todas as acbes vém sendo executadas por equipe propria da
CEHAB/GPS.

ACOMPANHAMENTO DO CADASTRO DE FAMILIAS
BENEFICIADAS PELO AUXILIO MORADIA

O Projeto, contou com prazo inicial de execucédo de 06 (seis) meses, a
partir da assinatura da Ordem de Servico (OS), a qual foi realizada na
data de 01/10/2019, a empresa AMBIENTAGRO, inscrita no CNPJ n°
13.240.903/0001-91, o objeto do contrato é a prestacao de servigos para
realizacdo da atualizacdo do cadastramento junto as familias
beneficidrias do Auxilio Moradia do Governo do Estado de

Pernambuco.

O auxilio moradia compde a etapa de resposta as familias em situacao
de wvulnerabilidade, de risco que foram afetadas por desastres
naturais/socioambientais e/ou em carater de desapropriacdo para obras
urbanisticas e de infraestrutura uma vez que o beneficio busca permitir
a garantia de um abrigamento seguro, saudavel e adequado para a

populacgéo afetada.

Apesar das dificuldades da realizacdo do trabalho pela empresa, em
virtude da chegada da pandemia, a partir do primeiro semestre do ano
de 2020, o objetivo principal com a realizagdo da FASE - |, junto aos
13 municipios do interior, foi alcangcado, oportunizando a reducéo dos
pagamentos dos auxilios moradias conforme levantamentos, pesquisas
e auditorias, diante da mudanca do quadro de necessidade, bem como
do enquadramento do benificiario nos critérios para a continuidade do

recebimento do auxilio moradia.

Com essa primeira meta atingida ocorreu a suspensdao e/ou
cancelamento do auxilio moradia no montante de 2.202 beneficios,
diante das buscas através das pesquisas, recadastramento, mapeamento

georreferenciado, visitas domiciliares e dos elementos necessarios para
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informacdes e dindmica do trabalho e a¢des técnicas desenvolvidas para

a tomada de decisdes para a validacdo ou cancelamento do beneficio
por parte da CEHAB.
2.4.2. Desempenho da RECEITA — Evolugéo

Segue gréafico abaixo com a evolu¢do da Receita Bruta e confronta com

a média considerada no periodo de 2018 a 2020:

RECEITA BRUTA

Ano de2018 Ano de 2019 Ano de 2020
RS 500.770 409.649 497.568
e |\|édia N/Periodo 469.329 469.329 469.329

Fonte: Relatdrio Financeiros Obrigatérios Demonstragéo do Resultado do Exercicio —- DRE

A CEHAB registrou, em 2020 uma receita bruta, a
maior, de R$ 87.919, o que representa acréscimo de
21,76% em relacéo a 2019.

A variacdo deveu-se, principalmente, mudanca de
sistema informatizado da arrecadagéo tornando-os
menos complexa e buscando a constante qualidade
desse servigo.

2.4.3. Desempenho da DESPESA - Evolugao

O gréfico a seguir mostra a evolucdo das Despesas Operacionais e
colaciona com a média considerada no periodo de 2018 a 2020:
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DESPESAS OPERACIONAL

Ano de2018 Ano de 2019 Ano de 2020
. RS 4.636.923 9.946.383 6.433.787
e ||édia N/Periodo 7.005.698 7.005.698 7.005.698

Fonte: Relatério Financeiros Obrigatérios Demonstragéo do Resultado do Exercicio —- DRE

A CEHAB registrou, em 2020 uma DESPESA
OPERACIONAL a menor, de R$ 3.515.596 o que
representa uma economia de 33,32% em relacéo a
20109.

A variacdo deveu-se, ou cumprimento as disposicdes
da Camara de Programacéao Financeira — CPF, que
deliberou: proibir a celebragdo de novos contratos
de prestacdo de servigos de consultoria técnica;
reducdo de 50% nas compras de insumos: consumo
de energia, &gua e combustivel e redugédo de 30%
nos contratos.

2.4.4. PREJUIZO - Evolugao

O gréfico a seguir mostra a evolugdo dos Prejuizos e compara-as com a

média considerada no periodo doa anos de 2018 a 2020.

PREJUIZO

Ano de2018 Ano de 2019 Ano de 2020
RS 3.145.904 8.813.875 4.332.875
e |\|édia N/Periodo 5.430.885 5.430.885 5.430.885

Fonte: Relatério Financeiros Obrigatorios Demonstragéo do Resultado do Exercicio - DRE
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Em 2020, a CEHAB registrou um Prejuizo, a menor,
de R$ 4.480.999, o que representa uma variacéo de
50,84% quando comparada com o Prejuizo do ano
anterior.

A variacao deve-se principalmente do aumento da
receita bruta e da diminuicao da despesa
operacional. No entanto, € importante ressaltar que
essas porcentagens apenas representam uma média
geral e ndo seguem uma regra exata,

As demais demonstracdes financeiras: Balango
Patrimonial (BP), Demonstracao do Resultado
(DRE), Notas explicativas (NE), entre outros
relatorios, referente ao Exercicio de 2020, encontra-
se disponivel em: www.cehab.pe.gov.br

3. DIMENSAO SOCIAL

3.1. Pessoas

A CEHAB acredita que seu capital humano e considera como essencial para
cumprir sua missdo e alcancar seus objetivos institucionais. Por isso, busca adotar

as melhores préticas de trabalho na gestao de pessoas.

3.1.1. Liderancas na CEHAB — Distribuicdo Por Género
A forca de trabalho de liderancas da CEHAB, segue a representatividade
da mulher em destaque:

a) Da06 (seis) Diretorias Executivas da CEHAB, 02 (duas) sdo mulheres;
b) Os demais cargos comissionados e fungdes gratificadas da empresa, as
mulheres ocupam 56% desses cargos, conforme demonstrado no

gréafico.

22

o
Q
Q
<
3
2
o
>
8.
>
8
o
9

Q
g
3
2
@

g
w
Py
c
b
O
o
m
=
2
m
n
C
g
>

>
%
i
=
35
2
=
@
Q
o
et
o
]
-
®
8
=
o
3
k)
9
<
2
:
Q
I3
Q
o
=3
Q
<]
o
o
o
o]
[e]
c
3
2
]
g
N
&
e}
©
R
IN]
@
5
o
=
Q
foe}
al
[9]
P
o
N
g
w
2
Q
©


http://www.cehab.pe.gov.br/

Cehab

COMPANHIA ESTADUAL DE HABITACAD E DERAS

3.1.2.

3.1.3.

CARGOS COMISSIONADOS;"FUNC.&O GRATIFICADA
DISTRIBUICAD POR GENERD

Femenino ®Masculing

Fonte: Coordenadoria de Gestio dz Pessoa (CGFE)

PROGRAMA APENADOS

Continuamos nossa parceria com a Secretaria de Justica e Direitos
Humanos (SJDH), no exercicio de 2020 de empregar pessoas reclusos do

sistema prisional do Estado.

Por meio dessa parceria, a CEHAB pretende superar obstaculos e
preconceitos, principalmente na hora de se candidatar a vagas no mercado

de trabalho dessa equipe de colaboradores

Programa de Educacédo Continuada - CEHAB

Permanecemos com a parceria com o Centro de Formacdo dos Servidores
e Empregados Publicos do Estado de Pernambuco — CEFOSPE, cuja
finalidade desse 6rgéo € de coordenar e executar as acdes do Programa de
Educacdo Corporativa, proporcionando, através de cursos presenciais,

ensino a distancia entre outros.

Nessa parceria buscamos capacitar, reciclar e desenvolver o0s
colaboradores da CEHAB, que precisavam aprimorar 0S Seus
conhecimentos técnicos especificos para desenvolverem suas atividades

imediatamente ou em curto prazo.
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3.1.4. Programa de Estagiario
Estamos dando continuidade ao programa de Estagiarios em colaboracéo
com o Centro de Integracdo Empresa Escola de Pernambuco (CIEE), que
é uma associacao de utilidade publica filantropica e educacional sem fins
lucrativos, tendo como objetivo: desenvolver e aprimorar capacidade do

aluno de obter melhor desempenho em sua carreira.

REQUISITOS DE TRANSPARENCIA

Em consonéancia com o inciso Il do art. 8° da Lei 13.303/2016, que dispde, entre

outros: fatores de risco, comentarios dos administradores sobre o desempenho,

politicas e descri¢do da composicdo e da remuneracdo da administracao;

4.1. Processos Judiciais

4.2.

A CEHAB possui ac¢des judiciais, estimada em R$ 8.375.361, sendo R$ 80.345
para acdes trabalhistas e R$ 8.295.016 para aces civeis, nas quais figura no polo
passivo, e que segundo seus consultores juridicos contratados, elas apresentam
risco de perda possivel, motivo pelo qual mantém provisao para contingéncias

suficiente para cobrir possiveis perdas relativas aos processos em decurso.

As provisOes sdo revisadas e ajustadas anualmente
para levar em conta alteracfes nas circunstancias,
tais como prazo de prescricdo ou exposi¢oes
adicionais identificadas com base em novos assuntos
ou decisOes de tribunais.

Bloqueios Judiciais em Contas Corrente Bancarias da CEHAB

Os Bloqueios Judiciais de contas correntes bancarias da CEHAB, posi¢do em 31
de dezembro de 2020, no valor de R$ 2.201.561,89 (dois milhGes, duzentos e um
mil, quinhentos e sessenta um reais € oitenta e nove centavos), procedentes de

Sentencas Judiciais contra a CEHAB.
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4.3. Fatores de Riscos

A CEHAB tem a politica e o compromisso de manter a boa governanca
corporativa e seu cumprimento, e se esforca para manter a transparéncia com

todas as partes interessadas.

Com o estabelecimento da Lei 13.303 / 16, que instituiu 0 mecanismo para
expandir e melhorar a transparéncia e as praticas de governanca das empresas
estatais, a CEHAB comecou a dar 0s passos necessarios para se adaptar as novas
exigéncia, atualizado o Estatuo Social, fortalecendo sua estrutura organizacional,

a governanca da CEHAB.

A abaixo apresentamos os Fatores de Risco identificados, sem aprofundar nos
detalhes.

e Mudancas significativas e ou a extin¢gdo do Programa Minha Casa Vida —
PMCMV;

e Dificuldades na execucdo orcamentaria no ambito da contrapartida,
dificultando o planejamento e o cumprimento das metas;

e Imdveis Destinados a Venda ha muito tempo, e sem destinacdo habitacional,
gerando risco de invasao, custos de manutencdo e preservacgao;

e Deficiéncia no Sistema de Cobranca da Carteira de Contas a Receber -
PrestacGes dos habitacionais e loteamentos;

e Existéncia de diversos Bloqueios Judiciais com impactos proeminentes nos
Contratos de Repasse, Operac6es de Crédito e dos Convénios;

e A indisponibilidade de materiais de constru¢cbes de mao de obra em tempo
habil pode afetar o desempenho dos Contratos de Repasse, Operacdes de
Credito e dos Convénio;

e A possibilidade de servicos e materiais contratados ndo atender a qualidade
esperada;
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e A possibilidade de limitar os recursos orcamentarios da fonte da contrapartida
dos Contratos de Repasse, Operac¢des de Crédito e dos Convénio decorrentes
da pandemia COVID-19;

e Possibilidade de as empresas contratadas ndo obterem sucesso na execucao
dos servicos contratados.

e As flutuagOes nas taxas de cdmbio podem causar incertezas na economia
brasileira e no mercado imobiliario, e ter um impacto negativo na CEHAB,;

e Mudancas relevantes nas diretrizes da politica de habitacdo do governo
federal,

e Auséncia de melhorias na atividade regularizacdo fundiaria;
e Deficiéncia na atividade regularizacdo fundiéria;

e Parque tecnolégico em TI da CEHAB encontra-se desatualizado,
subdimensionados e com vida Util vencida;

e Auséncia de definicao precisa quanto as Fun¢des e Responsabilidades, e,

e Auséncia de manuais de rotinas administrativas processuais.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Este relatério apresenta os resultados, as preocupacdes e 0s engajamentos dos
diretores, gestores e demais colaboradores da CEHAB e das a¢des concretas, com um
modelo de negdcio que incorporou as melhores préaticas da sustentabilidade; do

respeito aos direitos humanos; ao meio ambiente e a ética.

O desenvolvimento social sustentavel como um dos objetivos corporativos esta dentro
do DNA da CEHAB. Nascemos ha 50 anos com uma funcéo social que se resume em
nosso Objetivo: promover a qualidade de moradia, desenvolver projetos de
urbanizagcdo para as comunidades carentes, a regularizacdo fundiaria, assisténcia
técnica gratuita e a implantacdo de programas e projetos habitacionais com o intuito
de facilitar o acesso a casa prépria, assegurando, assim, a melhoria da qualidade de

vida das familias e a convivéncia social.
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Dessa forma, confiamos ter contribuido para ampliar as boas praticas empresariais

sustentaveis e construir uma sociedade mais justa.

Os procedimentos descritos neste relatorio, nada nos chamou a atencdo que nos
convencesse  das informacbes  contidas no RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE - Exercicio de 2020, ndo foram reunidos, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o 8 2° do Art. 27 da Lei n° 13.3013 de 30 junho
de 2016 que dispde sobre o estatuto juridico da empresa publica, da sociedade de
economia mista e de suas subsidiarias, no &mbito da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios, e com 0s registros e arquivos que serviram de base para a

sua preparacao.

Recife, 12 abril de 2021

BRUNO DE MORAES LISBOA
Diretor Presidente da CEHAB
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