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Em atendimento ao inciso IX do artigo 8° da Lei Federal n° 13.303 de 30 de junho de
2016, Decreto Estadual n° 43.984 de 22 de dezembro de 2016, bem como atender Item
38, Anexo IV da Portaria do TCE/PE n° 148 de 01 de dezembro de 2021.

O Relatorio Integrado e de Sustentabilidade - Ano Base 2023 da CEHAB tem como
objetivo mostrar como a organizagdo gera valor para todos os seus publicos.
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APRESENTACAO

O Relatorio Integrado e de Sustentabilidade da CEHAB para o ano de 2023
destaca as agdes da empresa que agregam valor para a sociedade, funcionarios,
clientes e parceiros, atuais e futuros.
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Além disso, demonstra a integracdo de elementos na gestdo da empresa, como
praticas responsaveis, controle de riscos corporativos, diversidade social e de
género, seguranca dos colaboradores e responsabilidade ambiental.

O destaque vai para o Programa Morar Bem - Entrada Garantida, uma iniciativa
do Governo do Estado para promover o acesso a moradia digna para familias de
baixa renda.
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A CEHAB acredita que ao proporcionar acesso a moradia adequada para familias
carentes, melhora-se a qualidade de vida e promove-se o convivio social.

Em suma, o relatério € uma ferramenta crucial para comunicar os avangos da
empresa nesses aspectos fundamentais.
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Relatorio Integrado e de Sustentabilidade — Ano base 2023
Palavras do Presidente da CEHAB

Em 2023, alcancamos
grandes feitos,
superamos desafios e
entregamos  resultados
consistentes. Com alegria
€ comprometimento,
apresentamos a todos os
cidadaos os resultados
detalhados do Relatério

Integrado e de
Sustentabilidade da
CEHAB, referente ao ano-base 2023.

Este documento representa uma coletanea abrangente de
informagdes cruciais sobre os aspectos econdmicos,
sociais e ambientais da CEHAB, além de oferecer
insights valiosos sobre o seu modelo de negdcios,
estrutura organizacional, governanca e alocagcdo de
recursos.

Dentre os pontos destacados, gostaria de enfatizar o
Programa Morar Bem, uma iniciativa de politica
habitacional de interesse social que visa mitigar o déficit
habitacional no estado de Pernambuco.

Dentro deste programa, o Projeto Entrada Garantida se
destaca como uma proposta inovadora, oferecendo
subsidios de até R$ 20 mil para familias de baixa renda,
permitindo-lhes adquirir sua primeira moradia.

O Projeto Entrada Garantida é de suma importancia por
uma série de razdes fundamentais: Em primeiro lugar,
contribui significativamente para a reducdo do déficit
habitacional, uma questdo premente em nosso pais,
fornecendo moradias acessiveis para aqueles que mais
necessitam.

Além disso, promove a inclusdo social, possibilitando
que familias de baixa renda tenham acesso a moradias
dignas, o que é essencial para combater desigualdades
sociais e promover o desenvolvimento humano.

Do ponto de vista econdmico, o Projeto Entrada
Garantida tem o potencial de gerar impactos positivos em
diversos setores:

Na construgdo civil, estimula a demanda por novas
unidades habitacionais, impulsionando a cria¢do de
empregos e aumentando o consumo de materiais de
construgao.

No setor financeiro, amplia a oferta de crédito imobilidrio

impulsionando o crescimento desse mercado e
fortalecendo o acesso ao crédito para a populacdo menos
favorecida.

Localmente, beneficia diretamente as familias de baixa
renda, aumentando seu poder de compra e estimulando a
economia local.

O reconhecimento da CEHAB com o Selo de Mérito
concedido pela Associacdo Brasileira de COHAB’s e
Funcionarios Publicos de Habitagdo e Desenvolvimento
Urbano (ABC/FNSDU) valida o impacto positivo do
Projeto  Entrada  Garantida, reforcando  nosso
compromisso com a responsabilidade social e a
sustentabilidade.

Apesar dos avancos notdveis, reconhecemos que ainda
enfrentamos desafios significativos para tornar nossas
praticas ainda mais sustentiveis. Estes incluem o custo
elevado das tecnologias e coeficientes, a necessidade de
mudancas nos habitos culturais e a integracao eficaz com
as politicas publicas existentes.

No entanto, a CEHAB esta firmemente comprometida
em se tornar uma referé€ncia em habitagdo sustentavel.

Nosso Relatério Integrado e de Sustentabilidade reflete
esse compromisso genuino com o desenvolvimento
sustentivel e evidencia os impactos positivos que nossas
praticas geram para a economia, a sociedade e o meio
ambiente.

Agradecemos imensamente aos nossos colaboradores,
pela entrega e empenho que impulsionaram nosso
sucesso ao longo do ano, € aos nossos acionistas, pela
confianca que nos motiva a seguir em frente.
Convidamos vocé a explorar em detalhes nosso
desempenho anual e observar as conquistas que
comprovam nosso compromisso com a exceléncia e a
geracdo de valor.

PAULO FERNANDO DE LIRA JUNIOR

Diretor Presidente

Companhia Estadual de Habitacido e Obras
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IDENTIFICACAO GERAL
Empresa: Companhia Estadual de Habitacdo e Obras - CEHAB
CNPJ: 03.207.057/0001-95
Sede: Recife/PE
Endereco: Rua Odorico Mende, n° 700 - Campo Grande

Acionista Controlador:

Estado de Pernambuco

Tipo de Capital Fechado
Abrangéncia de atuacgdo: Regional
Setor de atuagdo: Habitagao

Diretor de Gestao Financeira

Luiz Byron Andrade Ribeiro Pessoa

Auditor Independente atuais

AUDIMEC - Auditores Independentes

Barbara de Assis Floréncio - Presidente
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Cons.e lfw de~ Rubens Rodrigues da Silva Junior - Secretario
Administragdo

Bruno de Franca Bezerra dos Santos - Membro

Paulo Fernando de Lira Junior - Presidente

Luiz José de Franca - Diretor

Michelle Tavares dos Santos Albuquerque - Diretor
Administradores (interino)

Fernanda de Souza Leao Gayoso - Diretor

Luiz Byron Andrade Ribeiro Pessoa - Diretor

José Marcilio Carneiro Valenga Junior - Diretor
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1. HISTORICO DA EMPRESA
1.1. Companhia de Habita¢do Popular de Pernambuco - COHAB

A Companhia de Habitacdo Popular de Pernambuco (COHAB) foi criada em 1° de
outubro de 1975, por meio da Lei Estadual n° 5.754, com o objetivo de participar da
politica de desenvolvimento urbano do Estado, promovendo a racionalizacdo dos
problemas habitacionais da comunidade.

A COHAB/PE era vinculada a secretaria de Habitacdo do Estado e tinha como
atribuigdes:

« Projetar, executar e conservar diretamente ou através de terceiros as obras de
constru¢do de edificios publicos do Estado de Pernambuco;

« Participar da politica de desenvolvimento urbano do Estado, promovendo a
racionalizacio dos problemas habitacionais da comunidade;
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« Promover a melhoria das condi¢des habitacionais da populagdo de baixa renda do
Estado de Pernambuco.

Em 22 de novembro de 1999, a COHAB/PE foi extinta e incorporada pela Pernambuco
Participagdes e Investimentos S/A (PERPART).

1.2. Empresa de Melhoramentos Habitacionais de Pernambuco S/A — EMHAPE
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A Empresa de Melhoramentos Habitacionais de Pernambuco S/A (EMHAPE) foi criada
em 7 de abril de 1979, com o objetivo de melhorar a estrutura das casas de interesse
social no Estado de Pernambuco.

A empresa era vinculada a secretaria de Habitacao do Estado e tinha como atribuicoes:
« Desenvolver projetos de habitacdo social;

« Implementar projetos de infraestrutura urbana;

« Prestar assisténcia técnica e capacitacdo para melhoria da qualidade de vida;

«  Construir unidades socio assistenciais.

A EMHAPE desenvolveu uma série de projetos e programas para cumprir seu objetivo.
Dentre eles, destacam-se:

« O Programa de Habitacdo Social de Pernambuco, que construiu mais de 100 mil
unidades habitacionais no Estado;
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« O Programa de Pavimentacdo de Vias Urbanas, que melhorou a mobilidade e o
acesso a servicos publicos nas areas de interesse social

. O Programa de Conservacio de Agua e Saneamento Ambiental, que contribuiu para
a melhoria da sadde e da qualidade de vida da populagao;

« Os projetos de assisténcia técnica e capacita¢io, que ajudaram a populacdo de baixa
renda a adquirir habilidades e conhecimentos para melhorar suas condi¢des de vida;

« A construcdo de unidades sOcio assistenciais, que atenderam a necessidades basicas
da populagdo, como educacao, satde e assisténcia social.

A EMHAPE contribuiu significativamente para a melhoria da qualidade de vida da
populacdo de baixa renda do Estado de Pernambuco. A empresa mostrou-se
comprometida com a redugdo da pobreza e da exclusdo social, cumprindo um
importante papel social.
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Em 04 de julho de 2003, a EMHAPE tem sua denominacao alterada para Companhia
Estadual de Habitacao — CEHAB.

1.3. Companhia de Habitacdo e Obras - CEHAB

Em 04 de julho de 2003, a Empresa de Melhoramento passa a ser chamada de Companhia
Estadual de Habitacdo (CEHAB) e é vinculada a secretaria de Desenvolvimento Urbano.
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Em 10 de dezembro de 2003, a empresa tem sua denominacdo alterada para Companhia
Estadual de Habitacdo e Obras - CEHAB

Em 19 de janeiro de 2007, através da Lei Estadual n°® 12.205, sua vincula¢do passou para
a entdo Secretaria Estadual das Cidades.

Em janeiro de 2015, com a criagdo da Secretaria Estadual de Habitacdo de
Pernambuco (SecHab), a CEHAB passou a ser érgao da mesma.

Em 27 de dezembro de 2018, com a criacao da Secretaria de Desenvolvimento Urbano
e Habitacdo de Pernambuco (SEDUH), o CEHAB passou a ser seu 6rgao.

1.4. Fundo Estadual de Habitagcao de Interesse Social - FEHIS

O Fundo Estadual de Habitacao de Interesse Social (FEHIS) é um fundo publico criado
pela Lei Estadual n°® 11.796/2000, com o objetivo de reduzir o déficit habitacional da
populacdo de baixa renda do Estado de Pernambuco.

O FEHIS ¢ administrado pela Companhia Estadual de Habitacao e Obras (CEHAB),
que é o agente operador do fundo.

A CEHAB ¢ responsavel por captar recursos para o FEHIS, bem como por gerir os
recursos do fundo e aplica-los em projetos de habitacdo social.
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O FEHIS pode receber recursos de diversas fontes, incluindo:
« Transferéncias do orcamento estadual;

+ Transferéncias do orcamento federal;

 Receitas provenientes de operacdes de crédito;

« Doagdes e contribui¢cdes de pessoas fisicas e juridicas.

O FEHIS pode ser utilizado para financiar os seguintes projetos de habitacao social:
« Construcio de unidades habitacionais;

« Regularizacdo fundiaria;

« Ampliacdo e reforma de unidades habitacionais;

« Aquisicao de unidades habitacionais;

« Assisténcia técnica e capacitacao.

O FEHIS € um importante instrumento para a promog¢ao da habitacao social no Estado
de Pernambuco. O fundo tem o potencial de contribuir para a reducdo do déficit
habitacional da populacdo de baixa renda e para a melhoria da qualidade de vida dessa
populacao.
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2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional da CEHAB apresenta elementos que favorecem a comunicacao,
colaboracao, eficiéncia e eficicia no cumprimento de sua missio e do objetivo.

No entanto, a analise critica e a busca continua por melhorias sdo fundamentais para adaptar
a estrutura as demandas mutantes e garantir o sucesso da empresa no longo prazo.
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ASSEMBLEIA
GERAL

CONSELHO DE DIRETOR
ADMINISTRACAO PRESIDENTE

DIRETORIA DE DiReTORIA DE DIRETORIA DireroRiA
EJAMENTO PLANOS E Jusipica - DAJ Exscunca oe
£ Gestio- DPG Prosros- DPP Oreracoss - DEO

GERENCIAS

Estes orgdos incluem a Assembleia Geral, o Conselho de Administragdo,
o Conselho Fiscal e seis diretorias executivas.
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2.1. Funcoes especifica e coordenacio integrada

Esta estrutura organizacional abriga diferentes geréncias e areas que colaboram de
forma integrada para garantir a eficiéncia e eficacia da gestdo empresarial. Cada
diretoria, gerente e 6rgao de coordenagdo possui funcdes especificas e responsabilidades
distintas, todas contribuindo de maneira essencial para o bom funcionamento da
empresa.

2.2. Sinergia e eficiéncia operacional
A colaboragdo entre as diversas diretorias e areas, cada uma desempenhando suas
funcdes especificas, € fundamental para assegurar a sinergia e a efici€ncia operacional

necessarias para o sucesso e crescimento sustentavel da empresa.

2.3. Cooperacao interdepartamental
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A interacdo e cooperacdo entre as diferentes partes da estrutura organizacional sdao
essenciais para garantir a eficiéncia e eficicia da gestdo empresarial, permitindo que a
empresa alcance seus objetivos estratégicos e mantenha sua competitividade no
mercado.

3. ESTRUTURA SOCIETARIA

A estrutura societaria da Companhia Estadual de Habitacio e Obras (CEHAB) de
Pernambuco revela a presenca significativa do governo do estado como acionista majoritério,
detendo 99,17% das acdes ordinarias. Esta configuracdo reflete a influéncia e participacdo
direta do poder publico na gestdo e direcionamento estratégico da organizacao.
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3.1. Estrutura de Capital Social
O capital social da CEHAB totaliza R$ 472.940,00, integralizado por 472.740 agdes
ordinarias nominativas, com valor unitario de R$ 1,00 (um real). Essa estrutura de
capital indica a base financeira da empresa e sua distribui¢@o entre os acionistas.

3.2. Participacao do Governo de Pernambuco
O governo do estado de Pernambuco possui uma participagdo expressiva na CEHAB,
detendo quase a totalidade das agdes ordinarias, o que evidencia seu papel
preponderante na governanga e nas decisoes estratégicas da companbhia.

3.3. Implicacoes Econdmicas e Sociais
A presenca majoritaria do governo estadual na estrutura acionaria da CEHAB sugere

um alinhamento estreito com as politicas e prioridades governamentais, especialmente
no que tange a questdes habitacionais e de infraestrutura.

11

Secretaria de
e a Desenvolvimento
] Urbano e Habitagao

& T38R0S 2 RABTIACAD | EBRKY

ESTADO D MUGANGA

Rua Odorice Mendes, 700 - Carmpo Grande, Recife- PE- CEP 52031080



... GOVERNOJ
. PER
'INA

ESTADO DE MUDANGA www.cehab.pe.gov.br

3.4. Consideracoes finais

A predominancia do governo de Pernambuco na composic¢ao acioniria da CEHAB € um
reflexo da relevancia estratégica da companhia para as politicas publicas e o
desenvolvimento do estado, evidenciando a inter-relacdo entre a esfera publica e a
gestdo de empreendimentos de cunho social e infra estrutural.

4. OBJETIVO E ESTRATEGEIA

A CEHAB tem por objetivo e estratégia promover a qualidade de moradia, desenvolver
projetos de urbanizagdo para as comunidades carentes, a regularizacdo fundiaria, assisténcia
técnica gratuita e a implantagdo de programas e projetos habitacionais com o intuito de
facilitar o acesso a casa propria, assegurando, assim, a melhoria da qualidade de vida das
familias e a convivéncia social.

Tem como estratégia desenvolver uma série de projetos e programas, tais como:

+ Constru¢cdo de unidades habitacionais: A CEHAB ¢é responsdvel pela construcdo de
unidades habitacionais de interesse social em todo o Estado de Pernambuco. As unidades
habitacionais sdo construidas em terrenos de propriedade do Estado ou adquiridos pela
empresa.

« Agente do Programa Morar Bem na modalidade Entrada Garantida, importante iniciativa
do Governo do Estado para promover o acesso a moradia digna para familias de baixa
renda.

O programa oferece subsidios de até R$ 20 mil para familias com renda familiar maxima
de até dois salarios minimos, para utilizacdo no pagamento da entrada na aquisicao do
primeiro imével financiado pelo Programa Minha Casa Minha Vida.

O programa tem como objetivo facilitar o acesso a casa propria para familias que, por
falta de recursos, ndo teriam condicOes de dar a entrada exigida em outros programas
habitacionais.

Dessa forma, o Morar Bem - Entrada Garantida contribui para a melhoria da qualidade
de vida dessas familias, garantindo-lhes um lugar seguro e confortavel para morar.

« Urbanizacdo de comunidades carentes: A CEHAB também desenvolve projetos de
urbanizacdo de comunidades carentes. Os projetos de urbaniza¢do incluem a implantacdo
de infraestrutura bdsica, como saneamento, pavimentacdo, iluminac¢do publica e
equipamentos sociais.

+ Assisténcia técnica gratuita: A CEHAB também oferece assisténcia técnica gratuita as
familias de baixa renda que desejam construir ou reformar suas casas. A assisténcia
técnica € fornecida por profissionais qualificados que orientam as familias sobre os
projetos e materiais adequados para a construcdo ou reforma de suas casas.
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« A CEHAB ¢ uma importante ferramenta para a promog¢ao da habitacao social no Estado
de Pernambuco. A empresa tem contribuido para a melhoria das condi¢Oes habitacionais
da populagao de baixa renda, contribuindo para a redu¢ao do déficit habitacional e para a
melhoria da qualidade de vida dessas familias.

4.1. Missao e Objetivo da CEHAB

Atuar na reducdo do déficit habitacional do Estado por meio da
racionalizacdo dos problemas habitacionais de interesse social, em
MISSAO parceria com as Prefeituras Municipais, a Caixa Economica e o
Governo Feder

Promover a qualidade de moradia, desenvolver projetos de
urbanizagdo para as comunidades carentes, a regularizacdo fundidria,
assisténcia técnica gratuita e a implantacdo de programas e projetos
habitacionais com o intuito de facilitar o acesso a casa propria,
assegurando, assim, a melhoria da qualidade de vida das familias e a
convivéncia social.

OBJETIVO
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5. PRINCIPAIS PRODUTOS E SERVICOS

Os produtos e servigos oferecidos pela CEHAB exercem uma influéncia substancial sobre a
economia de Pernambuco. A empresa desempenha um papel crucial no desenvolvimento do
estado, com suas ofertas contribuindo para elevar o padrao de vida da populagdo em
vulnerabilidade social, impulsionar o crescimento econdmico e mitigar a pobreza.
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As atividades da CEHAB sio alinhadas com o Plano Plurianual (PPA) e a Lei Orcamentaria
Anual (LOA), orientadas para atingir os objetivos estabelecidos para o estado e para cumprir
sua missdo institucional.

Seus principais produtos e servigos t€m como foco primordial melhorar a qualidade de vida
dos residentes em situacdo de vulnerabilidade no estado, a0 mesmo tempo em que contribuem
para o progresso econdmico, social e ambiental da regido.

Esses produtos e servigos desempenham um papel fundamental na dindmica econdmica de
Pernambuco, impulsionando setores-chave e gerando efeitos positivos em toda a cadeia
produtiva.

Além disso, ao promoverem a melhoria das condi¢des de vida da populagdo, a CEHAB
contribui para a reducdo das desigualdades sociais e para o fortalecimento da coesao social.

Nosso negdcio € a habitacido popular, que oferecemos as pessoas carentes do nosso estado,
por meio de uma gama de produtos, servigos e solugdes nas areas de

« Habitacao: constru¢do de casas populares, regularizacdo fundiéria, assisténcia técnica,

entre outros.
« Infraestrutura urbana: pavimentacio, drenagem, saneamento bésico, entre outros.
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« Desenvolvimento comunitario: capacitacio, geracio de renda, inclusdo social, entre
outros.

A CEHAB também realiza projetos de educacdo comunitiria, acdes de incentivo a
preservacdo do meio ambiente e agdes de conscientizacdo social, com o objetivo de promover
o bem-estar e o desenvolvimento das areas urbanas.

Além disso, a empresa também se compromete em realizar melhorias na infraestrutura do
local, tais como terraplanagem, pavimentacdo e drenagem, recapeamento asfaltico,

tratamento de esgoto, construgdo de creches, entre outras melhorias.

Estas melhorias visam aumentar a qualidade de vida da populagdo local e contribuir para o
desenvolvimento social, econdmico e ambiental.

6. MERCADO EM QUE ATUA
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A CEHAB opera no mercado de habitagdo popular e infraestrutura urbana, segmento
caracterizado pela existéncia de um significativo déficit habitacional, tanto em ambito
nacional quanto no estado de Pernambuco.

Com uma presencga abrangente em todos os municipios pernambucanos, a CEHAB busca
suprir essa demanda reprimida por moradia popular e infraestrutura urbana.
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Seu portfolio de produtos e servicos abrange uma ampla variedade de &areas, incluindo
habitagdo, infraestrutura urbana e desenvolvimento comunitario.

Em relacdo a habitacdo, a empresa estd envolvida em iniciativas como a constru¢do de
moradias populares, regularizacdo fundiéria e assisténcia técnica.

No campo da infraestrutura urbana, suas atividades abrangem projetos de pavimentagao,
drenagem e saneamento basico, entre outros.

A empresa opera em conformidade com o que dispde o Plano Plurianual (PPA) e a Lei
Orcamentéaria Anual (LOA), garantindo que suas agdes estejam alinhadas com os objetivos
estabelecidos para o estado e com sua missao institucional.

O crescimento continuo do mercado de habitacdo popular e infraestrutura urbana representa
uma oportunidade significativa para a CEHAB.

Com o potencial de expansdo de suas operagdes para atender a uma demanda crescente, a
empresa estd bem posicionada para capitalizar sobre as perspectivas positivas desse setor.
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7. PRINCIPAIS CLIENTES E FORNECEDORES

A base de clientes da CEHAB ¢ principalmente composta por familias em situagao de
vulnerabilidade no estado de Pernambuco, cuja sele¢do € realizada com base em critérios
socioecondmicos, como renda familiar, tamanho do nicleo familiar e condi¢cdes de moradia.

Além dos grupos familiares mencionados anteriormente, a CEHAB também presta
assisténcia a familias por meio de um beneficio especifico de auxilio-moradia. Este beneficio
¢ direcionado para garantir condi¢cdes habitacionais adequadas as familias que residem em
regides onde as condi¢des de habitabilidade sdo precérias, sujeitas a intervencao do Governo
do Estado devido a obras de interesse publico.

Esse auxilio-moradia é uma medida de suporte vital para essas familias, muitas vezes
enfrentando dificuldades significativas devido as condi¢des inadequadas de moradia. Por
meio desse programa, a CEHAB busca proporcionar um ambiente habitacional mais digno e
seguro para essas familias durante o periodo de interven¢do governamental, garantindo-lhes
um lugar adequado para viver durante o processo de obras e melhorias nas areas afetadas.
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Essa iniciativa nao apenas visa atender as necessidades basicas de moradia dessas familias,
mas também representa um compromisso do Estado com o bem-estar social e a garantia de
direitos bésicos, como o acesso a uma moradia adequada e segura.

Essa intervencdo demonstra a preocupacdo do Governo do Estado e da CEHAB com a
qualidade de vida e o bem-estar das comunidades mais vulneraveis, a0 mesmo tempo em que
busca promover o desenvolvimento urbano sustentavel e a melhoria das condi¢des de vida
em todo o estado de Pernambuco.
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O servico de regularizacdo fundiéria oferecido pela CEHAB desempenha um papel crucial
na promocao da seguranca juridica e no acesso a moradia digna para familias em situacao de
vulnerabilidade no estado de Pernambuco.

Por meio desse servico, a CEHAB busca regularizar areas ocupadas de forma informal,
proporcionando aos moradores o reconhecimento legal de sua posse e garantindo o acesso a
servicos basicos, como 4gua, energia elétrica e saneamento.

A regularizacao fundidria ndo apenas oferece estabilidade e tranquilidade aos moradores, mas
também contribui para o desenvolvimento socioecondmico das comunidades atendidas. Ao
formalizar a posse da terra, a CEHAB possibilita o acesso a linhas de crédito e programas de
financiamento habitacional, estimulando investimentos em melhorias habitacionais e
promovendo o desenvolvimento local.

Além disso, a regulariza¢do fundiaria é uma ferramenta importante para o planejamento
urbano sustentavel, permitindo ao Estado ordenar o crescimento das cidades, preservar areas
verdes e promover a inclusdo social. Ao regularizar assentamentos informais, a CEHAB
contribui para a redu¢do das desigualdades urbanas e para a construcio de cidades mais justas
e equitativas.

COVERNO

N
Secretaria de I.:_? E 15
e a Desenvolvimento A =A
Urbano e Habitagao C o

ESTADO D MUGANGA

Etanrasema 3 adniae S8 nadeinchn § CRARY

Rua Odorice Mendes, 700 - Campeo Grande, Recife - PE- CEP 52031080



... GOVERNOJ
. PER
'INA

ESTADO DE MUDANGA www.cehab.pe.gov.br

Em suma, o servico de regulariza¢do fundiaria da CEHAB nao apenas garante o direito a
moradia, mas também representa um importante instrumento de transformacdo social e
desenvolvimento urbano, beneficiando ndo apenas as familias diretamente envolvidas, mas
toda a sociedade pernambucana.

No contexto dos fornecedores, a CEHAB se apoia em uma rede abrangente de empresas que
fornecem os insumos e servicos fundamentais para a execugao de seus empreendimentos.

Esta rede engloba empresas de construgdo, contratadas para uma diversidade de atividades,
desde a edificacdo de moradias populares até a realizacao de obras de infraestrutura, como
pavimentagado, drenagem e terraplanagem.

Ademais, a CEHAB também faz uso de servigcos prestados por empresas terceirizadas, tais
como construtoras, locacdo de veiculos, vigilancia patrimonial, consultorias, assessorias
juridicas e auditoria independente, entre outros, visando assegurar a eficacia e a transparéncia
de suas operagdes.
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Além disso, a empresa conta com fornecedores de servicos puiblicos, como fornecimento de
energia elétrica e abastecimento de dgua, que sdo indispensaveis para a habitabilidade das
moradias.

Essa interligacdo com uma variedade de clientes e fornecedores coloca a CEHAB em uma
posicao estratégica para gerar sinergias tanto do ponto de vista econdmico quanto social.
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Ao colaborar com diferentes entidades governamentais e parceiros do setor privado, a
empresa ndo apenas impulsiona o desenvolvimento do mercado habitacional, mas também
desempenha um papel vital na promoc¢do do bem-estar e na melhoria da qualidade de vida
das comunidades atendidas.

8. PRINCIPAIS RISCOS E OPORTUNIDADES

A CEHAB atua em um cenario empolgante, impulsionado por uma demanda habitacional
popular expressiva e um crescimento econdomico persistente.

Entretanto, a empresa também enfrenta desafios que incluem a escassez de recursos
financeiros e a burocracia.

8.1. Riscos
Os principais riscos que a CEHAB enfrenta sdo:
a) Escassez de recursos financeiros: A empresa depende principalmente de recursos
publicos para financiar suas operagdes. Contudo, esses recursos sdo limitados e

podem ndo ser suficientes para suprir a demanda por produtos e servicos da CEHAB.

b) Burocracia: Processos burocraticos excessivos podem ocasionar atrasos na execucao
de projetos e aumentar os custos operacionais.
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¢) O Programa Morar Bem representa uma iniciativa ampla e coordenada para enfrentar
os desafios habitacionais em Pernambuco. E fundamental manter o compromisso com
a transparéncia, a participacao da sociedade civil e a sustentabilidade para garantir o
sucesso continuo do programa e o bem-estar dos pernambucanos.

Desafios e Perspectivas Futuras do Programa Morar Bem:

Apesar dos avancos alcancados pelo Programa Morar Bem, é importante reconhecer os
desafios remanescentes e as perspectivas futuras para consolidar e aprimorar suas acoes:

a) Agilidade na conclusao das obras: Apesar do progresso na retomada e conclusao de
empreendimentos habitacionais, € essencial garantir maior agilidade na execucao das
obras para atender a crescente demanda por moradia.

b) Garantia de qualidade e sustentabilidade: E crucial assegurar que as unidades
habitacionais entregues atendam aos padroes de qualidade e sustentabilidade,
promovendo o conforto, a seguranca e a eficiéncia energética para os beneficiarios.

o
Q
Q
c
3
2
o
>
@
p
8
o
9

Q.
g
3
=
@

B
b
c
—
e}
m
o
P
z
>
Z
S}
e}
o
m
[
(&
e
Z
o
%

¢) Inclusao social e acessibilidade: O programa deve priorizar a inclusdo de grupos
vulneraveis, como pessoas com deficiéncia e familias de baixa renda, garantindo o
acesso equitativo a moradia adequada e a infraestruturas bésicas.

d) Fortalecimento de parcerias e fontes de financiamento: A busca por parcerias com o
setor privado, organizagdes da sociedade civil e instituicdes financeiras pode ampliar
os recursos disponiveis para o programa, viabilizando a realizacdo de novos projetos
habitacionais.
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e) Transparéncia e participacdo publica: E fundamental garantir a transparéncia na gestio
dos recursos e a participacdo efetiva da sociedade civil no planejamento, execucao e
monitoramento das acdes do Programa Morar Bem, promovendo a prestacio de contas
e o controle social.

f) Integracdo de politicas habitacionais com desenvolvimento urbano: O programa deve
ser articulado com outras politicas e programas de desenvolvimento urbano, como
ordenamento territorial, transporte publico e preservacdo ambiental, para promover
cidades mais sustentdveis e inclusivas.

g) Avaliacdo e adaptacdo continua: E essencial realizar avaliacdes periddicas do
programa para identificar pontos fortes e areas de melhoria, permitindo ajustes e
adaptagdes necessarias para atender de forma eficaz as necessidades habitacionais da
populacdo.

Em resumo, o Programa Morar Bem da CEHAB desempenha um papel fundamental na

promocao do acesso a moradia digna e no desenvolvimento socioecondmico de
Pernambuco.
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Ao enfrentar os desafios identificados e aproveitar as oportunidades de aprimoramento,
o programa pode contribuir significativamente para a constru¢do de uma sociedade mais
justa, inclusiva e sustentavel no estado.

8.2. Oportunidades

A CEHAB se depara com diversas oportunidades que podem impulsionar seu crescimento
€ expansao:

« Déficit habitacional: No Brasil, de acordo com dados da Fundacao Jodo Pinheiros (FJP)
o déficit habitacional atinge cerca de 5,8 milhdes de unidades, sendo que em
Pernambuco conforme dados disponibilizados pela Associacdo Brasileira de
Incorporadoras Imobilidrias — (Abrainc) junto a Ecconit Consultoria Economica, esse
numero chega a 326 mil unidades.

A CEHARB est4 posicionada para aproveitar essa demanda reprimida e expandir suas
operacdes para atender a essa necessidade latente de moradia popular.

« Crescimento econdmico: O aumento do crescimento econdmico também representa
uma oportunidade para a CEHAB. Com o incremento da renda média das familias, ha
uma crescente demanda por produtos e servigos oferecidos pela empresa.

« Politicas publicas: As politicas publicas podem se configurar como uma oportunidade
estratégica para a CEHAB. Iniciativas governamentais que fomentam a constru¢do de
moradias populares, por exemplo, podem gerar uma maior demanda pelos produtos e
servicos oferecidos pela empresa.

« Programa Morar Bem — Entrada Garantida: Como parte deste programa habitacional, a
CEHAB assume um papel crucial na execugao das iniciativas.

A empresa tem aproveitado essa oportunidade para ampliar sua presenca e impactar um
numero maior de familias em situacdo de vulnerabilidade.

Dentro deste programa, algumas das principais oportunidades incluem:

a) Ampliacdo da demanda: O programa oferece um beneficio substancial para familias
de baixa renda, o que tende a aumentar a demanda por produtos e servicos da
CEHAB.

b) Reducdo da burocracia: A simplificacdo do processo de financiamento habitacional
proporcionado pelo programa pode reduzir a burocracia e o tempo necessario para
a aquisicao de uma moradia prépria.

c) Fortalecimento da empresa: A participacgdo da CEHAB neste programa pode
fortalecer sua marca e ampliar seu reconhecimento, além do estado de Pernambuco,
entre construtoras, incorporadoras e, especialmente, entre as familias em situacao
de vulnerabilidade, que constituem o foco primario da empresa.
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9. DESEMPENHO FINANCEIRO E OPERACIONAL

A CEHAB opera em conformidade com as diretrizes or¢amentérias estabelecidas pelo Estado
de Pernambuco, conforme definido pelo Decreto N° 54.455, de 27 de fevereiro de 2023. Este
decreto estabelece as normas para a operacionalizacdo dos Or¢amentos do Estado de
Pernambuco para o exercicio financeiro de 2023, e a empresa adere rigorosamente a essas
disposicOes para orientar suas atividades financeiras e operacionais.

Essas diretrizes orcamentérias fornecem um quadro regulatério essencial que guia a gestdo
financeira da CEHAB, garantindo a transparéncia, eficiéncia e responsabilidade em suas
operacoes.
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Ao seguir estas normas, a empresa busca assegurar o uso adequado e eficaz dos recursos
disponiveis, otimizando seus investimentos € maximizando seu impacto na promoc¢ao de
moradias acessiveis e infraestrutura urbana.

Além disso, o alinhamento com as diretrizes orcamentarias estaduais ndo apenas fortalece a
integridade financeira da CEHAB, mas também reforca sua credibilidade e confiabilidade
como parceira do governo e executora de programas habitacionais e de desenvolvimento
urbano.
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Isso € essencial para manter a confianca dos stakeholders e para garantir o apoio continuo
das partes interessadas no cumprimento da missdo da empresa.

Em suma, o compromisso da CEHAB com as diretrizes orcamentarias do Estado de
Pernambuco reflete seu compromisso com a gestdo responsavel e eficaz de seus recursos
financeiros, contribuindo para seu desempenho operacional sélido e sustentavel em prol do
desenvolvimento socioecondmico e habitacional do estado.

9.1. Fonte de Recursos

A CEHAB ¢ responsavel por desenvolver politicas publicas para garantir acesso a
habitacdo para familias de baixa renda.

As principais fontes de financiamento para as politicas publicas da CEHAB sdo as
subvengdes do governo, empréstimos e financiamentos e recursos proprios, conforme
demonstrado no diagrama abaixo:

Subvenc¢do do
Governo

y

Empréstimoe "
Fianciamento 59,97%

Recursos .
Proprios 39,90%
0,13%
Fonte: Sistema e-Fisco
Sy BER
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Essas fontes de financiamento permitem que a CEHAB crie e desenvolva politicas
publicas que garantem o acesso a habitagdo para familias de baixa renda.

9.2. Desempenho — Fontes de Recursos

Abaixo, detalhamos as origens dos recursos empregados para execucdo de atividades
alinhadas as politicas publicas e a sua execucio, no exercicio de 2023:

Fonte de Recursos Orgamento Realizado/Ajustado
cod Descrigio Ajustado RS %
0500000000 Recursos ndo vinculados de Impostos 49.615.201 46.032.773 92,78
0501000000 Outros Recursos ndo Vinculados 143.816 142.769 99,27
Convénio ESCORREGOU TA DENTRO - TC.0301.545-

0700003648 600.000 166.588 27,76
42/2009/MC/CAIXA
Transferéncias da Unido Referentes a Compensagdes

0704280000 | oot ) pensag 8.542.067 8.542.067 | 100,00
Financeiras pela Exploragdo de Recursos Naturais - FEP

0754005200 Projeto de Investimentos Multissetoriais 34.358.019 33.280.584 96,86

Contrapartida do Contrato PROJETO DE INFRAESTRUTURA

0754005271 p 15.770.936 5.868.466 37,21

RODOVIARIA 11l
TOTAL GERAL 109.030.040,24 94.033.246,98 86,25

Fonte: Sistema e-Fisco, posicdo em 31/12/23

A andlise dos dados da tabela acima, amostra que a CEHAB depende fortemente do
financiamento puiblico para a execucdo de suas atividades.

Isso limita a capacidade da empresa de ampliar sua atuacdo e atender a uma demanda
reprimida por habitacdo social.

9.3. Desempenho Financeiro

CEHAB adere as diretrizes orcamentarias estabelecidas pelo Estado de Pernambuco para
o quadriénio, conforme definido pela Lei 17.371, de 03/09/21, em seu Or¢amento Fiscal.

O Plano Plurianual (PPA) € um instrumento de médio prazo estabelecido pelo governo e
revisado anualmente, delineando os objetivos e prioridades para os gastos publicos do
Estado, abrangendo tanto o orcamento financeiro (receitas e despesas publicas) quanto o
or¢camento de investimento (investimentos publicos).

Por sua vez, a Lei Or¢camentaria Anual (LOA) € um dispositivo de curto prazo que
anualmente revisa os dados orcamentarios estabelecidos no PPA. Esta lei institui o
or¢camento financeiro do Estado e estabelece os limites para os gastos publicos.

Nesse contexto, a CEHAB tem como objetivo combater o déficit habitacional do Estado
de Pernambuco, buscando resolver os problemas de habitacdo de interesse social e
promover o desenvolvimento econdmico e social, aprimorando a infraestrutura urbana e
0s servigos publicos, contribuindo assim para o crescimento das cidades e regides, e,
sobretudo, para a melhoria da qualidade de vida das familias e para a coesao social.
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Esses aspectos abordam investimentos, custos e a conformidade com os termos do
licenciamento ambiental, bem como os riscos associados aos impactos das atividades na
flora, fauna e nas comunidades, os quais podem resultar em implicacdes econdmico-
financeiras.

A implementac¢do dessa politica também acarreta beneficios financeiros a longo prazo.
Dessa forma, cria-se um efeito multiplicador econdmico, contribuindo para elevar a
qualidade de vida das pessoas e reduzir as desigualdades sociais.

9.4. Planejamento — Médio Prazo

O planejamento de médio prazo da CEHAB para o quadriénio de 2020 a 2023, assim
como de outros 6rgdos estaduais, foi elaborado sob a coordenacdo da Secretaria de
Planejamento e Gestdo (SEPLAG), em colaboracio com diversos Orgdos da
administracdo estadual, legislativo, judiciirio e Ministério Publico.
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A Lein® 17.549, de 21 de dezembro de 2021, que aprovou a revisdo do Plano Plurianual
de 2020 a 2023, estabeleceu a estruturacdo da atuagdo governamental em programas
voltados para a consecucdo dos objetivos estratégicos definidos para esse periodo
especifico.

Os detalhamentos das Acdes foram delineados e estabelecida dessa maneira:
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C\ )
ACAO META FISICA
ANALIDADL
Cod Descagdo Llocaki zagdo 2020 2021 2023 TOTAL
Regularizar a ocupaglodesordenada | o 16 paasu | 500 s70 1.470
Resuiarizacio Fundidia e em areas habitadas por populagdode
sy i baba renda titulandoa possedaterrae
2327 | Oferta de Lotes Urbanos com . » RD12-Regdo . -
Interesse Sodal garantiro acesso a lotes/areas i ) 2.650 12450 15.140
urbanizadas para construgio de etropolitana
moradias TOTAL GERAL 3.150 13.460 16.610
o e . Proceder 3o pagamento dos encargos
Conarhectes Pl de sociais dos servidores da Companhia N3o Regonalizada 1 3 4
1547 | Companhia Estadual de S e T e
Habitagdo e Obras 3o FUNAFIN F;:AFIN tg0 elorasao
TOTAL GERAL 1 3 4
Eficientiz ar a estrutura de servigos de
Manutengio daTecnologiade | comunicagdo de dados, voz, imagem,
224 Informag 30 e Comunicag3o da | videoconferéndia e outros, utilizada TodooEstacdo 1 3 4
Companhia Estadualde paraa consecugdo das atividades
Habitagdoe Obras- CEHAB necessarias 3 prestagdo de servigos da
Ins tituig 30.
TOTAL GERAL 1 3 4
Encargos Gerais da Companhia N3o Regionalzada 1 3 a
()2998 | Estadual de Habitagioe Obras { NdoseAplica
ceise TOTAL GERAL 1 3 4
Coordenar o processo de plangamento,
- L orgamentagio e monitoramento das
ouil q;awuda& agSes da Companhia Estadual de N3o Regionalzada 1 3 4
ACEA | Crymitia Extistl e Habitagio e Obras - CEHAB eexscutar
Habitacio e Obras - CEHAB - rEee
3s atividades de suporte administrativo
3 gest3o dos seus programas finalis ticos
TOTAL GERAL 1 3 4
Secretaria de I El,l
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Concessdode Vale Transporte | Fornecer vale trans porte e auxilio N3o Regionaizada 1 3 4
45389 | e Awdlio Aimentagioa alimentag3o aos Servidores da
Servidores da CEHAB Companhia Estadual de Habitagdo
TOTAL GERAL 1 3 4
RDO_3 -Sertiodo 22 22
Araripe
RDO7 - Agreste
4058 Ampliagio daOferta de Reduzir o déficit habitacional @ moradias| w1 eridional 1 1
Habitagdo de Interesse Social | inadequadas doEstado
RD11-Mata " e
Norte
TOTAL GERAL 93 0 93

Fonte: Plano Plurianual - PPA 2020/2023

9.5. Planejamento - Curto Prazo
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Os recursos de subvengao/transferéncia voluntarias do Governo de Pernambuco, recurso
do Governo Federal e a Arrecadacdo da Carteira Prépria, sdo empregados para custear
os programas e politicas publicas de habitacdo do estado sob a responsabilidade da
CEHAB, bem como a manutenc¢do operacional da empresa.

Esses recursos sdo fundamentais para o sucesso dos programas e politicas de habitacao
do Estado, além de garantir a manuten¢do operacional da empresa.
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9.6. Orcamento Fiscal — Exercicio de 2023

O principal objetivo do or¢camento Fiscal da CEHAB é acompanhar a evolu¢do do
negdcio, o que é comum a todas as empresas.

O or¢camento fiscal da CEHAB para o exercicio de 2023, apds o devido ajuste com o
remanejamento de recursos, foi de R$ 109.030.040, enquanto foram executados R$

94.033.240, o que correspondeu a um aproveitamento de 86,25%, conforme
demonstrada no gréafico abaixo:

Total Geral

MELHORIA DA HABITALIDADE

APOIO GERENCIAL E TECNOLOGICO PARA A PROMOCAQ DA MOB ILIDADE E DO
URBANISMO

H Realizado 16.482.923 77.550.324 94.033.247
m Orgamento 16.674.245 92.355.795 109.030.040
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A andlise da realizacdo orcamentdria da CEHAB em 2023 indica que a empresa
cumpriu sua meta de realizagdo orcamentdria em 86,25%.

Esse resultado é considerado positivo, pois indica que a empresa conseguiu executar a
maior parte de suas despesas e investimentos previstos e ainda sobrou R$ 14.996.793

Esses recursos sdo muito importantes para a eficdcia dos programas e politicas de
habitacdo do Estado, bem como para garantir que a empresa possa continuar
Sfuncionando adequadamente.

9.7

Resultados de desempenho financeiro

A avaliacdo do desempenho possibilita aferir a eficiéncia, eficacia e efetividade de uma
atividade ou processo, além de identificar reas passiveis de aprimoramento.
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A interpretacdo dos resultados permite identificar padrdes e tendéncias, bem como
oportunidades para otimizar e aprimorar 0s processos existentes.

Portanto, € crucial conduzir a medi¢do e analise do desempenho financeiro para obter
uma compreensdo completa do desempenho e identificar oportunidades continuas de

melhoria e aperfeicoamento.

9.7.1. Receita e da Despesa
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O grafico abaixo apresenta a Demonstragdo do Resultado Consolidado: Receita X
Despesas dos Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2022 e 2023:

Ano de 2022 Ano de 2023

Receita 444.826.040 104.427.709
B Despesa 444,235,029 92.285.098
Secretaria de I E "
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A redugdo da receita e da despesa da CEHAB/PE em 2023 é um reflexo da
mudanga de gestdo entre o governo anterior e o atual.

O ano de 2022 foi atipico, pois houve um aumento significativo dos recursos
gerais e das operacoes especiais de crédito multissetorial para atender as
expectativas de novas obras prioritdrias e estruturantes do governo anterior.

Esse aumento foi necessdrio para financiar obras de infraestrutura urbana,
construgdo habitacional, entre outros para o desenvolvimento economico e social
do estado.

O atual governo, por outro lado, tem como foco o Programa Morar Bem -
Entrada Garantida, que visa a constru¢do de moradias populares para familias
de baixa renda. O programa é importante para a inclusdo social e para a redu¢do
da desigualdade, mas exige um menor investimento financeiro do que as obras
prioritdrias do governo anterior.
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Portanto, a reducdo da receita e da despesa da CEHAB em 2023 é um resultado
esperado da mudanca de prioridades do governo.

O impacto dessa mudanca ainda precisa ser avaliado em profundidade, mas é
possivel que tenha um efeito positivo no longo prazo, pois contribuird para a

reducdo da desigualdade e para o desenvolvimento social do estado.

9.7.2. Evoluc¢ao do Lucro/Prejuizo

?g
é
g
1%
oy
Q
®
=)
3
@
8
=3
3
i3
<
2
g
8
(@]
O
=3
Q
o]
aQ
o)
<3
Qo
o]
<
3
2
Q
ég
©
&
g
@
N
=
Q
¢
©
N
R
N
)
@
1)
ai
o
5

Realizamos uma anéalise comparativa do comportamento dos lucros nos ultimos
dois exercicios, 2022 e 2023, utilizando uma analise horizontal.

Anode 2023  |E——

Anode2022 [l

- 4.000.000 8.000.000 12.000.000
Ano de 2022 Ano de 2023
M Lucro 591.012 12.142.681

O resultado positivo R$ 12,142 milhoes em 2023 foi influenciado por dois fatores
atipicos:

* A reversdo da provisdo das agoes civeis, no valor de R$ 8,05 milhoes. Essa
provisdo foi criada em anos anteriores para provisionar potenciais perdas em
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processos judiciais. A reversdo dessa provisdo representou um aumento no
lucro bruto da CEHAB.

*  Qutro fator foi o repasse da SEFAZ vinculado ao orcamento da CEHAB para
pagamento das retengoes de impostos e tributos das Notas Fiscais de Servigcos
(NFS) no exercicio de 2022, no valor de R$ 4,09 milhoes.

e Em 2022 o0 lucro de 591 milhoes de reais, este resultado positivo foi
impulsionado pela obtengdo de créditos suplementares orcamentdrios
extraordindrios para custear obras estruturante do governo anterior.

E crucial reconhecer, no entanto, que esse lucro foi influenciado por fatores
atipicos, conforme relatado anteriormente.

Para que a empresa possa manter um resultado positivo de forma sustentdvel, é
necessdrio que ela busque aumentar sua receita propria e reduzir seus custos
operacionais.
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9.8. Desempenho Operacional

A andlise do desempenho da CEHAB, baseada em métricas objetivas € mensurdveis,
demonstra o compromisso da empresa com a efetividade das politicas publicas e a
eficiéncia na gestdao dos recursos publicos.
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A entrega de moradias populares, a realizacdo de obras de infraestrutura e a geracao de
emprego e renda sdo exemplos dos beneficios gerados pelas agdes da Companhia.

O desempenho operacional aponta areas que podem ser otimizadas, como a busca por
maior eficiéncia na gestdo dos custos.

A atuacao da Companhia no desenvolvimento e conclusao de projetos habitacionais e na
melhoria da infraestrutura urbana esta em consonancia com as politicas publicas e com
a Lein® 13.303/2016, promovendo um desenvolvimento sustentavel e inclusivo.

Em 2023, a CEHAB se dedicou a transformar vidas e impulsionar o desenvolvimento de
Pernambuco através de a¢gdes impactantes:

a) Conclusao de Projetos Habitacionais

* A entrega de trés habitacionais, que estavam em ritmo lento, demonstra o
comprometimento da atual gestdo em impulsionar a conclusdo de projetos de
moradia.

* A entrega de 696 unidades habitacionais nos residenciais Canal do Jordao,
Severino Quirino e Mulheres de Tejucupapo reflete o impacto positivo das acoes
da CEHAB/PE na oferta de moradias para a populagdo.
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A conclusdo dos projetos habitacionais em 2023 pela CEHAB é um marco importante
na busca por solucdes para o déficit habitacional em Pernambuco.

A entrega de moradias dignas impacta positivamente a vida da populacdo, gerando
beneficios socioecondmicos e promovendo a qualidade de vida.

A gestdo eficiente e a busca por solu¢des inovadoras demonstram o compromisso da
empresa com o bem-estar da populacdo pernambucana.

b) Programa Morar Bem — Entrada Garantida

O Programa Morar Bem Pernambuco tem como um dos principais objetivos a redu¢do do
déficit habitacional no Estado.
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O Morar Bem — Entrada Garantida proporciona o beneficio de subsidios de até R$
20.000,00 (vinte mil reais) para utilizacdo no pagamento da entrada na aquisicdo na
compra do 1° imével financiado pelo Programa Minha Casa Minha Vida.

O programa Minha Casa Minha Vida, através da Caixa EconOmica, faz a avaliacdo
técnica e financeira do empreendimento, assegurando juridica e financeiramente os
compradores e o Estado.
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O programa atinge um publico especifico: familias com renda familiar maxima de até
dois salarios minimos. Essa faixa de renda geralmente enfrenta dificuldades para
adquirir uma moradia propria, pois muitas vezes nao possuem recursos suficientes para
dar a entrada exigida em outros programas habitacionais.

A finalidade dessa modalidade do Morar Bem € subsidiar a entrada para compra do
primeiro imovel.

O programa abrange todo o estado de Pernambuco, possibilitando que familias em
diferentes regidoes tenham acesso a moradias dignas.
¢) Retomada de Obras e Parcerias Estratégicas

A retomada de obras e as parcerias estratégicas firmadas pela CEHAB em 2023 foram
medidas importantes para ampliar o acesso a moradia digna em Pernambuco.

A reassuncdo dos residenciais Vanete Almeida e Jurema, a capitalizacdo do FEHIS e
a busca por solucdes inovadoras demonstram o compromisso da gestdo atual com a

promocao da qualidade de vida da populacio.

e  Retomada as obras dos residenciais Vanete Almeida, em Serra Talhada, com 902
unidades habitacionais e do Residencial Jurema, em Bezerros, com 248 casas.
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e Em Barreiros, no habitacional Santa Clara 2, a CEHAB estd realizando obras de
acesso e estd realizando a obra da adutora.

»  Também foi autorizado o aporte para obra do Habitacional Padre Henrique, em
Jaboatdo dos Guararapes, com a garantia da construgdo do acesso, sistema de
dgua e esgoto (Estacdo de Tratamento de Esgoto - ETE  Estagdo Elevatoria de
Tratamento de Esgoto — EEE) e Creche.

d) Convénios e Parcerias: Fortalecendo o Fundo Estadual de Interesse Social e
Ampliando o Acesso a Moradia Digna

* A CEHAB também firmou convénio com SEDUH e PERPART para capitalizagcdo
do Fundo Estadual de Interesse Social (FEHIS), através das vendas de imoveis
da PERPART.
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* Assinatura dos primeiros contratos com o subsidio de R$20 mil reais do Entrada
Garantida. A vitrine de iméveis do Programa Morar Bem Entrada Garantida
possui mais de quatro mil unidades habitacionais destinadas para os inscritos
no Morar Bem e que tem interesse no subsidio do estado. Jd temos 46 mil pessoas
inscritas no programa, posi¢cdo em 31/12/2023.

* Os convénios e parcerias firmadas pela CEHAB em 2023 representam um
passo importante na busca por um futuro com moradia para todos.
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A CEHAB, por meio da implementagdo de politicas publicas eficientes e da busca
por solugdes inovadoras, demonstra seu compromisso com a dignidade da
populacdo pernambucana.

e) Parceria para a Sustentabilidade Social: Construindo um Futuro Melhor para
Todos

A doacdo de terrenos pela CEHAB para a constru¢ao de moradias populares é uma
iniciativa louvavel que demonstra o compromisso da CEHAB com a
sustentabilidade social.

f) A parceria com o Governo Federal e a construciao das moradias contribuem para
a reducao do déficit habitacional, a geracao de emprego e renda, a reducio da
pobreza e da desigualdade e a melhoria da qualidade de vida da populacao.

* Doacdo de 23 terrenos como forma de contrapartida para andlise do Governo
Federal, na obtengdo dos recursos do Fundo de Arrendamento Residencial
(FAR) e Fundo de Desenvolvimento Social (FDS).

* Com essa iniciativa serd possivel a construcdo de mais de 10 mil unidades
destinadas a pessoas inscritas nos cadastros do BPC e Bolsa Familia. Sendo onze
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terrenos doados para construgdo de casas financiadas através do programa
federal Minha Casa Minha Vida (MCMYV) — Entidades.

* FAR e FDS juntos, somam a perspectiva de 5.600 novas moradias em terrenos do
Estado.

g) Regularizacao Fundiaria: Um Passo Essencial para a Dignidade e o
Desenvolvimento

A regularizagdo fundidria garante a seguranca juridica da posse da terra,
proporcionando aos beneficidrios dignidade e acesso a servicos basicos. Além disso,
a regularizacdo facilita o acesso ao crédito e a infraestrutura urbana, promovendo o
desenvolvimento local.

A regularizacdo fundiaria de 292 titulos pela CEHAB em 2023 é uma iniciativa
louvéavel que demonstra o compromisso da CEHAB com a dignidade da populacao
e com o desenvolvimento local.
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A parceria com o Tribunal de Justica de Pernambuco, a entrega de titulos de
propriedade e os impactos socioecondmicos positivos da regularizagdo demonstram
o potencial dessa iniciativa para transformar a vida das familias beneficiadas.

* Através do Programa Morar Bem, a CEHAB concedeu 292 titulos de
regularizagdo fundidria.
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* As entregas sdo realizadas através da parceria com o programa Moradia Legal,
do Tribunal de Justica de Pernambuco.
h) Obras em execugdo - habitacionais em Mulheres de Tejucupapo e Barreiros

* Construcdo de mais um bloco no Habitacional Mulheres do Tejucupapo, que
corresponde a 40 unidades.

*  Em Barreiros, no habitacional Santa Clara 2, a CEHAB ird realizar a construg@o
e acesso das adutoras viabilizando a entrega de 850 unidades habitacionais

*  Conclusdo dos habitacionais que foram retomados.

Ao investir em moradia digna, Pernambuco pode promover o desenvolvimento
econdmico e social, contribuindo para uma sociedade mais justa e inclusiva.

i) Obra Via Metropolitanos Norte — Olinda
* Na Via Metropolitana Norte, em Olinda, a fase 4 estd em execugcdo com 64%

concluido.
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* No ano passado, foram realizadas a retirada de 133 iméveis que ocupavam o
espaco do canal irregularmente, acdo possibilitada através de negociagoes feitas
pelo Estado, que também indenizou todos os antigos moradores da localidade
com pagamentos na ordem de R$ 7.947.022,28.

* Jd afase 5 estd com processo licitatorio sendo finalizado para inicio das obras,
trecho que compreende da ponte de Rio Doce a ponte do Janga. E estd em andlise
Jjuridica a substituicdo da construtora responsdvel por dois trechos da obra da
Via Metropolitana Norte.

A continuidade da Via Metropolitana Norte apresenta desafios a serem superados,
mas também se configura como uma oportunidade para melhorar a infraestrutura,
mobilidade e qualidade de vida na Regiao Metropolitana do Recife.

O sucesso do projeto depende de uma gestdo eficiente, transparente e sensivel as
questdes sociais e ambientais, visando o desenvolvimento sustentivel da regido.
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J) Servigo de pavimentacdo — diversos municipios
* Diversos municipios tiveram os servigos pavimentagcao concluidos durante o ano
passado, como é o caso de Salgadinho, Sdo Bento do Una, Vitoria, Sdo Jodo e
Goiana.
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O servico de pavimentacdo em diversos municipios de Pernambuco representa um
passo importante para a melhoria da infraestrutura e qualidade de vida.

A participacdo da comunidade também € crucial para garantir que as pavimentacoes
atendam as necessidades reais da populacio e contribuam para um desenvolvimento
urbano mais inclusivo e sustentavel.

k) Conclusdo do Servico de terraplanagem, pavimentacdo e drenagem — Polo de
confecgdo de Santa Cruz do Capibaribe.

Execugdo de terraplanagem, pavimentagdo, drenagem e sinaliza¢do na implantagdo
do bindrio de acesso vidrio ao polo atacadista de confecgoes no municipio de Santo
Cruz do Capibaribe.

O binéario de acesso ao Polo de Confeccdo de Santa Cruz do Capibaribe representa
uma iniciativa estratégica para o desenvolvimento econdmico e social da regido.

A obra do bindrio facilitou o acesso ao Polo de Confec¢do, reduziu o tempo de viagem
e melhorou o fluxo de veiculos, beneficiando diretamente os trabalhadores,
empresarios e consumidores.
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1) Sistema de tratamento de esgoto — Serra Talhada

* Execucdo de Obras de implantacdo de sistema de tratamento de esgoto, além de
demoligdo de canal de alvenaria e reconstrugdo de canal em concreto armado e
servigcos remanescentes de pavimentagdo em diversas ruas no habitacional Serra
Talhada, loteamento Mutirdo.

O sistema de tratamento de esgoto em Serra Talhada € fundamental para a satde
publica e ambiental. Priorizar tecnologias sustentaveis, reutilizar dguas tratadas e
integrd-lo com a drenagem pluvial aumenta o impacto positivo do projeto.

10. PRINCIPAIS RISCOS FINANCEIROS E OPERACIONAIS

A CEHABY/PE enfrenta diversos riscos financeiros e operacionais, que podem afetar a sua
capacidade de cumprir seus objetivos. Os principais riscos sao:

10.1. Riscos financeiros

A CEHAB enfrenta diversos desafios financeiros que podem impactar sua capacidade

operacional e o alcance de seus objetivos. Estes incluem:

a) Taxa de Inadimpléncia da Carteira Imobilidria: A empresa mantém uma
carteira imobilidria consideravel, composta por imdveis vendidos a familias de
baixa renda.

O alto nivel de inadimpléncia nessa carteira representa um risco significativo, pois
pode diminuir a receita da CEHAB e aumentar seus custos operacionais.

b) Dependéncia de Recursos Piblicos: A CEHAB ¢ fortemente dependente de
recursos publicos para financiar suas operacoes.

Qualquer reducdo nos recursos governamentais disponiveis pode limitar a
capacidade da empresa de investir em novos projetos habitacionais e atender a
crescente demanda por moradias.

c) Variacoes nos Custos de Construcdo: Os custos de constru¢do sio um
componente crucial dos projetos da CEHAB.

Flutuagdes nos precos dos materiais de constru¢do e mao de obra podem impactar
significativamente a rentabilidade dos empreendimentos da empresa e sua

capacidade de cumprir suas obrigagdes financeiras.

d) Desvalorizacao Patrimonial: A desvalorizagdao dos imoéveis e terrenos detidos
pela CEHAB pode representar um risco financeiro significativo.
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e) Mudancas nas condi¢coes econémicas, de mercado ou regulatérias podem reduzir
o valor dos ativos da empresa, afetando sua saide financeira e capacidade de
realizar novos investimentos.

f) Instabilidade Economica e Politica: A instabilidade econdmica e politica pode
impactar negativamente as financas da CEHAB.

AlteracOes nas politicas governamentais, oscilacdes nos mercados financeiros e
eventos macroecondmicos imprevistos podem criar incertezas e afetar os recursos
disponiveis para a empresa.

Aumentos nas taxas de juros podem aumentar os custos de captacido de recursos
da empresa e diminuir a demanda por novas moradias, enquanto quedas nas taxas
de juros podem reduzir sua rentabilidade financeira.

g) Riscos Legais e Regulatérios: Mudancas na legislagdo e regulamentacdo
relacionadas ao setor imobilidrio podem criar desafios para a CEHAB.
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h) Processos judiciais, a empresa tem sido parte, em questdes civeis, trabalhistas,
tributarias, que podem gerar bloqueios em contas bancarias, o que estd no curso
normal de suas operagoes.

A empresa estd adequadamente preparada para lidar com uma variedade de
questdes legais, visando obter os melhores desfechos possiveis, tanto em admbito
administrativo quanto judicial.
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O relatério da area juridica indica que a CEHAB esta envolvida em acdes judiciais
estimadas em R$ 17.859.644.

Desse valor, R$ 217.668 correspondem a acdes trabalhistas, o que representa
1,225% do total, enquanto R$ 17.859.677 correspondem a acdes civeis, que
representam 98,78% do montante total.

A empresa deve buscar solugdes para resolver as questdes em disputa de forma
amigavel, a fim de evitar o envolvimento em litigios prolongados e custosos.

De acordo com os consultores juridicos contratados pela CEHAB, estas acdes
judiciais apresentam risco de perda possivel, motivo pelo qual a empresa mantém
uma provisao para contingéncias suficiente para cobrir possiveis perdas relativas
aos processos em decurso.

Esta provisdo para contingéncias é uma forma de preparar a empresa para
possiveis perdas no resultado financeiro, o que ¢ uma medida de responsabilidade
empresarial importante
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As provisdes para contingéncias sdo revisadas e ajustadas anualmente para refletir
mudancas nas circunstancias, como prazos de prescricdo ou exposi¢des adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes judiciais.

10.2. Riscos operacionais

Além dos riscos financeiros, a CEHAB enfrenta uma série de desafios operacionais que
podem impactar suas atividades. Esses riscos operacionais incluem:

« Dificuldades na gestiao da carteira imobiliaria: a empresa é responsavel pela
gestdo de uma carteira imobilidria complexa, que inclui iméveis de diferentes tipos e
em diferentes localidades.

Dificuldades na gestdo dessa carteira podem afetar a qualidade dos imoéveis e a
satisfacdo dos moradores.
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« A escassez de pessoal especializado representa um desafio significativo para a
empresa, uma vez que a execucdo das atividades requer profissionais com
habilidades especificas.

Esta caréncia pode impactar negativamente a qualidade do trabalho da empresa, bem
como sua capacidade de atender a demanda por habitacao.
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 Servicos de Terceiros — Fornecedores: a empresa utiliza-se de servicos de terceiros,
principalmente relacionados a execucdo de obras, e em caso de interrup¢do da
prestacao dos servigos contratuais, hé efeitos adversos em suas atividades.

« A interrupcio da prestacao de servicos por parte dos fornecedores representa
uma ameaca significativa para as operagdes da CEHAB, potencialmente
desencadeando uma cascata de impactos adversos. Tais interrup¢des nao sé
comprometem a eficiéncia das atividades da empresa, mas também podem minar sua
capacidade de resposta as demandas habitacionais urgentes. Aqui estdo alguns
cendrios criticos a serem considerados:

a) Atrasos ou Cancelamentos de Obras: A paralisagdo na construcdo civil pode
resultar em atrasos ou até mesmo cancelamentos de projetos em andamento. Esse
cenario ndo apenas frustra os prazos estabelecidos, mas também limita
severamente a capacidade da CEHAB de suprir a demanda habitacional de forma
oportuna. A reciprocidade entre o compromisso da empresa e a expectativa dos
beneficiarios € comprometida, gerando descontentamento e possiveis
repercussoes legais.

b) Aumento dos Custos: A interrup¢do na prestacdo de servigos inevitavelmente
acarreta custos adicionais para a CEHAB. A necessidade de buscar fornecedores
alternativos pode resultar em negociacOes desfavoraveis e tarifas mais altas,
impactando diretamente os recursos financeiros da empresa. A autoridade da
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CEHAB como tomadora de decisdes fica sob escrutinio, enquanto os custos
adicionais ameagcam sua capacidade de alocar recursos de forma eficaz para
outros projetos e necessidades.

c¢) Reducido da Qualidade: Qualquer interrup¢do na prestacdo de servigos tem o
potencial de comprometer a qualidade das obras. Este declinio na qualidade nao
apenas compromete a satisfacao dos beneficiarios, mas também mina a reputacao
da CEHAB como uma entidade confiavel e competente. A escassez de recursos
de qualidade pode aumentar a pressdo sobre a empresa para fazer concessoes que
comprometam a integridade estrutural e estética das habita¢Oes, gerando uma
desconfianca generalizada.

Portanto, ¢ imperativo que a CEHAB adote medidas proativas para mitigar esses
riscos, estabelecendo relacdes sélidas com seus fornecedores, demonstrando sua
autoridade na gestdo eficiente de projetos e garantindo a disponibilidade continua de
recursos de qualidade.
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A reciprocidade entre as partes envolvidas deve ser cultivada para garantir uma
cooperacdo harmoniosa e oportuna, enquanto a autoridade da CEHAB deve ser
refor¢ada por meio de praticas de gestdo transparentes e decisdes assertivas.

Somente assim a empresa pode evitar os efeitos prejudiciais da interrup¢do dos
servicos e continuar a cumprir sua missao de fornecer moradias dignas para aqueles
que mais necessitam.
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+ Atividade de Transferéncia de Titularidade dos Imoveis Entregues a Sociedade:
a empresa enfrentou no passado, grandes dificuldades para a transferéncia de
titularidade dos imdveis construidos por ela.

Gerando um passivo fiscal que inclui Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU) e
Taxa de Coleta, Remocgao e Destinacao de Residuos S6lidos Domiciliares (TRSD).

E importante notar que esses passivos fiscais podem afetar negativamente a
solvabilidade da CEHAB, dificultando sua atua¢do e comprometendo sua Missdo e
seus Objetivos Institucionais.

11. ESTRUTURA DE GOVERNANCA CORPORATIVA
A empresa possui uma estrutura de governanca corporativa composta por diferentes 6rgaos,

que visam garantir a gestdo eficaz da empresa, proporcionando transparéncia nas decisoes,
melhoria da qualidade dos servigos e comunicacdo entre as partes interessadas.

E nosso mais alto érgdo de governanga, é composto por 03 (trés)
Conselho de membros {ndicac?os pelq Assembleia Geral, 0s quais  sdo
responsdveis em fixar a orientacdo geral dos negocios da empresa,
bem como supervisionar assuntos estratégicos e validar politicas da
empresa, entre Outros.

Administracao
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Assembleia Geral

Com poderes para deliberar sobre todos os negocios relativos ao
seu objeto, composta pelos acionistas com direito a voto, reune-se
uma vez por ano e extraordinariamente quando necessdrio.

Diretoria Executiva

Orgdo colegiado composto pela presidéncia e cinco diretorias
executivas, designado pelo Conselho de Administracdo, tem a
responsabilidade de zelar pelo bom funcionamento da sociedade de
acordo com as diretrizes gerais;

Conselho Fiscal

Composta de 03 (trés) membros efetivos e respectivos suplentes, é o
orgdo permanente de fiscalizacdo, de atuagcdo colegiada e
individual.

Assessoria Especial
de Controle Interno

Tem como principais atribuicoes: elaborar o Plano Anual das
Atividades de Controle Interno — PACI e elaborar o Relatério Anual
das Atividades de Controle Interno — RACI, entre outras atividades.

Tem como atribuicdo receber as reclamagdes, deniincias, elogios,

Ouvidoria solicitacdes e informacoes dos cidaddos e dos empregados, entre
outras atividades.
Sdo estabelecidos codigos de conduta e ética que orientam o
p comportamento e as prdticas dos colaboradores, garantindo a
Codigo de Conduta “ompo P! avoradores, &
integridade e a conformidade com os principios éticos e valores da
empresa.
Auditoria Tem como atribuicdo expressar uma opinido independente sobre a
adequacdo e a exatiddo das demonstragées financeiras de acordo
Independente

com as normas contdbeis aplicdveis.

11.1.Composicao e funcionamento do conselho de administracao:

O Conselho de Administracao é composto por 03 membros, indicados pela Assembleia

Geral.

O diretor presidente da empresa ndo poderd ocupar o cargo de Presidente e nem ser

membro do Conselho de Administragao.

O conselho de administracao é responsavel por estabelecer as diretrizes estratégicas

da empresa, aprovar o or¢amento e acompanhar o desempenho da gestao.

* Fixar a orientagdo geral do negdcio da empresa;
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* Fiscalizar a gestdo dos membros da Diretoria Executiva;
¢ Convocar a Assembleia Geral, entre outros.
a) Funcionamento das Diretorias Executivas

A diretoria executiva € responsavel pela gestdo da empresa. As principais
politicas de governanga corporativa da CEHAB/PE sao:

* Gerir as atividades da empresa e avaliar os seus resultados;

* Monitorar a sustentabilidade dos negocios, os riscos estratégicos e
respectivas medidas de mitigagdo, entre outros.
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11.2. Politica e procedimentos de governanca corporativa

A governanca corporativa € importante para a CEHAB por diversos motivos. Em
primeiro lugar, a governanca corporativa ajuda a garantir a transparéncia na gestao
da empresa.

Isso € importante para que as partes interessadas, como os cidaddos, os investidores
e os funcionarios, possam confiar na empresa.
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Os principais procedimentos de politica e procedimento de governanga corporativa
da CEHAB/PE sio:

11.3.Assessoria Especial de Controle Interno (AECI)

A funcgdo da Assessoria Especial de Controle Interno (AECI) € monitorar e avaliar a
conformidade das atividades administrativas da CEHAB com os principios
fundamentais da gestdo publica, tais como legalidade, legitimidade, economicidade,
eficiéncia, eficicia, efetividade e transparéncia.

A implementagdo eficaz dessas medidas de controle interno e gestdo de riscos ¢
essencial para promover a integridade e a eficacia das operagcdes da empresa.

Ao garantir que as atividades administrativas estejam alinhadas com os principios éticos
e legais, a AECI contribui para fortalecer a governanca e minimizar os riscos de
irregularidades e mé gestao.

A adogdo de préaticas de controle interno robustas e o gerenciamento proativo de riscos
podem aumentar a confianca dos stakeholders na CEHAB, tanto internamente quanto
externamente. Isso pode resultar em uma reputacdo mais sélida e credibilidade no
mercado, além de promover uma cultura organizacional de responsabilidade e
transparéncia.
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Em resumo a implementacao eficaz de controles internos e gerenciamento de riscos nao
apenas fortalece a governanca corporativa, mas também contribui para o sucesso a longo
prazo da organizagdo em seu compromisso de fornecer moradia digna e acessivel para
a populacdo pernambucana.

11.4. Ouvidoria

A Ouvidoria da CEHAB desempenha um papel fundamental como canal de
comunicac¢do entre a empresa, os cidaddos e os funcionarios, desempenhando uma série
de atribuicdes essenciais para promover a transparéncia, o controle, responsabilidade,
transparéncia e fiscalizacio e a melhoria continua dos servigos prestados.

Em sua funcdo primordial, a Ouvidoria é responsavel por receber e registrar as
manifestacoes dos cidadaos, sejam elas reclamacdes, dentincias, elogios, solicitagdes ou
pedidos de informacao.
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Essa funcdo é de extrema importancia, pois permite que os usudrios dos servigos da
CEHAB tenham um canal direto para expressar suas opinides, sugestdes e
preocupacdes, contribuindo para a identificacdo de problemas e a busca por solugdes
adequadas.

Além disso, a Ouvidoria atua como mediadora em conflitos entre os usuarios € a
empresa, buscando resolver as demandas de forma imparcial e eficiente. Isso inclui a
investigacdo das reclamagdes e dentncias recebidas, 0 acompanhamento dos prazos de
resposta e a garantia de que as partes envolvidas sejam ouvidas e tratadas com respeito
e equidade.
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Outra importante atribui¢ao da Ouvidoria € a anélise € o monitoramento das demandas
recebidas, com o objetivo de identificar padrdes, tendéncias e oportunidades de
melhoria nos processos e procedimentos da CEHAB. A partir dessas anélises, a
Ouvidoria pode propor recomendagdes e sugestdes para aprimorar a qualidade dos
servigos prestados, fortalecer a governanca corporativa e promover a satisfacdo dos
clientes e usuarios.

Além disso, a Ouvidoria também desempenha um papel educativo e informativo,
fornecendo orientagdes e esclarecimentos aos cidadaos e funcionarios sobre os servigos,
politicas e normas da CEHAB. Isso contribui para aumentar a transparéncia e a
compreensdo das acdes da empresa, promovendo a confianga e o engajamento da
sociedade.

Por fim, a Ouvidoria atua como um importante canal de comunicag¢ao interna, recebendo
e encaminhando as manifestacdes dos funcionarios, garantindo que suas vozes sejam
ouvidas e que suas preocupacdes sejam devidamente consideradas pela alta
administracdo da empresa.
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11.5. Empresa de auditoria independente

A empresa de auditoria independente representa um importante mecanismo de controle
e transparéncia na gestdo dos recursos publicos e na prestacdo de contas a sociedade e
aos 6rgaos de controle.

Uma das principais atribui¢des da empresa de auditoria independente € a realizacao de
auditorias financeiras, na CEHAB e no FEHIS que t€ém como objetivo examinar e
verificar a adequacdo das demonstracdes contdbeis das empresas de acordo com as
normas contabeis e os principios contdbeis geralmente aceitos. Isso inclui a verificacao
da precisao dos registros contabeis, a validacdo dos saldos de contas e a avaliagao da
conformidade com as politicas contabeis aplicaveis.

Outra importante atribuicdo da empresa de auditoria independente € a identificacio e
avaliacdo de riscos significativos que possam afetar a integridade e a confiabilidade das
informacdes financeiras e operacionais da CEHAB e do FEHIS. Isso inclui a anélise de
fraudes, irregularidades, conflitos de interesse e outros eventos que possam
comprometer a transparéncia e a legalidade das operagdes da empresa.
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Além disso, a empresa de auditoria independente também desempenha um papel crucial
na comunicacdo de suas conclusdes e recomendagdes as partes interessadas, incluindo
a administracdo da CEHAB e do FEHIS, os 6rgdos de controle externo e a sociedade
em geral. Isso contribui para aumentar a transparéncia e a accountability na gestdo dos
recursos publicos, promovendo a confianca e a credibilidade na atuacdo da empresa.
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Em resumo, a contratacdo de uma empresa de auditoria independente pela CEHAB e do
FEHIS desempenha um papel fundamental na promog¢do da transparéncia, da
integridade e da eficiéncia na gestdo dos recursos publicos, contribuindo para o
fortalecimento da governanga corporativa e para o alcance dos objetivos institucionais
da empresa.

Essa estrutura de governancga corporativa promove a prestacao de contas, a transparéncia
e aresponsabilidade corporativa, contribuindo para a construcao de uma empresa solida,
sustentavel e confidvel.

Ao adotar boas préticas de governanca, a empresa fortalece sua reputagdo no mercado,
cria valor de longo prazo para todas as partes interessadas envolvidas.

12. DIMENSAO DE SUSTENTABILIDADE

A atual gestdo da CEHAB decidiu formular um propdsito corporativo que visa aumentar a
conexao da empresa com as pessoas, a sociedade e seus grupos de interesse, especialmente
as pessoas em vulnerabilidade social do nosso estado.

Para isso, a empresa evoluiu seus valores corporativos, que agora inspiram toda a sua
estratégia e estdo alinhados a sua missdo e objetivos desempenhando um papel crucial na
promocgdo do desenvolvimento habitacional sustentavel.

COVERNO

N
Secretaria de I.:_? E 37
e a Desenvolvimento A =A
Urbano e Habitagao C o

ESTADO D MUGANGA

Etanrasema 3 adniae S8 nadeinchn § CRARY

Rua Odorice Mendes, 700 - Campeo Grande, Recife - PE- CEP 52031080



... GOVERNOJ
. PER
'INA

ESTADO DE MUDANGA www.cehab.pe.gov.br

Os Editais de Chamamento Publico do Programa Morar Bem, estdo alinhados com as
diretrizes do Programa Minha Casa Minha Vida (PMCMYV).

Os empreendimentos devem atender as especificacdes minimas da unidade habitacional (UH)
e urbanisticas, bem como as diretrizes, regras e condi¢des do Ministério das Cidades. Além
disso, destacam os seguintes aspectos de sustentabilidade:

* O empreendimento deve prever que as familias com criancas em idade escolar, sejam
atendidas por escolas de educagdo infantil e de ensino fundamental localizadas,
preferencialmente, no seu entorno ou ter garantido o transporte escolar adequado e
provido por ente publico local;

* O projeto do empreendimento na fase de contratagcdo deverd estar acompanhado de
projetos aprovados e declaragdo de viabilidade operacional emitida pelas concessionérias
de saneamento e de energia elétrica;

* As redes de energia elétrica e iluminacdo publica, abastecimento de dgua potavel e as
solucdes para o esgotamento sanitario, deverdo estar operantes até a data de entrega do
empreendimento ou da respectiva etapa;

* Todas as unidades habitacionais destinadas a pessoas com deficiéncia, ou a familias das
quais facam parte pessoas com deficiéncia, deverdo ser adaptadas de acordo com o tipo
de deficiéncia observando a especificacdo técnica minima disponivel para consulta no
endereco eletronico do Ministério das Cidades;

* Dispor de Coleta de residuos sdlidos — area especificas e comum aos moradores para
armazenamento temporario dos residuos sélidos, residuos secos...

12.1. Desenvolvimento habitacional sustentavel

Este capitulo tem como principal objetivo demonstrar as obras e as acdes
desenvolvidas pela CEHAB durante o exercicio de 2023 com vistas a Sustentabilidade
Social, de acordo com sua missdo institucional: promover qualidade de moradia,
desenvolver projetos de urbanizacdo para comunidades carentes, regularizar
fundiarios, oferecer assisténcia técnica gratuita e implantar programas e projetos
habitacionais com o intuito de facilitar o acesso a casa propria, garantindo, desta forma,
o aumento da qualidade de vida das familias e a melhoria da convivéncia social.

Para reduzir o déficit habitacional em Pernambuco, a CEHAB desenvolveu diversas
acgoes, incluindo:

« Urbanizacao de areas carentes: a CEHAB investiu na urbanizacao de areas carentes,
melhorando a infraestrutura e as condi¢des de vida da populagao.

« Implantacdo de projetos habitacionais para familias carentes: a CEHAB implantou
projetos habitacionais para familias carentes, oferecendo condicdes de moradia
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digna e acessivel, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida e a redugdo da
pobreza.

« Construcio da Via Metropolitana Norte: uma obra de impacto econémico e
social, obra de grande importancia economica e social. A obra gera empregos,
estimular a economia e melhorar a qualidade de vida da populacdo da regido.

A obra é um exemplo do compromisso do Governo de Pernambuco com o
desenvolvimento econdmico e social e a sustentabilidade.

A obra, consiste no alargamento e revestimento do Canal do Fragoso, na constru¢ao
de um viaduto sobre a PE-15 e na implantagdo de 6,1 quilometros de vias marginais,

incluindo um corredor de 6nibus e uma ciclovia.

12.1.1. Impacto econéomico
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A construcdo da Via Metropolitana Norte terd um impacto positivo na economia do
estado de Pernambuco. A obra gera empregos diretos e indiretos, além de estimular
a demanda por insumos e servigos.

Além disso, a obra contribuird para o desenvolvimento econdmico da Regido
Metropolitana do Recife. A nova via ird melhorar a mobilidade urbana e facilitar o
acesso a areas industriais e comerciais.
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12.1.2. Impacto social

A constru¢do da Via Metropolitana Norte também terd um impacto positivo na
sociedade. A obra ird melhorar a qualidade de vida da populacdo da regido,
facilitando o deslocamento e reduzindo o congestionamento.

Além disso, a obra ird contribuir para a inclusado social. A implantacao do corredor
de Onibus ird facilitar o acesso ao transporte publico para as pessoas de baixa
renda.

A obra também ird promover a recuperagao ambiental da regido. O revestimento
do Canal do Fragoso ira reduzir o risco de enchentes e melhorar a qualidade da
agua.

12.1.3. Projeto Morar Bem - Entrada Garantida

O Programa Morar Bem - Entrada Garantida, pode ser compreendido como uma
intervencdo governamental no mercado de habitacio de Pernambuco. Ao
subsidiar a entrada de moradias para familias de baixa renda, o programa visa
corrigir uma falha de mercado: a incapacidade dessas familias de poupar o
suficiente para dar a entrada em um financiamento imobiliirio convencional.
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Essa interven¢do tem efeitos macroecondmicos positivos. Ao injetar recursos na
economia local, o programa estimula a demanda por materiais de constru¢do, mao
de obra e servicos relacionados a construcao civil. Isso gera empregos, aumenta a
renda das familias beneficiadas e, consequentemente, impulsiona o0 consumo € o
crescimento econdomico do estado.

A Entrada Garantida do Programa Morar Bem € uma medida importante que tem
o potencial de gerar impactos positivos significativos na economia e na sociedade.
O programa € um exemplo de como o poder publico pode utilizar politicas
habitacionais para promover o desenvolvimento econdmico € a inclusao social.

O aumento do nimero de pessoas inscritas no Projeto Morar Bem é um sinal
positivo do sucesso do programa, conforme demonstrado no diagrama abaixo:

Beneficiarios
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44.178
A;?:cge Mulheres
3.324 ‘ 29.513

N S

Programa
MORAR BEM -
Entrada

Beneficidrios ! Garantida T Deficiéncias
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C/Prioridade
35.543 / \ 4.404
Recebe BPC azzif:ddzn;;
ou BF anos
13.528 3.342

Fonte site CEHAB — Posi¢do em 31/12/2023

Prémio e reconhecimento

Com essa iniciativa inovadora, permitiu que a CEHAB fosse premiada pela
Associacdo Brasileira de COHAB’s e Funcionarios Publicos de Habitacdo e
Desenvolvimento Urbano (ABC/ENSDU), com o SELO DE MERITO PELO
PROJETO ENTRADA GARANTIDA DO PROGRAMA MORAR BEM -
ENTRADA GARANTIDA.

Esse prémio € concedido anualmente e tem como objetivo promover e divulgar as
melhores praticas nesta area.
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O recebimento deste Selo de Meérito pela CEHAB € um importante
reconhecimento ao trabalho que a empresa tem realizado na area de habitagcdao
social nessa gestao.

A Entrada Garantida, permite o ingresso no programa Morar Bem que € uma
medida que promove o acesso a moradia digna para familias de baixa renda,
essencial para a promogao da justica social.

A CEHAB considera o respeito pelo meio ambiente como um dos elementos
centrais do conceito de sustentabilidade para alcancar um modelo ideal de moradia
popular sustentavel, juntamente com a competitividade e a seguranga requerida.

Nesse sentido, conta com politicas especificas relacionadas ao Meio ambiente os
Editais de Chamamento Publico do Programa Morar Bem — Entrada Garantida,
para selecdo publica de entidades organizadoras interessadas em promover
empreendimentos habitacionais de interesse social em imovel em Pernambuco,
encontram-se alinhados as diretrizes da legislacdo e normas vigentes especificas
do Programa Minha Casa Minha Vida (PMCMYV).

o
Q
Q
c
3
2
o
>
@
p
8
o
9

Q.
g
3
=
@

B
b
c
—
e}
m
o
P
z
>
Z
S}
e}
o
m
[
(&
e
Z
o
%

Dentre os conceitos de sustentabilidade destacados nos editais, destacam-se 0s
seguintes aspectos entre outros:

+ Acessibilidade a educacio: os empreendimentos devem prever que as familias
com criang¢as em idade escolar sejam atendidas por escolas de educacao infantil
e de ensino fundamental localizadas, preferencialmente, no seu entorno ou ter
garantido o transporte escolar adequado e provido por ente publico local. Essa
medida contribui para a reducdo da desigualdade social, garantindo o acesso a
educacdo de qualidade para todas as criangas, independentemente da sua
condicdo socioecondmica;
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+ Infraestrutura basica: o projeto do empreendimento na fase de contratacao
devera estar acompanhado de projetos aprovados e declaracdo de viabilidade
operacional emitida pelas concessiondrias de saneamento e de energia elétrica.
As redes de energia elétrica e iluminacdo publica, abastecimento de agua
potavel e as solucdes para o esgotamento sanitario, deverao estar operantes até
a data de entrega do empreendimento ou da respectiva etapa. Essa medida
garante a qualidade de vida dos moradores, com acesso a servigos essenciais
como agua, energia elétrica e saneamento;

« Acessibilidade: todas as unidades habitacionais destinadas a pessoas com
deficiéncia, ou a familias das quais facam parte pessoas com deficiéncia,
deverdo ser adaptadas de acordo com o tipo de deficiéncia observando a
especificacdo técnica minima disponivel para consulta no endereco eletronico
do Ministério das Cidades. Essa medida contribui para a inclusao social das
pessoas com deficiéncia, garantindo que elas tenham acesso a um ambiente
seguro e acessivel;
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« Gestao de residuos solidos: os empreendimentos deverdo dispor de area
especifica e comum aos moradores para armazenamento temporario dos
residuos solidos, residuos secos e residuos molhados. Essa medida contribui
para a preservacdo do meio ambiente, com a correta destinagdo dos residuos
solidos.

A adogdo desses aspectos da sustentabilidade nos projetos habitacionais
promovidos pela CEHAB representa um avango significativo no desenvolvimento
da habitacao sustentavel em Pernambuco. Estas medidas contribuem para reduzir
a desigualdade social, melhorar a qualidade de vida dos moradores e proteger o
meio ambiente.

E, acima de tudo, estas préaticas sustentaveis também podem criar novos empregos
e oportunidades de negdcios. A construcdo de negdcios sustentaveis, por exemplo,
exige a contratacdo de mao de obra especializada com a criagdo de empregos
qualificados. A gestdo de residuos sélidos, por outro lado, pode criar novos
negdcios, como coleta, reciclagem e reutilizacdo de residuos.
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12.1.4. Obras estruturantes de interesse piublico - estabelecidas na LOA/2023

As obras estruturantes do governo de Pernambuco, estabelecidas na Lei
Orcamentaria Anual (LOA) de 2023, sdo de grande importancia para o
desenvolvimento econdmico do estado.
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Essas obras, que incluem a construcao de conjuntos habitacionais, a melhoria da
infraestrutura urbana, entre outras, contribuiram para a redu¢do da desigualdade
social, a melhoria da qualidade de vida da populagdo e a atra¢ao de investimentos.

a) Construcao de conjuntos habitacionais

A constru¢@o de conjuntos habitacionais € uma das obras estruturantes mais
importantes para o desenvolvimento econdmico de Pernambuco. Isso porque,
além de proporcionar moradia digna para a populacdo, em especial pessoas
com o menor poder aquisitivo, também contribui para a geracao de empregos
e renda.

A construcdo de um conjunto habitacional envolve uma série de atividades
econdmicas, como a producdo de materiais de construg¢do, a contratagdo de
mao de obra e a prestacdo de servicos. Isso gera demanda por produtos e
servicos, o que contribui para o crescimento da economia.

Além disso, a constru¢ao de conjuntos habitacionais também contribui para a
reducdo da desigualdade social. Isso porque, ao proporcionar moradia digna
para a populagdo de baixa renda, essas obras ajudam a melhorar as condicdes
de vida dessa parcela da populacao.

b) Melhoria da infraestrutura urbana
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A melhoria da infraestrutura urbana € outra obra estruturante importante
também para o desenvolvimento econdmico de Pernambuco. Isso porque,
além de melhorar a qualidade de vida da populagdo, também contribui para a
atragdo de investimentos.

Uma infraestrutura urbana adequada é essencial para o desenvolvimento de
atividades econdmicas. Isso porque, ao facilitar o transporte de pessoas e
mercadorias, a infraestrutura urbana contribui para a reducdo dos custos de
producdo e comercializacao.

Além disso, uma infraestrutura urbana adequada também contribui para a
atracdo de investimentos. Isso porque, ao oferecer melhores condi¢des para a
realizagdo de negbcios, a infraestrutura urbana torna o estado mais
competitivo.

c) Impacto no desenvolvimento econémico
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As obras estruturantes da CEHAB/PE, como a constru¢cdo de conjuntos
habitacionais e a melhoria da infraestrutura urbana, tém um impacto positivo
no desenvolvimento econdmico de Pernambuco.

Essas obras contribuem para a reducdo da desigualdade social, a melhoria da
qualidade de vida da populacdo e a atragao de investimentos.

Para demonstrar os impactos positivos dessas obras para a economia do
estado, apresentamos a seguir alguns exemplos:
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. Realizada
Descrigao da Obra Estruturante Orgado
RS %

Programa Minha Casa (Operag6es Coletivas, CAIC,FNHIS e PSH) -

- - . 278.352 278.352 100,00
Conclusdo da construgdo de moradias
Execucgdo de obras de infraestrutura e construgdo de unidades
habitacionais na comunidade de Escorregou T4 Dentro ( Afogados - 600.200 166.588 27,76

Recife)

Execucdo de obras de infraestrutura e construgdo de unidades
habitacionais na comunidade de Mulheres de Tejucupapo 713.875 589.275 82,55
(Iputinga - Recife)

Ressarcimento de Despesas de Pessoal a Disposigdo da Companhia

. 1.143.296 1.143.296 100,00
Estadual de Habitagdo e Obras - CEHAB
Obras e Projetos da Vila Claudete 323.391 297.523 92,00
Execucdo das obras de implantagdo de adutora de recalque do 200

Loteamento Santa Clara - Barreiros/PE
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Execugdo de obras de infraestrutura e construgdo de unidades
. . . 938.618 903.744 96,28
habitacionais na Bacia do Fragoso Il
E do das obras de infraestrut trugdo d idad
xefuqa?o éso ras de infraes :u ura e construgdo de unidades 1.025.221 991.121 96,67
habitacionais no Canal do Jorddo
Execucdo de obras de infraestrutura e construgdo de unidades
2.400 2.400| 100,00
habitacionais em Charnequinha (Cabo de Santo Agostinho)
Execucgdo das obras de infraestrutura e construgdo de unidades
L . 1.065.283 1.065.283 100,00
habitacionais em Serra Talhada
Execucdo das obras de infraestrutura e construgdo de unidades
4.250.514 4.236.614 99,67
habitacionais em Azeitona (UE11) e Peixinhos (UE12)
E do de obras de infraestrut trugdo d idad
xefuqa?o éo ras de in rées rutura e construgdo de unidades 618.200 615.400 99,55
habitacionais na UE 13 (Olinda)
Execucgdo das obras de infraestrutura e construgdo de unidades
. . . 579.000 575.200 99,34
habitacionais na UE 23 no bairro de Campo Grande
Construgdo da Via Metropolitana Norte (Fragoso - viaduto da PE-
. - . 53.450.325 42.469.082 79,46
15/revestimento do canal/viario até Janga)
TOTAL GERAL 64.988.875 53.333.878 82,07

A alocacao de R$ 64.988.875, que corresponde a 59,61% do orcamento fiscal
da CEHAB para obras estruturantes em 2023 ndo é apenas um nimero, mas
um testemunho do compromisso da empresa com o desenvolvimento
economico e social de Pernambuco.

Essas obras, que englobam desde a construgdo de infraestrutura vital até a
implementacdo de programas sociais, representam um investimento
estratégico com impactos profundos e multifacetados.

Ao abracar essas estratégias, Pernambuco pode transformar as obras
estruturantes em um catalisador de progresso, atraindo investimentos,
gerando empregos, promovendo a inclusdo social e construindo um futuro
promissor para todos os seus cidaddos.

12.2. Contribuicao Direta nos ODS

As obras estruturantes de interesse publico da CEHAB, estabelecidas na LOA/2023,
tiveram um papel crucial no cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) propostos pela Organizacao das Nag¢des Unidas (ONU).
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Essas obras foram essenciais para garantir e manter a infraestrutura apropriada, o
acesso a moradia adequada e digna, além de contribuir para a reducdo da pobreza e da
desigualdade social.

Além disso, as obras da CEHAB também ajudam a promover o desenvolvimento
econdmico e a preservacdo do meio ambiente, metas importantes dos ODS.

Por meio dessas iniciativas, a CEHAB est4 colaborando para criar um futuro mais justo
e sustentavel para todos.

0DS | OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

RRADICAGAD satog £
DAPOSREZA BEN-ESTAR

feidilt

TRABALHO DFCENTE
ECHESUIMENTO
ECOYOMICO

o

REDUGRD DAS D 16 PAZ JUSTIGA E PARCERIAS E MEICS e
DESUALDADES D INSTITUIGOES DE INPLEMENIAGAO &
FFICATES o

- : e OBJETIVES
‘ ' . d DEDESENVOLVIMENTO
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a) E importante ressaltar que essas obras foram baseadas em praticas sustentaveis, para
garantir a preservacdo do meio ambiente, o desenvolvimento econdmico € a justica
social.
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12.2.1.0DS 1 - Erradicacao da pobreza

Essas obras foram essenciais para garantir o acesso a moradia adequada e digna
para familias de baixa renda.

Isso contribui para a reducdo da pobreza e da desigualdade social, pois permite
que as pessoas tenham um lugar seguro e confortivel para viver, além de facilitar
0 acesso a servigcos basicos, como transporte publico, educacio e sadde.

12.2.2.ODS 3 - Saide e bem-estar

Este objetivo inclui a redu¢do da mortalidade infantil, o aumento da expectativa
de vida e a melhoria da sadde e do bem-estar.

As obras estruturantes da CEHAB, contribuiram para o cumprimento deste
objetivo, de diversas formas.

Acesso a saude
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Os novos conjuntos habitacionais construidos pela CEHAB estao localizados em
areas proximas a unidades de satide, como hospitais, postos de satde e unidades
basicas de sauide.

Isso facilita o acesso das familias que residem nesses conjuntos aos servigos de
saude, contribuindo para a reducdo da mortalidade infantil, o aumento da
expectativa de vida e a melhoria da qualidade de vida da populagdo.

Promocio da saide

Além de facilitar o acesso aos servigos de satide e melhorar a qualidade desses
servicos, as obras estruturantes da CEHAB também contribuem para a promocao
da saude. Isso ocorre por meio da construcdo de espacos publicos, como pragas,

parques e ciclovias, que promovem a atividade fisica e a convivéncia social.

12.2.3.0DS 6 - Agua potavel e saneamento basico
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A construgdo de sistemas de saneamento bésico nos novos conjuntos
habitacionais, contribui para a sociedade a melhoria da qualidade da dgua e do
ambiente.

Isso ocorre porque reduz a polui¢do das dguas, a transmissao de doengas e o risco
de desastres naturais.

12.2.4.0DS 7 - Energia limpa e acessivel
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Todo os habitacionais sdo entregues a sociedade, com fiagdo adequada e a
eficiéncia energética, essa condi¢cdo sdo essenciais para a seguranca e o conforto
dos moradores de unidades habitacionais.

A fiagcdo adequada garante que a energia elétrica seja distribuida de forma segura
e eficiente, evitando acidentes e danos aos equipamentos elétricos.

A eficiéncia energética, por sua vez, contribui para a reducdo do consumo de
energia elétrica, o que pode gerar economia financeira para os moradores e
beneficios ambientais.

Ao fornecer todas as unidades habitacionais com fiacdo adequada e eficiéncia
energética, a CEHAB/PE esta contribuindo para a melhoria da qualidade de vida
dos moradores e para a sustentabilidade.

A seguir, sdo apresentados alguns beneficios especificos da fiagdo adequada e da
eficiéncia energética para os moradores de unidades habitacionais:

« Seguranca: As instalagdes elétricas, as fiacdes sdo de forma adequada reduz o
risco de acidentes elétricos, como incéndios e choques.
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« Conforto: A eficiéncia energética contribui para manter o interior das unidades
habitacionais mais aquecido no inverno e mais fresco no verdo, o que
proporciona maior conforto para os moradores.

« Economia financeira: A eficiéncia energética pode gerar economia financeira
para os moradores, pois reduz a conta de energia elétrica.

A utilizacdo de lampadas econdmicas de LED € uma medida eficaz para a
redu¢ao do consumo de energia elétrica.

As lampadas de LED consomem até 80% menos energia do que as lampadas
incandescentes tradicionais. Além disso, as lampadas de LED t€ém uma vida
util mais longa, o que significa que precisam ser trocadas com menos
frequéncia.

12.2.5.0ODS 8 - Trabalho decente e crescimento econdomico
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As obras estruturantes da CEHAB geraram empregos e renda para a populagdo de
Pernambuco. A construcdo de infraestrutura, construcdo de habitacionais,
calcamento de ruas, recapeamento asfaltico, constru¢do de creche, contribuiu para
o desenvolvimento econdmico do estado, atraindo investimentos e gerando
empregos.

Além disso, os projetos de habitacio da CEHAB proporcionaram moradia digna
para familias de baixa renda, contribuindo para a inclusdo social e o0 aumento da
produtividade.
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12.2.6. ODS 10 - Reduciao das desigualdades

A oferta de moradias populares, por sua vez, contribui para a reducdo da pobreza
e da vulnerabilidade social. As moradias populares proporcionam um lugar digno
para morar, o que € essencial para o desenvolvimento pessoal e profissional das
pessoas.

Por outro lado, a constru¢do de infraestrutura em 4areas periféricas, como
pavimentagdo de ruas, construcido de creches, pragas e parques, e melhoria do
sistema de saneamento basico, contribui para a melhoria da qualidade de vida da
populacdo dessas regioes.

Essas agdes tornam as comunidades mais acessiveis e seguras, € proporcionam
mais oportunidades de lazer e convivéncia social.

Além dessas acdes, a CEHAB também promoveu, durante a construcao a inclusao
social contribuindo para o aumento da qualificacdo da mao de obra e a reducdo da
pobreza.
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A seguir, sdo apresentados alguns beneficios especificos da construcdo de
infraestrutura em 4areas periféricas e da oferta de moradias populares para a
reducdo das desigualdades:

« Melhoria da qualidade de vida: A construcdo de infraestrutura e a oferta de
moradias populares contribuem para a melhoria da qualidade de vida da
populacdo, o que pode levar a redugdo da pobreza e da vulnerabilidade social.

« Aumento da produtividade: A melhoria da qualidade de vida pode levar ao
aumento da produtividade da populagdo, o que pode contribuir para o
crescimento econdomico.

+ Reducao da violéncia: A melhoria da qualidade de vida pode contribuir para
a reducdo da violéncia, o que pode criar um ambiente mais seguro e propicio
ao desenvolvimento econdmico e social.
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Essas acodes contribuem para a melhoria da qualidade de vida da populagao, o que
pode levar a redugdo da pobreza e da vulnerabilidade social.

Além disso, essas agdes podem contribuir para o crescimento econdmico € a
reducao da violéncia.

12.2.7.0DS 11 - Cidades e comunidades sustentaveis
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A construcdo de espagos publicos, como pragas, parques e ciclovias, promovida
pela CEHAB contribui para a melhoria da qualidade de vida urbana.

Isso ocorre porque aumenta as oportunidades de lazer e recreacdo, melhora a
mobilidade urbana e contribui para a redugao da poluicao do ar.

12.2.8.0DS 16 - Paz, justica e instituicoes eficazes

As obras estruturantes da CEHAB contribuiram para a paz, a justica e institui¢des
eficazes em Pernambuco. A constru¢do de infraestrutura urbana, como pragas,
parques e ciclovias, promoveu a convivéncia social e a redugao da violéncia.

Além disso, a CEHAB promoveu a educacdo ambiental em suas obras,
conscientizando a populacdo sobre a importancia de preservar o meio ambiente e
adotar préticas sustentiveis.

12.2.9.0DS 17 - Parcerias e meios de implementacao
A CEHAB atua em parceria com diversos atores, como governos, organizacoes
da sociedade civil e empresas privadas e, para a implementacao dos seus projetos.

Isso contribui para a mobilizacdo de recursos e a disseminacdo de boas préticas,
tornando a sua atuagdo mais eficaz.
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13. DIMENSAO SOCIAL

A dimensao social da CEHAB reveste-se de uma importancia fundamental, refletindo-se
em seu compromisso continuo com a exceléncia nos processos, atividades e procedimentos
Nesse sentido, a CEHAB implementa as estratégias para assegurar que 0s Seus processos,
atividades e procedimentos sao consistentes com A Lei 13.303/2016 e com a Missdo e seu
Objetivo Estratégico.

A CEHAB conta com uma equipe altamente engajada e motivada, que trabalha para oferecer
os melhores servigos a populacdo pernambucana.

Ao abracar os preceitos da Lei 13.303/2016, a CEHABE nao apenas se alinha as melhores
praticas de gestdo corporativa, mas também reafirma seu compromisso com o
desenvolvimento socioecondmico sustentavel de Pernambuco.

Portanto, a dimensdo social da CEHAB, fortalecida e guiada pelos principios da Lei n°
13.303, é um testemunho do compromisso da empresa com um futuro onde a habitagao social
ndo seja apenas um direito assegurado, mas uma realidade tangivel e sustentavel para todos
0s pernambucanos.
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E um esfor¢o continuo que beneficia ndo apenas os individuos e familias que necessitam de
moradia, mas também contribui para o tecido socioecondmico do estado e, por extensdo, do
pais.
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13.1. Quadro de Colaboradores na CEHAB — Analise Por Género

Analisando a composi¢ao do quadro de colaboradores da CEHAB em 2023, observa-se
uma distribuicao equilibrada por género, refletindo o compromisso da empresa com a
igualdade e a diversidade no local de trabalho.

Com um total de 156 colaboradores, 66 deles sdo mulheres, o que representa 42,86% do
total. Esta propor¢do € notavel, especialmente considerando os desafios histéricos
enfrentados pelas mulheres no mercado de trabalho, particularmente em setores
tradicionalmente dominados por homens.

A presenca significativa de mulheres na companhia contribui para um ambiente de
trabalho mais equilibrado, inovador e criativo.

A CEHAB, portanto, serve como um modelo para outras organiza¢des que buscam nao
apenas o sucesso comercial, mas também o comprometimento com praticas de gestiao
responsaveis e inclusivas.

A inclusdo de género na empresa ndo € apenas uma conquista em termos de equidade
social, mas também uma estratégia inteligente de negdcios que promove um ambiente
de trabalho mais dindmico, aumenta a satisfacdo dos funciondrios e, consequentemente,
impulsiona a produtividade e o sucesso da empresa.
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O grdfico acima demonstra a inclusdo majoritdria de mulheres
na CEHAB. E um indicativo claro de que a empresa valoriza e
reconhece a importdancia da diversidade de perspectivas e
experiéncias.

Esta estatistica na CEHAB ndo apenas reflete uma politica
consciente de promog¢do da igualdade de género, mas também
uma abordagem progressista na escolha de lideres com base em
competéncia e mérito, independentemente do género.
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Dos seis diretores que compoem esse alto escaldo, metade sdo
mulheres. Essa paridade de género em um nivel de tomada de
decisoes tdo elevado é rara e demonstra um compromisso
genuino com a igualdade de género, indo além de meras politicas
de diversidade para a implementagdo prdtica desses valores na
estrutura organizacional.

Este equilibrio de género na lideranca da CEHAB ndo apenas é
uma questdo de justica e equidade social, mas também traz
beneficios tangiveis para a empresa.

Em resumo, a CEHAB, com sua énfase na igualdade de género e
na diversidade em posicoes de lideranca, ndo sé estd definindo
um padrdo exemplar para outras empresas seguirem, mas
também estd colhendo os beneficios econéomicos e sociais dessa
abordagem.

Tais prdticas ndo sdo apenas éticas e justas, mas também
estratégicas, contribuindo significativamente para a saiide
organizacional e o sucesso da empresa a longo prazo.
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13.2.Parcerias para a sustentabilidade com instituicoes sem fins lucrativos - area de
habitacao, assisténcia social.

As Parcerias para a Sustentabilidade — Subveng¢des Sociais da CEHAB representam um
modelo exitoso de parceria publico-privada para o desenvolvimento social e econdmico
de Pernambuco.

O programa demonstra o potencial das ONGs em promover intervencdes eficazes e
sustentaveis, gerando retornos para a sociedade que superam o investimento publico
realizado.

O fortalecimento do monitoramento, a ampliacdo da escala e a articulagdo com outras
politicas publicas sdo os proximos passos para que o programa alcance seu pleno
potencial e contribua ainda mais para a constru¢do de um Pernambuco mais justo e
inclusivo.

o
Q
Q
c
3
2
o
>
@
p
8
o
9

Q.
g
3
=
@

B
b
c
—
e}
m
o
P
z
>
Z
S}
e}
o
m
[
(&
e
Z
o
%

A abaixo apresentamos essas parcerias:
13.2.1. Centro Nacional de Mulheres Vera Licia - CNMVL

No exercicio de 2023, a CEHAB estabeleceu duas parcerias estratégicas com o
Centro Nacional de Mulheres Vera Licia — CNMVL, visando objetivos para o
desenvolvimento e capacitacdo. A primeira parceria foi direcionada para o
financiamento do semindrio e curso de capacitacao destinados a técnicos e lideres
populares, com foco em projetos urbanisticos para regularizag¢ao fundiaria.
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Esta iniciativa ndo apenas promove o conhecimento especializado, mas também
fortalece as comunidades através do acesso a informacao e recursos essenciais
para o desenvolvimento urbano sustentavel.

A segunda parceria foi estabelecida para atender a necessidade de transporte da
delegacdo pernambucana que participara de um congresso em Salvador, de 26 a
29 de outubro de 2023.

Reconhecendo a importincia desse evento para a capacitacdo e networking dos
representantes pernambucanos, a CEHAB se comprometeu a apoiar a solicitagao
de um Onibus para viabilizar o deslocamento.

Esta acdo ndo apenas demonstra nosso compromisso com a disseminacdo do
conhecimento ¢ o fortalecimento das redes de colaboracdo, mas também ressalta
nossa autoridade em apoiar iniciativas que promovam o desenvolvimento regional
e nacional.

E importante ressaltar que ambas as parcerias estdo sujeitas a limitacdes de
recursos, tornando-as ainda mais valiosas e escassas. Portanto, € imperativo que
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aproveitemos essa oportunidade de colaboragdo miutua e aproveitemos a0 maximo
os recursos disponiveis para alcancar nossos objetivos comuns.

13.2.2. Associacao de Apoio Aos Sem Tetos do Estado de Pernambuco -AAST

Teve como objetivo, atender custeio de um dnibus que compde 50 pessoas para
levar coordenadores estaduais e municipais da AAST para o encontro da unido
nacional no maranhdo.

Ao subsidiar o transporte para o encontro nacional no Maranhdo, ambas as partes
estdo reconhecendo a importincia da participacdo ativa e do envolvimento dos
coordenadores da AAST em discussdes de ambito nacional sobre questdes
relacionadas a moradia e aos direitos sociais.

Além disso, a autoridade da CEHAB como entidade governamental confere uma
base sdlida para essa colaboragc@o. Sua presenga e apoio ndo apenas garantem a
viabilidade préatica da iniciativa, mas também fornecem um selo de aprovacgdo que
aumenta a credibilidade e a visibilidade da AAST perante outras organizagdes e
instituicoes.
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Isso é crucial para ampliar o alcance e o impacto das atividades da AAST, pois a
associacdo pode se beneficiar da reputacdo e dos recursos da CEHAB para
alcancar seus objetivos de forma mais eficaz.
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Por fim, a escassez de recursos ressalta a importancia de priorizar e otimizar o uso
dos recursos disponiveis. Ao direcionar recursos financeiros para subsidiar o
transporte, tanto a CEHAB quanto a AAST estdo fazendo uma escolha consciente
de investir em uma iniciativa que pode gerar retornos significativos em termos de
capacitacdo, networking e mobilizacdo comunitaria. Isso demonstra um
compromisso com a eficiéncia e a eficicia na gestdo dos recursos, bem como uma
compreensdo da importancia de aproveitar as oportunidades disponiveis, mesmo
em um contexto de recursos limitados.

Portanto, a parceria entre a CEHAB e a AAST vai além de uma simples transagcao
financeira. Ela representa um compromisso compartilhado com valores de justica
social, participagao cidada e desenvolvimento comunitario.

Ao unir forcas e recursos, essas organizacdes estdo demonstrando que, juntas,
podem enfrentar desafios complexos e promover mudangas positivas que
beneficiam a sociedade como um todo.

Essa parceria serve como um exemplo inspirador de como o trabalho conjunto

entre o setor publico e o terceiro setor pode gerar impacto real e duradouro na
constru¢ao de um futuro mais justo e equitativo para todos.
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13.2.3. Programa de Estagio da CEHAB - oportunidade de desenvolvimento
profissional e social

A CEHAB, oferece um programa de estigio para alunos do ensino médio e
superior. O programa € realizado em parceria com o Centro de Integracdo Empresa
Escola de Pernambuco (CIEE), uma associacdo sem fins lucrativos que visa o
desenvolvimento profissional de jovens.

Os estagios sdo oferecidos nas areas de administracdo, engenharia, arquitetura,
urbanismo, direito e assisténcia social. Os estagiarios tém a oportunidade de
trabalhar em projetos reais da CEHAB, sob a supervisao de profissionais
experientes.

O programa de estagio da CEHAB oferece os seguintes beneficios:

« Experiéncia pratica: Os estagidrios tém a oportunidade de aplicar os
conhecimentos adquiridos na teoria em um ambiente profissional.

« Desenvolvimento profissional: O programa oferece oportunidades de
desenvolvimento de habilidades e competéncias profissionais, como
lideranga, trabalho em equipe e comunicagao.

« Networking: Os estagiarios tém a oportunidade de conhecer profissionais da
area e construir uma rede de contatos.

O programa de estagio da CEHAB € uma oportunidade valiosa para os alunos
que buscam desenvolver suas habilidades profissionais e sociais.

O programa oferece uma experiéncia pratica enriquecedora, que pode
contribuir para o sucesso profissional dos estagiarios.

Impacto econémico e social

O programa de estagio da CEHAB tem um impacto positivo tanto para os
estagiarios quanto para a CEHAB. Para os estagiarios, o programa oferece
uma oportunidade de desenvolver habilidades e competéncias profissionais, o
que pode contribuir para o seu sucesso no mercado de trabalho.

Além disso, o programa pode ajudar os estagiarios a construir uma rede de
contatos, que pode ser Util para o seu futuro profissional.

Para a CEHAB, o programa de estigio oferece uma oportunidade de contar
com mao de obra qualificada e comprometida. Os estagiarios podem
contribuir para o desenvolvimento de projetos da CEHAB, o que pode levar a
uma melhoria da qualidade dos servigos prestados pela empresa.
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Desafios e perspectivas

Um dos desafios do programa de estigio da CEHAB ¢ atrair candidatos
qualificados. Para superar esse desafio, a CEHAB pode trabalhar em conjunto
com instituicdes de ensino para promover o programa e divulgar as
oportunidades de estagio.

Outro desafio € garantir a qualidade do programa. Para isso, a CEHAB pode
investir na capacitacdo dos supervisores de estigio e na implementacdo de
mecanismos de avaliagdo do programa.

Com o fortalecimento do programa, a CEHAB pode contribuir ainda mais para
o desenvolvimento profissional e social dos jovens de Pernambuco.

13.2.4. Programa Apenados — Parceria de sucesso para inclusao social
O Programa Apenados da CEHAB € um exemplo notavel de como o poder publico

pode contribuir para a reintegracdo social de ex-apenados e gerar impactos
econdmicos positivos.
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O programa demonstra o potencial de parcerias para enfrentar problemas sociais
complexos e promover a inclusdo e o desenvolvimento sustentavel.

Superar os desafios de ampliacdo, combate ao preconceito e aprimoramento do
monitoramento permitird ao programa alcangar seu pleno potencial e servir como
modelo para outras organizagcdes que buscam gerar impacto social e econdmico
positivo.
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Impacto econémico e social

O Programa Apenados tem um impacto positivo tanto para a economia quanto
para a sociedade.

Para a economia, o programa contribui para a reducdo da criminalidade, o que
leva a uma diminui¢do dos custos associados a seguranga publica.

Além disso, o programa pode contribuir para o aumento da produtividade da forca
de trabalho, pois os apenados que participam do programa adquirem habilidades
e competéncias profissionais que podem ser aplicadas no mercado de trabalho
ap6s o cumprimento da pena.

Para a sociedade, o programa contribui para a redu¢ao da desigualdade social, pois
oferece aos apenados a oportunidade de se reabilitarem e de se reintegrarem a
sociedade. Além disso, o programa contribui para a constru¢ao de uma sociedade
mais justa e inclusiva.
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13.2.5. Programa de Educacao Continuada — Investimento em capital humano

O Programa de Educa¢do Continuada da CEHAB ¢ um exemplo exemplar de
investimento em capital humano que gera retornos econdmicos e sociais positivos
para a empresa e seus colaboradores.

O programa demonstra o potencial de parcerias estratégicas e abordagens flexiveis
para superar desafios e promover o desenvolvimento continuo, contribuindo para
o sucesso da CEHAB e o aprimoramento dos servigos prestados a sociedade.

Os cursos do programa de educacdo continuada sdo gratuitos para os
colaboradores da CEHAB. Eles sdo realizados em formato presencial e no formato
virtual, através da plataforma do Microsoft Teams foi o grande parceiro do
CEFOSPE e dos treinados, permitindo a realizacdo de aulas on-line, gravacdo e
upload de videos, chats interativos, edicdo de documentos em conjunto e
organizacdo de materiais.

O programa de educacdo continuada da CEHAB é um investimento importante
em capital humano. Ele contribui para o desenvolvimento profissional dos
colaboradores da empresa, o que se traduz em um aumento da produtividade e da
eficiéncia. Além disso, o programa contribui para a melhoria da qualidade dos
servicos prestados pela CEHAB a sociedade.

14. COMENTARIO DOS DIRETORES

Os comentérios a seguir, destaca o compromisso das Diretorias Executivas da CEHAB em

promover o bem-estar e o progresso de todos os cidaddaos pernambucanos, assim como

atender as demandas dos servidores publicos.

A abordagem econOmica para analisar essas atividades pode ser resumida da seguinte forma:

a) Foco em Politicas Piblicas Responsivas
A orientagdo das politicas publicas para a responsividade é fundamental para promover a
reciprocidade entre o governo e os cidadados, reforcar a autoridade do Estado e otimizar a
alocagdo de recursos escassos para atender as necessidades multifacetadas da sociedade.
Ao continuar a enfatizar esses principios, as Diretorias Executivas podem garantir que as
politicas publicas continuem a ser eficazes e relevantes em um ambiente em constante
mudanga.

b) Abordagem Holistica para Desenvolvimento
Os programas e projetos desenvolvidos visam nao apenas resolver questdes habitacionais,

mas também promover o desenvolvimento social, econdmico e ambiental sustentivel do
estado.
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¢) Inovacio e Eficiéncia para Enfrentar Desafios
Enfrentando desafios como o déficit habitacional e disparidades socioecondmicas, as
Diretorias Executivas buscam implementar solu¢des inovadoras e eficazes para melhorar
a qualidade de vida dos habitantes de Pernambuco.

d) Valorizacao dos Servidores Piblicos

Reconhecendo a importancia dos servidores publicos, esfor¢os sdo direcionados para
garantir um ambiente de trabalho saudavel, seguro e estimulante.

e) Abordagem Proativa e Baseada em Evidéncias

Compromisso com uma abordagem proativa, estabelecendo mecanismos de avaliagdo e
monitoramento continuo para garantir a eficacia das iniciativas implementadas.
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f) Compromisso com o Bem-Estar e Progresso Econéomico

O compromisso das Diretorias Executivas vai além da simples administracdao
governamental, buscando promover o bem-estar, justi¢a social e progresso econdmico de
todos os pernambucanos.

Essas atividades refletem um compromisso em direcdo a um futuro melhor e mais
prospero para o estado, garantindo que as politicas publicas sejam eficazes, inclusivas e
orientadas para resultados.

>
!
é
g
1%
oy
Q
®
=)
3
@
8
=3
3
=3
<
2
g
8
(@]
O
=3
Q
o]
aQ
o)
<3
Qo
o]
<
3
2
Q
ég
©
&
g
@
N
=
Q
¢
©
N
R
N
)
@
1)
ai
o
5

14.1. Diretoria Administrativa e de Operacoes - DAO

As parcerias firmadas pela DAO com entidades sem fins lucrativos em 2023 demonstram
0 compromisso da empresa com a constru¢cdo de um futuro mais sustentivel para todos.

A seguir, um breve resumo destas parcerias:

Parcerias para a sustentabilidade com instituicoes sem fins lucrativos - area de
habitacao, assisténcia social.

As Parcerias para a Sustentabilidade — Subvengdes Sociais, representam um modelo
exitoso de parceria publico-privada para o desenvolvimento social e econdmico de
Pernambuco.

O programa demonstra o potencial das ONGs em promover intervencdes eficazes e
sustentaveis, gerando retornos para a sociedade que superam o investimento publico
realizado.
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O fortalecimento do monitoramento, a ampliacdo da escala e a articulagdo com outras
politicas publicas s3o os proximos passos para que o programa alcance seu pleno
potencial e contribua ainda mais para a construcdo de um Pernambuco mais justo e
inclusivo.

As principais caracteristicas das parcerias serdo descritas a seguir:

a) Centro Nacional de Mulheres Vera Lucia - CNMVL

Realizados duas parcerias no exercicio de 2023, tendo como objetivos;

» Para atender custeio do seminério e curso de capacitagdo para técnico e liderancas
populares, entidades "Projetos urbanisticos para regularizagao fundiaria"

* Para atender apoio a solicitacdo de um Onibus para transportar a delegacdo
pernambucana para participar de um congresso que sera realizado em salvador no
periodo de 26 a 29 de outubro de 2023, com saida de recife no dia 25 para salvador
e retorno dia 29 de outubro 2023

b) Associacio de Apoio Aos Sem Tetos do Estado de Pernambuco -AAST

Teve como objetivo, atender custeio de um 6nibus que compde 50 pessoas para levar
coordenadores estaduais e municipais da AAST para o encontro da unido nacional no
maranhao.

c) Programa de Estiagio da CEHAB - oportunidade de desenvolvimento
profissional e social

A CEHAB, oferece um programa de estagio para alunos do ensino médio e superior.
O programa € realizado em parceria com o Centro de Integracdo Empresa Escola de
Pernambuco (CIEE), uma associa¢do sem fins lucrativos que visa o desenvolvimento
profissional de jovens.

Os estagios sao oferecidos nas areas de administragdo, engenharia, arquitetura,
urbanismo, direito e assisténcia social. Os estagidrios t€ém a oportunidade de trabalhar
em projetos reais da CEHAB, sob a supervisdo de profissionais experientes.

O programa de estagio da CEHAB oferece os seguintes beneficios:

* Experiéncia pratica: Os estagiarios tém a oportunidade de aplicar os
conhecimentos adquiridos na teoria em um ambiente profissional.

* Desenvolvimento profissional: O programa oferece oportunidades de
desenvolvimento de habilidades e competéncias profissionais, como lideranga,
trabalho em equipe e comunicagao.
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* Networking: Os estagiarios tém a oportunidade de conhecer profissionais da area
e construir uma rede de contatos.

* O programa de estagio da CEHAB € uma oportunidade valiosa para os alunos que
buscam desenvolver suas habilidades profissionais e sociais.

* O programa oferece uma experiéncia pratica enriquecedora, que pode contribuir
para o sucesso profissional dos estagiarios.

Impacto econémico e social

O programa de estagio da CEHAB tem um impacto positivo tanto para os estagiarios
quanto para a CEHAB. Para os estagiarios, o programa oferece uma oportunidade de
desenvolver habilidades e competéncias profissionais, o que pode contribuir para o
seu sucesso no mercado de trabalho.
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Além disso, o programa pode ajudar os estagiirios a construir uma rede de contatos,
que pode ser util para o seu futuro profissional.

Para a CEHAB, o programa de estagio oferece uma oportunidade de contar com mao
de obra qualificada e comprometida. Os estagidrios podem contribuir para o
desenvolvimento de projetos da CEHAB, o que pode levar a uma melhoria da
qualidade dos servigos prestados pela empresa.
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Desafios e perspectivas

Um dos desafios do programa de estagio da CEHAB € atrair candidatos qualificados.
Para superar esse desafio, a CEHAB pode trabalhar em conjunto com institui¢des de
ensino para promover o programa e divulgar as oportunidades de estagio.

Outro desafio € garantir a qualidade do programa. Para isso, a CEHAB pode investir
na capacitacdo dos supervisores de estdgio e na implementacdo de mecanismos de
avaliacdo do programa.

Com o fortalecimento do programa, a CEHAB pode contribuir ainda mais para o
desenvolvimento profissional e social dos jovens de Pernambuco.

d) Programa Apenados — Parceria de sucesso para inclusao social

O Programa Apenados da CEHAB exemplifica a capacidade do setor publico de
facilitar a reintegragdo social de ex-apenados e de gerar impactos econdmicos
favoraveis.

Este programa ressalta o potencial das parcerias para abordar desafios sociais
complexos e fomentar a inclusdo e o desenvolvimento sustentavel.
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Superar obstiaculos como expansdo, combate ao preconceito e aprimoramento da
supervisdo é fundamental para que o programa atinja seu maximo potencial e sirva de
modelo para outras organiza¢des em busca de impacto social e econdmico positivo.

Impacto Econémico e Social do Programa Apenados

O Programa Apenados da CEHAB é um exemplo notavel de como o poder publico
pode contribuir para a reintegragdo social de ex-apenados e gerar impactos
econdmicos positivos.

« Na Economia: O programa contribui para a reducao da criminalidade, resultando
em menores custos associados a seguranga publica. Além disso, pode aumentar a
produtividade da forca de trabalho, uma vez que os apenados adquirem
habilidades profissionais aplicaveis ap6s o cumprimento da pena.
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« Na Sociedade: O programa reduz a desigualdade social, oferecendo aos apenados
a oportunidade de reabilitacdo e reintegracdo. Além disso, promove a constru¢ao
de uma sociedade mais justa e inclusiva.

Para a sociedade, o programa contribui para a redugdo da desigualdade social, pois
oferece aos apenados a oportunidade de se reabilitarem e de se reintegrarem a
sociedade. Além disso, o programa contribui para a constru¢ao de uma sociedade mais

justa e inclusiva.
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e) Programa de Educacio Continuada — Investimento em capital humano
O investimento em capital humano por meio do Programa de Educacdo Continuada
da CEHAB traz beneficios econdmicos e sociais tangiveis, que podem ser destacados
da seguinte forma:
Aumento da Produtividade e Eficiéncia
O desenvolvimento profissional dos colaboradores resulta em um aumento da
produtividade e eficiéncia, contribuindo para a realizagao das atividades da CEHAB
de forma mais eficaz.
Melhoria da Qualidade dos Servicos Prestado
O aprimoramento do conhecimento e das habilidades dos colaboradores por meio do
programa contribui para a melhoria da qualidade dos servicos prestados pela CEHAB
a sociedade, promovendo uma melhor utilizacdo dos recursos e uma maior satisfacao

dos usuarios.

Desenvolvimento Humano e Social
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Os investimentos em subvengdes sociais para projetos de capacitagdo demonstram
um compromisso com o desenvolvimento humano e social, refletindo a
responsabilidade social da CEHAB e potencializando a atuacdo das organizagdes
parceiras.

Eficiéncia na Gestiao Publica

As parcerias estratégicas estabelecidas demonstram um compromisso com a
eficiéncia na gestao publica, alinhando-se com as diretrizes estabelecidas na Lei n°
13.303/2016, e promovendo um uso eficaz dos recursos publicos.

Sustentabilidade e Maximizaciao de Resultados

O aprimoramento continuo das parcerias € essencial para garantir a sustentabilidade
e a maximizacdo dos resultados alcancados, assegurando que o investimento em
capital humano continue a gerar retornos econdmicos € sociais positivos a longo
prazo.
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Em conclusao, o Programa de Educacdo Continuada da CEHAB nao apenas contribui
para o desenvolvimento profissional dos colaboradores e aprimoramento dos servicos,
mas também demonstra um compromisso solido com o desenvolvimento humano, a
eficiéncia na gestdo publica e a maximiza¢do do impacto social e econdmico.

14.2.Diretorias de Gestdo Financeira - DGF
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Iniciativas impulsionadas pela DGF no ano de 2023, visando alcangar os objetivos de sua
missao institucional e otimizar a gestao.

Responsabilidade Fiscal e Transparéncia na Gestao dos Recursos Puiblicos

« No exercicio de 2023, a DGF processou 66.895 Ordens Bancérias (OB’s), totalizando
R$ 99.188.273,44, conforme demonstrando resumidamente na Tabela abaixo:
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Ordens Bancarias - OB's
Seq. Natureza
Qtde Valor Bruto %

01 | AjudaPessoas Vulneraveis - Reeducandos 116 507.769,30 0,51
02 | Ajudaa Vulneraveis - Auxilio Moradia 64.615 14.083.200,00 14,20
03 | DespesaC/Pessoal 103 9.927.380,76 10,01
04 Despesa de Custeio 1.174 5.760.868,06 5,81
05 Despesas Judiciais 41 188.403,48 0,19
06 | Devolugdo de Recursos Ndo Utilizados 46 408733,56 0,41
07 Impostos e Tributos 141 8.980.847,55 9,05
08 | Obras 526 58.393.114,38 58,87
09 | Retengdes N/Folha de Pagamento 133 937.956,35 0,95

Total Geral 66.895 99.188.273,44 100,00

Fonte: Sistema e-Fisco — Incluis Despesas de Exercicio Anterior (DEA)

Destaca-se a alocagdo de recursos, para:
+ Dos quais R$ 81.964.931,23 (82,64%) foram revertidos para a sociedade, através de:

I.  Ajuda pessoas vulneraveis — Reeducando com 116 OB’s no montante de R$
507.769,30;

II.  Ajuda a vulneraveis - Auxilios Moradias, com 64.615 OB’s no montante de
R$ 14.083.200,00;

III.  Obras piublicas, construcao de habita¢ido, saneamento, infraestrutura urbana,
entre outros, no total de 526 OB’s no montante de R$ 58.393.114,38;

Anélise por Categoria:
a) Ajuda a Pessoas Vulneraveis:

Reeducando: O investimento em reeducandos demonstra 0 compromisso com a
reinsercao social e a reducao da reincidéncia criminal.

O valor, apesar de relativamente baixo em comparacdo com o total, pode ter um
impacto significativo na vida de individuos em processo de reintegracdo a
sociedade.

b) Auxilio Moradia: O auxilio moradia representa um importante apoio para familias
em situacdo de vulnerabilidade social, contribuindo para a melhoria das condi¢des
de vida e a reducao do déficit habitacional.

O elevado numero de OB’s 64.615/ano, com média de 5.551/mensal indica a
abrangéncia do programa e sua relevancia para a populagdo carente.
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¢) Obras Puablicas:

Habitacdo, Saneamento, Infraestrutura Urbana: O investimento em obras
publicas € essencial para o desenvolvimento social € econdmico.

A construgdo de habitacdes, a melhoria do saneamento basico e a modernizacao da
infraestrutura urbana impactam diretamente na qualidade de vida da populacdo,
além de estimular a gera¢do de emprego e renda.

O montante de R$ 58.393.114,38 demonstra a priorizagdo do governo em areas
estratégicas para o desenvolvimento do estado.

Esta alocagdo reflete um alto nivel de responsabilidade fiscal, atendendo aos
requisitos legais e demonstrando transparéncia na utiliza¢do dos recursos publicos.

d) Conclusao:

A destinagdo de R$ 81.964.931,23, correspondendo 82,64% dos recursos que foram
revertidos para a sociedade evidencia a responsabilidade fiscal do governo e seu
compromisso com o desenvolvimento social e econdmico do pais.

A alocacdo dos recursos demonstra uma preocupagdo com a prote¢do dos grupos
mais vulneraveis da populagao, através de programas de auxilio e investimento em
ressocializacgdo.
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Além disso, o investimento em obras publicas visa melhorar a qualidade de vida da
populacdo e impulsionar o crescimento econdmico.

14.3.Diretoria de Projetos e Or¢camentos — DPO

A atuacdo desta diretoria € essencial para na elaboracao de projetos relacionados para a
constru¢ao de moradias de interesse social, a pavimentacdo e a ampliacdo do acesso a
servigcos basicos como dgua e saneamento em todo o estado de Pernambuco.

Além disso, esta diretoria tem rela¢do direta com o compromisso ao meio ambiente, nos
problemas ambientais. Atuando nas questdes voltadas ao licenciamento ambiental
dessas obras, viabilizando o abastecimento de agua, o saneamento basico, como
também, na compensacdo ambiental e preservacdo de quaisquer seres vivos.

A seguir, destacaremos alguns dos projetos e or¢camentos mais relevantes, de 2023,
coordenados por esta diretoria.
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PROJETOS E ORCAMENTOS RELEVANTES

a) Implantacdo de habitacdo de interesse social em Pernambuco.
A DPO tem desempenhado um papel fundamental na implementacdo de projetos e
no gerenciamento de orcamentos relacionados aos servigos publicos de implantacao

de habitacao de interesse social em Pernambuco.

A seguir, destacarei alguns dos principais projetos e orcamentos relacionados a essa
area especifica.

Programa Minha Casa Minha Vida

Este programa tem sido uma iniciativa chave da DPO, visando a construcido e
disponibiliza¢do de moradias acessiveis para familias de baixa renda.
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Os esfor¢os da DPO tém se concentrado na execucgdo eficiente deste programa,
visando atender as necessidades habitacionais da populacido de baixa renda em todo
o estado.

b) Requalificaciio de Areas Urbanas

A requalificacdo de areas urbanas degradadas também tem sido alvo de atenc¢do por
parte da DPO, com investimentos em projetos que visam melhorar a infraestrutura e
0 acesso a servicos basicos nessas localidades.

A implantacdo desses Projetos e Orcamentos de interesse social em Pernambuco
reflete o compromisso da CEHAB, através das DPO, em enfrentar o déficit
habitacional e promover o acesso a moradia digna para a populacdo de baixa renda.
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Este orcamento ¢é direcionado para a execucdo dos projetos mencionados
anteriormente, garantindo que as metas estabelecidas sejam alcancadas de forma
eficaz e sustentavel.

Em suma, a atua¢do da DPO nesses projetos tem sido crucial para o avanc¢o do estado
de Pernambuco no que tange a questdo habitacional a pessoas carentes,
demonstrando um compromisso sélido em promover o bem-estar e a inclusio social
por meio do acesso a moradia digna.

¢) Pavimentacio/manutencio de encostas

A DPO tem como objetivo principal a implementagao de projetos de pavimentacao
em dareas urbanas e rurais. Estes projetos visam melhorar a infraestrutura vidria,
facilitando o acesso e a mobilidade da populacdo e outros projetos que sdo de
fundamental importancia, como manuten¢do de encostas (taludes) para seguranca da
populacdo de municipios que possuem topologia acidentada.
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Com um or¢amento dedicado a esses projetos, a diretoria tem trabalhado ativamente
na realizacdo de obras que visam a melhoria da qualidade de vida dos cidadaos,
promovendo o desenvolvimento local e regional.

d) Acesso a Servicos Basicos

Além disso, a CEHAB, por meio da DPO, tem investido em projetos que visam
garantir o acesso da populagdo a servigos basicos essenciais, como dgua e esgoto.

Com um orcamento direcionado para essas iniciativas, a diretoria tem buscado
implementar sistemas de abastecimento de 4gua e saneamento basico em areas que
carecem desses servicos, contribuindo para a melhoria das condi¢des de vida e satde
das comunidades atendidas.

e) Impacto Economico dessas Politicas Piblicas
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Essas politicas impactam diretamente diversos setores da economia, influenciando
desde o mercado imobilidrio até o desenvolvimento socioecondmico das
comunidades atendidas.

I.  Importancia da Infraestrutura Urbana e Habitacoes de Interesse Social
no Crescimento Econémico Local:

II. A implementacdo dessas iniciativas estimula o crescimento econdmico local,
melhorando as condicdes de vida e incentivando o investimento em areas
urbanas.
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III.  Melhoria das Condicoes de Vida:

IV.  Contribuem para a melhoria das condigdes de vida da populagdo,
proporcionando moradias adequadas e acesso a servigos basicos.

V. Estimulo ao Investimento em Areas Urbanas:

VI. Incentivam o investimento em areas urbanas, criando um ambiente propicio
para o desenvolvimento econdmico.

f) Promocao de Novas Oportunidades de Negocios:

Abrem espaco para o surgimento de novas oportunidades de negdcios e o
desenvolvimento de empreendimentos para atender as necessidades da populagao.

g) Impacto nos Transporte Piblico
A disponibilidade de uma infraestrutura urbana bem desenvolvida tem um impacto

significativamente positivo no sistema de transporte publico, facilitando o
deslocamento dos cidaddos e reduzindo custos associados aos congestionamentos.
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h) Impulsionando a Economia Local:

A melhoria da infraestrutura urbana e habitacdo de interesse social t€ém o potencial
de impulsionar significativamente a atividade econdmica local, criando
oportunidades para empreendedores e estimulando o desenvolvimento de micro e
pequenas empresas.

i) Desenvolvimento Social e Bem-Estar da Populacao
Bem-Estar da Populacao:

A oferta de habitagdes de interesse social proporciona moradia digna para familias
de baixa renda, contribuindo para a reducao do déficit habitacional e promovendo a
inclusdo social.

Equidade e Inclusao:

As politicas buscam promover a equidade e a inclusdo, proporcionando
oportunidades iguais para todos os cidaddos, independentemente de sua condicao
socioecondmica.

Jj) Conclusao

Em sintese, a Diretoria de Projetos e Orcamento (DPO), desempenha um papel
crucial na concep¢do de projetos voltados para a implantacdo de habitacionais de
interesse social, pavimentagao e acesso a servigos basicos, manutencao de encosta
impactando positivamente a qualidade de vida da populacdo pernambucana.

Por meio de projetos e orcamentarios eficientes, a DPO tem proporcionado avancos
significativos em termos de infraestrutura e acesso a Servigos essenciais,
contribuindo para o desenvolvimento socioecondmico do estado.

14.4. Diretoria de Apoio Juridico — DAJ

Para o éxito do objeto social e das finalidades da Companhia Estadual de Habitagdo e
Obras — CEHAB, a Diretoria de Apoio Juridico atuou, no ano de 2023, em aten¢do aos
principios da legalidade, publicidade, impessoalidade e efici€éncia da gestdo publica,
tendo como foco a missdo, a visdo e os valores aplicados pela Companhia.

Sendo assim, entre as atividades desenvolvidas, cabe sinalizar a atuacdo no
acompanhamento dos Contratos de Repasse firmados junto a Caixa Econdmica Federal
e/ou outros 6rgaos financiadores, organizando a compilacao de informacdes de diversos
setores técnicos da Companhia e realizando interlocu¢do com a Procuradoria Geral do
Estado de Pernambuco, Secretaria de Desenvolvimento Urbano e Habitacdo e o
Governo do Estado. Bem como na celebracio dos demais contratos, acordos e
convénios.
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Atuando, também, na interlocu¢do da Companhia com as diversas esferas do Poder
Judiciério, com os 6rgaos de Controle, cabendo destacar o Tribunal de Contas do Estado
e Tribunal de Contas da Unido e, ainda, junto aos 6rgaos do Ministério Publico Estadual
e Federal.

Cabe, ainda, ressaltar a interlocucdes com as Prefeituras, através de suas Procuradorias
Gerais, em casos de evidente matéria juridica, por ser de sua competéncia.

Para finalizar, vale destacar a realizacdo da atualizacdo do Regulamento Interno de
Licitag¢des, Contratos e Convénios e a elaboragao do Cédigo de Conduta e Integridade
da Companhia.

14.5. Diretoria de Obras — DOB

Em 2023, a DOB, realizou uma série de obras relevantes que tiveram um impacto
significativo no desenvolvimento socioecondmico do estado de Pernambuco.
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Essas obras abrangeram tanto a constru¢ao de moradias populares quanto a melhoria da
infraestrutura urbana em diversas localidades, refletindo o compromisso continuo da
instituicdo em atender as demandas habitacionais e promover o bem-estar da populacao.

Detalhadamente sucinto de cada uma das etapas mencionadas nas entregas do programa,
no exercicio 2023:
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a) Conclusao de Projetos Habitacionais

A conclusdao dos projetos habitacionais em 2023 pela CEHAB é um marco
importante na busca por solucdes para o déficit habitacional em Pernambuco.

A entrega de moradias dignas impacta positivamente a vida da populagdo, gerando
beneficios socioecondmicos e promovendo a qualidade de vida. A gestdo eficiente e
a busca por solucdes inovadoras demonstram o compromisso da DOB com o bem-
estar da populagao pernambucana.

« A entrega de trés habitacionais, que estavam em ritmo lento, demonstra o
comprometimento da atual gestdo em impulsionar a conclusdo de projetos de
moradia.

« A entrega de 696 unidades habitacionais nos residenciais Canal do Jorddo,
Severino Quirino e Mulheres de Tejucupapo reflete o impacto positivo das agoes
da CEHAB/PE na oferta de moradias para a populagdo.
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b) Retomada de Obras e Parcerias Estratégicas

A retomada de obras e as parcerias estratégicas firmadas pela CEHAB em 2023
foram medidas importantes para ampliar o acesso a moradia digna em Pernambuco.

A retomada dos residenciais Vanete Almeida e Jurema, a capitalizacdo do FEHIS e
a busca por soluc¢des inovadoras demonstram o compromisso da gestdo atual com a
promocao da qualidade de vida da populacio.

o Retomada as obras dos residenciais Vanete Almeida, em Serra Talhada, com
902 unidades habitacionais e do Residencial Jurema, em Bezerros, com 248
casas.

o Em Barreiros, no habitacional Santa Clara 2, a CEHAB estd em andamento
obras de acesso e estd realizando a obra da adutora.
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»  Também foi autorizado o aporte para obra do Habitacional Padre Henrique, em
Jaboatdo dos Guararapes, com a garantia da construgdo do acesso, sistema de
dgua e esgoto (Estacdo de Tratamento de Esgoto - ETE Estagdo Elevatoria de
Tratamento de Esgoto — EEE) e Creche.

¢) Convénios e Parcerias: Fortalecendo o Fundo Estadual de Interesse Social e
Ampliando o Acesso a Moradia Digna

Os convénios e parcerias firmadas pela CEHAB/PE em 2023 representam um passo
importante na busca por um futuro com moradia para todos.
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A CEHAB, por meio da implementacdo de politicas publicas eficientes e da busca
por solucdes inovadoras, demonstra seu compromisso com a dignidade da populagao
pernambucana.

* A CEHAB também firmou convénio com SEDUH e PERPART para capitaliza¢do
do Fundo Estadual de Interesse Social (FEHIS), através das vendas de imoveis
da PERPART.

« Assinatura dos primeiros contratos com o subsidio de R$20 mil reais do Entrada
Garantida. A vitrine de imoveis do Morar Bem Entrada Garantida possui mais
de quatro mil unidades habitacionais destinadas para os inscritos no Morar Bem
e que tem interesse no subsidio do estado. Jd temos 46 mil pessoas inscritas no
programa.

d) Parceria para a Sustentabilidade Social: Construindo um Futuro Melhor para
Todos

A doacdo de terrenos pela CEHAB para a constru¢do de moradias populares € uma
iniciativa louvavel que demonstra o compromisso da CEHAB com a
sustentabilidade social.
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A parceria com o Governo Federal e a construcdo das moradias contribuem para a
reducdo do déficit habitacional, a geragdo de emprego e renda, a reducdo da pobreza
e da desigualdade e a melhoria da qualidade de vida da populagdo.

« Doacgdo de 23 terrenos como forma de contrapartida para andlise do Governo
Federal, na obtengcdo dos recursos do Fundo de Arrendamento Residencial
(FAR) e Fundo de Desenvolvimento Social (FDS).

« Com essa iniciativa serd possivel a construcdo de mais de 10 mil unidades
destinadas a pessoas inscritas nos cadastros do BPC e Bolsa Familia. Sendo

onze terrenos doados para construcdo de casas financiadas através do programa
federal Minha Casa Minha Vida (MCMV) — Entidades.

« FAR e FDS juntos, somam a perspectiva de 5.600 novas moradias em terrenos
do Estado.
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e) Obras em Execucio - Habitacionais em Mulheres de Tejucupapo e Barreiros

* Construgdo de mais um bloco no Habitacional Mulheres do Tejucupapo, que
corresponde a 40 unidades.

* Em Barreiros, no habitacional Santa Clara 2, a Cehab ird realizar a construgdo
das adutoras viabilizando a entrega de 850 unidades habitacionais.
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f) Obra publica - Via Metropolitanos Norte — Olinda

A continuidade da Via Metropolitana Norte apresenta desafios a serem superados,
mas também se configura como uma oportunidade para melhorar a infraestrutura,
mobilidade e qualidade de vida na Regidao Metropolitana do Recife.

O sucesso do projeto depende de uma gestao eficiente, transparente e sensivel as
questdes sociais e ambientais, visando o desenvolvimento sustentavel da regido.

* Na Via Metropolitana Norte, em Olinda, a fase 4 estd em execucdo com 64%
concluido.

* No ano passado, foram realizadas a retirada de 133 iméveis que ocupavam o
espaco do canal irregularmente, acdo possibilitada através de negociagoes feitas
pelo Estado, que também indenizou todos os antigos moradores da localidade
com pagamentos na ordem de R$ 7.947.022,28.

* Jd a fase 5 estd com processo licitatorio sendo finalizado para inicio das obras,
trecho que compreende da ponte de Rio Doce a ponte do Janga. E estd em andlise
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Jjuridica a substituicdo da construtora responsdvel por dois trechos da obra da
Via Metropolitana Norte.

g) Servico de pavimentacao — diversos municipios

O servico de pavimentagdo em diversos municipios de Pernambuco representa um
passo importante para a melhoria da infraestrutura e qualidade de vida.

A participacdo da comunidade também € crucial para garantir que as pavimentagdes
atendam as necessidades reais da populacdo e contribuam para um desenvolvimento
urbano mais inclusivo e sustentavel.

* Diversos municipios tiveram os servigos pavimentagdo concluidos durante o ano
passado, como ¢é o caso de Salgadinho, Sao Bento do Una, Vitoria, Sao Jodo, e
Goiana
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h) Conclusao do Servico de terraplanagem, pavimentacio e drenagem — Polo de
confeccao de Santa Cruz do Capibaribe.

O binério de acesso ao Polo de Confeccdo de Santa Cruz do Capibaribe representa
uma iniciativa estratégica para o desenvolvimento econdmico e social da regido.

A obra do binario facilitou o acesso ao Polo de Confec¢do, reduziu o tempo de
viagem e melhorou o fluxo de veiculos, beneficiando diretamente os trabalhadores,
empresarios e consumidores.
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* Execucdo de terraplanagem, pavimentacdo, drenagem e sinalizacdo na
implantacdo do bindrio de acesso vidrio ao polo atacadista de confeccoes no
municipio de Santo Cruz do Capibaribe.

i) Sistema de tratamento de esgoto — Serra Talhada

O sistema de tratamento de esgoto em Serra Talhada é fundamental para a satde
publica e ambiental. Priorizar tecnologias sustentiveis, reutilizar aguas tratadas e
integra-lo com a drenagem pluvial aumenta o impacto positivo do projeto.

e Execugdo de Obras de implantacdo de sistema de tratamento de esgoto, além de
demolicdo de canal de alvenaria e reconstrugdo de canal em concreto armado e
servicos remanescentes de pavimentagcdo em diversas ruas no habitacional Serra
Talhada, loteamento Mutirdo.

Em sintese, as obras relevantes realizadas pela CEHAB, através da DOB, em 2023
representam um investimento estratégico no desenvolvimento socioecondémico € na
melhoria da qualidade de vida dos pernambucanos.
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Ao promover a habitagdo digna, a infraestrutura adequada e a inclusao social, a

institui¢do contribui para construir um estado mais justo, prospero e sustentiavel para
as geragOes presentes e futuras.

DESCRICAO DA COMPOSICAO E DA REMUNERACAO DA ADMINISTRACAO

A tabela a seguir apresenta a remuneragao dos administradores da CEHAB, de acordo com o
que esta previsto na Lei n° 13.303/2016, inciso II1:

Nome Cargo Remuneragao
PAULO FERNANDO DE LIRA JUNIOR Presidente/CEHAB 9.249,02
MARCOS GESTEIRA COSTA Diretor 6.782,61
LUCIANA ANDRADE CANUTO Diretor 8.478,26
MICHELLE TAVARES DOS S ALBUQUERQUE FDA Diretor 6.782,61
FERNANDA DE SOUZA LEAO GAYOSO Diretor 8.478,26
LUIZ BYRON ANDRADE RIBEIRO PESSOA Diretor 8.478,26
BARBARA DE ASSIS FLORENCIO :Le::ii?s"t: g:"se'm de | s/Remuneracio
BRUNO DE FRANCA BEZERRA DOS SANTOS Membro S/Remunerag¢do
RUBENS RODRIGUES DA SILVA JUNIOR Membro S/Remuneragdo
RAFELA RAMOS PINTO RIBEIRO Membro Conselho Fiscal 1.156,12
ANDEZA SONUA COSTA RODRGUES PACHECO Membro Conselho Fiscal 1.156,12
IGOR FONTES CADENA Membro Conselho Fiscal | ¢ o ineracio
(INTERINO)
O Portal da Transparéncia do Governo de Pernambuco, endereco,

http://web.transparencia.pe.gov.br é um instrumento importante de controle social. Por
meio dele, os cidaddos podem acessar informagoes sobre a gestdo publica do Estado,
como:

« Remuneracdo dos servidores: O portal disponibiliza informagcées sobre a
remunerac¢do de todos os servidores publicos estaduais, incluindo nome, cargo,
saldrio e beneficios.

« Desempenho das receitas e despesas: O portal apresenta informagcoes sobre as
receitas e despesas do Estado, por orgdo e por fonte de financiamento.

« Informacades sobre fornecedores e pagamentos: O portal disponibiliza informagéoes
sobre os fornecedores do Estado e os pagamentos realizados a eles.

e Dados de gestdo: O portal apresenta informacoes sobre o desempenho da
administracdo publica, como desempenho orcamentdrios de custeio e de

Cehab
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investimentos em dreas especificas, desempenho das politicas publicas, indicadores
sociais, entre outros.

Essas informagoes sdo essenciais para que a sociedade possa acompanhar a gestdo
puiblica e exercer o seu controle.

O controle social é um direito fundamental dos cidaddos, previsto na Constitui¢do
Federal. Ele permite que a sociedade participe da gestdo publica e contribua para a
melhoria da qualidade dos servigos publicos.

15. CONSIDERACOES FINAIS

O Relatério Integrado e de Sustentabilidade da CEHAB, referente ao ano de 2023,
desempenha um papel crucial como ferramenta de gestdo e controle, proporcionando
transparéncia e responsabilidade.

Ele aborda aspectos econdmicos, sociais e de sustentabilidade da empresa, destacando o
Programa Morar Bem do Governo do Estado de Pernambuco, notadamente o Projeto Entrada
Garantida, que oferece subsidios para familias de baixa renda adquirirem moradias.
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Este programa € significativo por varios motivos: reduz o déficit habitacional, promove a
inclusdo social e impulsiona a economia ao gerar empregos e estimular o consumo.
Especificamente, o Projeto Entrada Garantida pode ter impactos positivos nos setores da
construcao civil, financas e economia local.

O reconhecimento da CEHAB através do Selo de Mérito da Associacao Brasileira de Cohabs
e Funcionarios Publicos de Habitacdo e Desenvolvimento Urbano (ABC/FNSDU) destaca o
impacto positivo deste projeto, reforcando o compromisso da empresa com a
responsabilidade social e a sustentabilidade.
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Apesar dos progressos, a CEHAB enfrenta desafios para tornar suas praticas mais
sustentaveis, como o alto custo das tecnologias e a mudanca de habitos culturais nas
comunidades.

Além disso, € crucial a integracdo com as politicas publicas de habitacdo e desenvolvimento
urbano para alcangcar um impacto sistémico.

Apesar desses desafios, o compromisso da CEHAB com o desenvolvimento sustentavel é
evidente, demonstrado pelo Relatorio Integrado e de Sustentabilidade, o que a coloca no
caminho certo para se tornar uma referéncia em habitacdo sustentavel, com impactos
positivos para a economia, sociedade e meio ambiente.

Recife, 06 de marco de 2024

PAULO FERNANDO DE LIRA JUNIOR
Diretor Presidente - DP

Secretaria de 71
e a Desenvolvimento
—— | JrDan0 & Habitagao

Etanrasema 3 adniae S8 nadeinchn § CRARY

Rua Odorice Mendes, 700 - Campe Grande, Recife- PE- CEP 52031080



