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RELATÓRIO INTEGRADO  
E DE SUSTENTABILIDADE 

Ano base - 2022 
 

 
 
 
 
 

Em atendimento ao inciso IX do artigo 8º da Lei Federal nº 13.303 de 30 de 
junho de 2016, Decreto Estadual nº 43.984 de 22 de dezembro de 2016 bem 
como atender Item 38, Anexo IV da Portaria do TCE/PE nº 148 de 01 de 
dezembro de 2021. 

 

O Relatório Integrado e de Sustentabilidade - Ano Base 2022 da CEHAB tem 
como objetivo mostrar como a organização gera valor para todos os seus 
públicos.  

Para isso, a CEHAB utiliza elementos de sua gestão, como a promoção da 
transparência, da governança corporativa, a preservação de recursos naturais, 
a proteção à saúde, a promoção do bem-estar social e a busca por uma 
economia inclusiva, para demonstrar o valor que a organização oferece à 
sociedade pernambucana e aos usuários de seus serviços, bem como aos 
servidores, fornecedores, instituições parceiras, etc. 
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APRESENTAÇÃO 

 

 

O Relatório Integrado e de Sustentabilidade do Ano Base 2022 da CEHAB tem como 

objetivo demonstrar como os esforços da empresa geram valor para a sociedade, 

servidores, usuários e parceiros, agora e no futuro. 

O relatório mostra também a integração de elementos na gestão da empresa, como 

adoção de práticas responsáveis, criação de iniciativas de controle de riscos 

corporativos, atenção à diversidade social e de gênero, bem como a segurança de seus 

colaboradores e parceiros, responsabilidade socioambiental, entre outras atividades. 

A CEHAB tem como meta promover a qualidade de moradia para as comunidades 

carentes, oferecendo inúmeros programas e projetos habitacionais para facilitar o 

acesso à casa própria e melhorar a qualidade de vida das famílias.  

Esses programas vão desde a regularização fundiária, assistência técnica gratuita, 

implantação de projetos para urbanização, e medidas adicionais para tornar os locais 

de trabalho seguros para funcionários, contratados temporários e de fornecedores.  

A CEHAB acredita que, ao proporcionar às famílias carentes acesso à moradia 

adequada, melhora sua qualidade de vida e, assim, promove o convívio social. 
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IDENTIFICAÇÃO GERAL 

 

 Empresa: Companhia Estadual de Habitação e Obras - CEHAB 

 CNPJ: 03.207.057/0001-95 

 Sede: Recife/PE 

 Endereço: Rua Odorico Mende, nº 700 - Campo Grande 

 Acionista Controlador: Estado de Pernambuco 

 Tipo de Capital Fechado 

 Abrangência de atuação: Regional 

 Setor de atuação: Habitação 

 Diretor de Gestão 
Financeira 

Moacyr Souto Maior Borges Filho 

 Auditor Independente 
atuais 

AUDIMEC - AUDITORES INDEPENDENTES S/S 

 Conselho de 
 Administração 

Antônio José Uchôa  Barbosa da Silva - Presidente 

Eduardo Campelo Soares Brandão - Secretário 

 Fernando Luiz de Souza - Membro 

 Administradores  

Bruno Moraes Lisboa  - Presidente 

Antônio Florentino Calixto Júnior - Diretor 

Walter Humberto Blossey - Diretor 

Wilson Lima de Souza - Diretor 

Luís Alberto Gomes de Farias Filho - Diretor 

Moacyr Souto Maior Borges Filho - Diretor 
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1. BREVE HISTÓRICO 

 
1.1. Companhia de Habitação Popular de Pernambuco – COHAB/PE 

 
Originalmente denominada Companhia de Habitação Popular do Estado de 
Pernambuco (COHAB-PE), foi criada em 1º de outubro de 1975 por meio da Lei 
Estadual nº 5.754. 

 
À época, era vinculada à secretaria de Habitação do Estado e tinha como principal 
objetivo social participar da política de desenvolvimento urbano do Estado, 
promovendo a racionalização dos problemas habitacionais da comunidade, bem como 
projetar, executar e conservar diretamente ou através de terceiros as obras de 
construção de edifícios públicos do Estado de Pernambuco.  
 
Em 22 de novembro de 1999, foi extinta e incorporada pela Pernambuco Participações 
e Investimentos S/A (PERPART). 

 
1.2 Empresa de Melhoramentos Habitacionais de Pernambuco S/A – EMHAPE 

 
Constituída em 07 de abril de 1979, a Empresa de Melhoramentos Habitacionais de 
Pernambuco S/A - EMHAPE, como foi chamada, tinha como objetivo trabalhar para 
a melhoria da estrutura das casas de interesse social. 
 
Desde sua fundação, a Empresa de Melhoramentos Habitacionais de Pernambuco S/A 
(EMHAPE) busca melhorar a estrutura das casas de interesse social.  
 
Como parte de seu objetivo, ela tem desenvolvido projetos de habitação social em 
vários municípios da região, como o Programa de Habitação Social de Pernambuco.  
 
A EMHAPE desenvolveu também projetos de infraestrutura urbana, como o 
Programa de Pavimentação de Vias Urbanas, o Programa de Conservação de Água e 
Saneamento Ambiental, além de projetos de assistência técnica e capacitação para a 
melhoria da qualidade de vida das pessoas.  
 
A EMHAPE também investiu na construção de unidades sócio assistenciais, como 
creches, casas de acolhimento, abrigos para idosos e casas de passagem.  
 
A EMHAPE mostrou comprometida com a melhoria dos serviços para as áreas de 
interesse social, representando um importante passo na luta contra a miséria e a 
exclusão social. 
 
Em 04 de julho de 2003, a EMHAPE tem sua denominação alterada para Companhia 
Estadual de Habitação – CEHAB. 
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1.3 Companhia de Habitação e Obras - CEHAB 

 
Em 04 de julho de 2003, a Empresa de Melhoramento passa a ser chamada de 
Companhia Estadual de Habitação (CEHAB) e é vinculada à secretaria de 
Desenvolvimento Urbano.  
 
Em 10 de dezembro de 2003, a empresa tem sua denominação alterada para 
Companhia Estadual de Habitação e Obras - CEHAB 
 
Em 19 de janeiro de 2007, através da Lei Estadual nº 12.205, sua vinculação passou 
para a então secretaria Estadual das Cidades.  
 
Em janeiro de 2015, com a criação da Secretaria Estadual de Habitação de 
Pernambuco (SecHab), a CEHAB passou a ser órgão da mesma. 
 
Em 27 de dezembro de 2018, com a criação da Secretaria de Desenvolvimento Urbano 
e Habitação de Pernambuco (SEDUH), o CEHAB passou a ser seu órgão. 
 

1.4 Fundo Estadual de Habitação de Interesse Social – FEHIS 
 

Em 18 de dezembro de 2019, a CEHAB, por força da Lei nº 17.774/2019 passa a ser 
o agente operador do Fundo Estadual de Habitação de Interesse Social – FEHIS, que 
tem como objetivo reduzir o déficit habitacional da população de baixa renda 
mediante a participação do Estado no Programa de Subsídio à Habitação de Interesse 
Social – PSHIS do governo federal. 

 
2 VISÃO GERAL DA CEHAB 

 
A CEHAB tem como finalidade promover a qualidade de moradia, desenvolver projetos 
de urbanização para as comunidades carentes, a regularização fundiária, assistência 
técnica gratuita e a implantação de programas e projetos habitacionais com o intuito de 
facilitar o acesso à casa própria, assegurando, assim, a melhoria da qualidade de vida das 
famílias e a convivência social. 
 

MISSÃO 
Atuar na redução do déficit habitacional do Estado por meio da racionalização dos 
problemas habitacionais de interesse social, em parceria com as Prefeituras Municipais, 
a Caixa Econômica e o Governo Feder 

OBJETIVO 

Promover a qualidade de moradia, desenvolver projetos de urbanização para as 
comunidades carentes, a regularização fundiária, assistência técnica gratuita e a 
implantação de programas e projetos habitacionais com o intuito de facilitar o acesso à 
casa própria, assegurando, assim, a melhoria da qualidade de vida das famílias e a 
convivência social. 

 
3 MODELO DE NEGÓCIO 

 
O modelo de negócio da CEHAB foca em atender o interesse público, buscando 
identificar, estudar e solucionar problemas de habitação e de infraestrutura em 
Pernambuco. A empresa possui um corpo técnico altamente qualificado, experiente e 
capacitado para a execução de projetos e programas de habitação e de infraestrutura.  
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Além disso, a CEHAB tem como objetivo promover o desenvolvimento socioeconômico 
dos territórios de atuação, buscando iniciativas ecológicas que contribuam para a melhoria 
da qualidade de vida da população.  
 
A CEHAB Pernambuco está comprometida a atender às necessidades da população, 
propondo soluções inovadoras e sustentáveis para os desafios habitacionais e de 
infraestrutura 
 
Esta abordagem vai além da mera construção de moradias, contemplando ações de 
formação, capacitação, apropriação e fiscalização de obras, bem como de nivelamento de 
demandas, gerando melhores condições de vida para famílias carentes.  
 
Além disso, a CEHAB também incentiva a inclusão social e a conscientização ambiental, 
buscando promover o crescimento econômico, a redução das desigualdades sociais e a 
preservação do meio ambiente. 
 

3.2 Perfil Institucional  
 
A CEHAB tem como perfil institucional, promover o acesso à moradia adequada para 
o crescimento e desenvolvimento sustentável da região e da população, hoje e nos 
próximos anos. 
 
A CEHAB busca incansavelmente melhorar a qualidade das moradias oferecidas e 
aumentar a regularização fundiária da região, oferecendo assistência técnica gratuita e 
a implementação de planos e projetos habitacionais que facilitem acesso à moradia.  

 
A CEHAB acredita que o desenvolvimento sustentável como uma prioridade para o 
governo e para a sociedade.  
 
Estas medidas garantem a melhoria da qualidade de vida das famílias e da sociedade, 
bem como promovem a construção de uma cultura baseada no convívio e na 
cooperação.  

 
4 ESTRUTURA SOCIETÁRIA 

 
O acionista majoritário da CEHAB é o governo do estado de Pernambuco, que detém 
99,17% das ações ordinárias. O capital social está totalmente integralizado em R$ 
472.940,00, composto por 472.740 ações ordinárias nominativas de R$ 1,00 (um R$). 
 

5 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL 
 

A empresa possui uma estrutura organizacional composta de uma Assembleia Geral, 
Conselho de Administração, Conselho Fiscal, 05 (cinco) diretorias executivas que visam 
assegurar a eficiência da gestão da empresa. 
 
Por sua vez, essa estrutura organizacional é formada por diferentes gerências ou áreas que 
trabalham em conjunto com o objetivo de garantir que a gestão da empresa seja eficiente 
e eficaz.  
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Cada diretoria, cada gerente, cada órgão de coordenação tem funções específicas e 
diferentes responsabilidades, todas essenciais para o bom funcionamento da empresa. 
 

 
 

A estrutura organizacional acima permite a comunicação e 
colaboração entre todas as áreas e é essencial para 
garantir o sucesso da CEHAB e a capacidade de enfrentar 
os desafios do dia a dia. 

 
6 GOVERNANÇA CORPORATIVA 
 

A empresa possui uma estrutura de governança corporativa composta por diferentes 
órgãos, esses órgãos visam garantir a gestão eficaz da empresa, proporcionando 
transparência nas decisões, melhoria da qualidade dos serviços e comunicação entre as 
partes interessadas.  
 

Conselho de 
Administração 

É nosso mais alto órgão de governança, é composto por 03 
(três) membros indicados pela Assembleia Geral, os quais 
são responsáveis em fixar a orientação geral dos negócios da 
empresa, bem como supervisionar assuntos estratégicos e 
validar políticas da empresa, entre outros. 
 

 

 

Assembleia Geral 

Com poderes para deliberar sobre todos os negócios 
relativos ao seu objeto, composta pelos acionistas com 
direito a voto, renui-se uma vez por ano e 
extraordinariamente quando necessário. 

Diretoria Executiva 

Órgão colegiado composto pela presidência e seis 
diretorias executivas, designado pelo Conselho de 
Administração, tem a responsabilidade de zelar pelo bom 
funcionamento da sociedade de acordo com as diretrizes 
gerais; 
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Conselho Fiscal 
Composta de 03 (três) membros efetivos e respectivos 
suplentes, é o órgão permanente de fiscalização, de atuação 
colegiada e individual.  

Unidade de Controle 
Interno 

Tem como principais atribuições: elaborar o Plano Anual das 
Atividades de Controle Interno – PACI e elaborar o Relatório 
Anual das Atividades de Controle Interno – RACI, entre 
outras atividades. 

Unidade de 
Monitoramento 

Órgão alinhada aos princípios básicos de governança 
corporativa, padrões legais e éticos, a CEHAB mantém um 
ambiente de monitoramento fortalecido. 

Ouvidoria  
Tem como atribuição receber as reclamações, denúncias, 
elogios, solicitações e informações dos cidadãos e dos 
empregados, entre outras atividades. 

7 SISTEMA ESCRITURAÇÃO CONTÁBIL  
 

A escrituração contábil da CEHAB é realizada por meio do sistema informatizado do 
Estado de Pernambuco (e-Fisco).  
 
O sistema e-Fisco da empresa foi desenvolvido para garantir que a contabilidade dos 
órgãos públicos de Pernambuco fique concentrada em um único sistema, efetivada de 
forma eficiente e segura.  
 
O sistema possibilita a continuidade e facilita o controle das transações contábeis dos fatos 
delas decorrentes de forma segura. 
 
Além disso, o sistema permite que os órgãos fiscalizador e de controle estadual acompanhe 
e monitore a coleta dos impostos determinados por lei e outras regulamentações legais. 
 

8 TRANSPARENCIA E ACESSO A INFORMAÇAO 
 

8.1 Portal da Transparência 
 

Para facilitar e ampliar o acesso à informação, a CEHAB disponibiliza, em seu site, 
link de importante ferramenta de cidadania: o Portal da Transparência.  
 
Esse portal tem como objetivo permitir que a população, assim como organizações 
privadas e públicas, acesse, de forma prática e transparente, os dados da empresa, a 
fim de garantir o acompanhamento e controle da sua gestão. 
 
Por meio deste portal, é possível acompanhar, por exemplo, o desempenho das receitas 
e despesas, a remuneração dos servidores, as informações sobre fornecedores, os 
pagamentos, ou seja, acessar uma variedade de dados gerenciais referentes ao 
funcionamento da Administração Pública. 
 

D
ocum

ento A
ssinado D

igitalm
ente por: PA

U
L

O
 FE

R
N

A
N

D
O

 D
E

 L
IR

A
 JU

N
IO

R
A

cesse em
: https://etce.tce.pe.gov.br/epp/validaD

oc.seam
 C

ódigo do docum
ento: 6e263ec1-69b9-492d-a298-ac9a22e525b2



 

                                                                                                                             
11 

 

Além disso, o portal oferece ainda outras vantagens, como a disponibilidade de 
informações sobre os projetos de investimentos da empresa, como ações, programas, 
subações e das obras em andamentos.  
 
Também é possível acompanhar o fluxo de licitações da empresa, além de outras 
informações relevantes para a população do estado de Pernambuco.  
 
Tudo isso em um ambiente moderno, de fácil navegação com linguagem cidadã e 
painéis interativos, facilitando a compreensão dos dados.  
 

8.2 Site da CEHAB 
 

A CEHAB disponibiliza informações importantes em nosso site institucional, como 
relatórios de demonstrações financeiras, relatórios gerenciais e de sustentabilidade, 
regulamentos de licitações e outros documentos que visam garantir a transparência no 
processo de gestão da empresa, os relatórios de Demonstrações Contábeis incluem: 
Balanço Patrimonial (BP); Demonstração do Resultado do Exercício (DRE); 
Demonstração do Resultado Abrangente (DRA); Demonstração das Mutações do 
Patrimônio Líquido (DMPL); Demonstração dos Fluxos de Caixa (DFC), e, Notas 
Explicativas (NE). 
 
Além disso, disponibiliza ainda, a Carta Anual sobre Políticas Públicas e Governança 
Corporativa e o Relatório de Gestão e Sustentabilidade, ambos contêm informações 
sobre as principais iniciativas, incluindo resultados alcançados e áreas possíveis de 
melhoria. 
 
Por fim, um link para importantes órgão da administração pública, como: 

• Ministério das Cidades (www.cidades.gov.br) 
• Portal do Governo de Pernambuco (www.pe.gov.br) 
• Portal do Servidor (www.portaldoservidor.pe.gov.br) 
• Portal da Transparência (www.portaldatransparencia.pe.gov.br) 
• Caixa Econômica Federal (www.caixa.gov.br) 

Com essa iniciativa, a CEHAB está mostrando à sociedade como 
está aplicando seus recursos e o desenvolvimento das políticas 
públicas. Isso contribui para uma gestão transparente e 
participativa, incentivando o controle social. 

 
8.3 Ouvidoria 

 
Para a CEHAB a Ouvidoria é uma ferramenta fundamental para estabelecer a 
comunicação entre a administração pública e a população, criada com o objetivo de 
receber feedbacks e demandas dos cidadãos e dos servidores, prestadores de serviços, 
fornecedores.  
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Nesse sentido, a Ouvidoria cumpre um papel fundamental no aprimoramento dos 
serviços prestados pela empresa, seja para relatar problemas ou sugerir soluções 
inovadoras, é um espaço democrático e aberto para todos os cidadãos. 
 
Essa forma de engajamento cívico dá ao cidadão a oportunidade de ser ouvido e ter 
suas dúvidas e sugestões atendidas e/ou encaminhadas de forma ágil e eficaz. Como 
tal, são uma ferramenta importante para garantir que os cidadãos sejam tratados de 
forma justa e que seus direitos sejam respeitados e protegidos. 
 

9 DIMENSÃO ECONOMICA 
 
9.1 Diretrizes Orçamentarias 

 
A CEHAB segue as diretrizes orçamentárias do Estado de Pernambuco para o ano de 
2022, definidas pela Lei 17.371, de 03/09/21, em seu Orçamento Fiscal.  
 
O Plano Plurianual (PPA) é um plano de médio prazo estabelecido pelo Governo e 
revisto anualmente, é a ferramenta que estabelece os objetivos e prioridades para as 
despesas públicas do Estado, envolvendo o orçamento financeiro (receitas e despesas 
públicas) e o orçamento de investimento (investimentos públicos).  

 
Por sua vez, a Leia Orçamentária Anual (LOA) que é um instrumento de curto prazo 
que revisa anualmente os dados orçamentários definidos no PPA. É a lei que institui 
o orçamento financeiro do Estado e estabelece os limites para as despesas públicas.  
 
Diante desse contexto, a CEHAB tem o objetivo de atuar na redução do déficit 
habitacional do Estado de Pernambuco, buscando solucionar os problemas 
habitacionais de interesse social e visa o desenvolvimento econômico e social, 
aprimorando a infraestrutura urbana e os serviços públicos, contribuindo para o 
crescimento das cidades e regiões e sobretudo a melhoria da qualidade de vida das 
famílias e a convivência social. 

 
Esses aspectos acima, incluem investimento, custos, cumprimento dos termos do 
licenciamento ambiental, riscos associados aos impactos das atividades na flora, 
fauna e as comunidade, o que pode resulta em impactos econômico-financeiros, a 
implementação desta política também traz benefícios financeiros a longo prazo.  
 
Criando assim um efeito multiplicador econômico, contribuem para melhorar a 
qualidade de vida das pessoas e para a redução das desigualdades sociais.  
 
9.1.1 Planejamento – Médio Prazo 

 
O planejamento de médio prazo da CEHAB para o quadriênio: 2020/2023 e 
demais órgãos estaduais foi elaborado sob a coordenação da Secretaria de 
Planejamento e Gestão (SEPLAG) em conjunto com: órgãos da 
administração estadual, legislativo, judiciário, ministério público.  
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A Lei n. 17.549 de 21 dezembro de 2021, que aprovou a revisão do Plano 
Plurianual de 2020/2023, organizou a atuação governamental em programas 
orientados para o alcance dos objetivos estratégicos definidos para o referido 
período. 
 
Os detalhamentos das Ações foram delineados e estabelecida dessa maneira: 
 

 
                                    Fonte: Plano Plurianual - PPA 2020/2023 
 
 

9.1.2 Planejamento - Curto Prazo 
 

A CEHAB é responsável por realizar projetos de habitação que ajudem a 
promover a qualidade de vida e o desenvolvimento social das populações 
pernambucanas. 
 
Os recursos de subvenção/transferência voluntarias do Governo de 
Pernambuco, recurso do Governo Federal e a Arrecadação da Carteira 
Própria, são empregados para custear os programas e políticas públicas de 

Cod Descrição Localização 2020 2021 -2023 TOTAL

RD 10 - Mata Sul 500 970 1.470

RD 12 - Região 

Metropolitana
2.650 12.490 15.140

TOTAL GERAL 3.150 13.460 16.610

Não Regionalizada 1 3 4

TOTAL GERAL 1 3 4

Todo o Estado 1 3 4

TOTAL GERAL 1 3 4

Não Regionalizada 1 3 4

TOTAL GERAL 1 3 4

Não Regionalizada 1 3 4

TOTAL GERAL 1 3 4

Não Regionalizada 1 3 4

TOTAL GERAL 1 3 4

RD 03 - Sertão do 

Araripe
28 28

RD 07 - Agreste 

Meridional
1 1

RD 11 - Mata 

Norte
64 64

TOTAL GERAL 93 0 93

1547
Contribuições Patronais da 

Companhia Estadual de 

Habitação e Obras ao FUNAFIN

Proceder ao pagamento dos encargos 

sociais dos servidores da Companhia 

Estadual de Habitação e Obras ao 

FUNAFIN

2224

Manutenção da Tecnologia de 

Informação e Comunicação da 

Companhia Estadual de 

Habitação e Obras - CEHAB

Eficientizar a estrutura de serviços de 

comunicação de dados, voz, imagem, 

videoconferência e outros, utilizada 

para a consecução das atividades 

necessárias à prestação de serviços da 

Instituição.

2998
Encargos Gerais da Companhia 

Estadual de Habitação e Obras - 

CEHAB

Não se Aplica

4354
Gestão das atividades da 

Companhia Estadual de 

Habitação e Obras - CEHAB

Coordenar o processo de planejamento, 

orçamentação e monitoramento das 

ações da Companhia Estadual de 

Habitação e Obras - CEHAB e executar 

as atividades de suporte administrativo 

à gestão dos seus programas finalísticos 

4599
Concessão de Vale Transporte 

e Auxílio Alimentação a 

Servidores da CEHAB

Fornecer vale transporte e auxílio 

alimentação aos Servidores da 

Companhia Estadual de Habitação

4058
Ampliação da Oferta de 

Habitação de Interesse Social

Reduzir o déficit habitacional e moradias 

inadequadas do Estado

M E T A     F I S I C A A Ç Ã O 

Regularizar a ocupação desordenada 

em áreas habitadas por população de 

baixa renda titulando a posse da terra e 

garantiro acesso a lotes/áreas 

urbanizadas para construção de 

moradias

Regularização Fundiária e 

Oferta de Lotes Urbanos com 

Interesse Social

2327

FINALIDADE
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habitação do estado sob a responsabilidade da CEHAB, bem como a 
manutenção operacional da empresa. 
 
Esses recursos são fundamentais para o sucesso dos programas e políticas de 
habitação do Estado, além de garantir a manutenção operacional da empresa.  

 
9.2 Orçamento Fiscal – Exercício de 2022 

 
O principal objetivo do orçamento Fiscal da CEHAB é acompanhar a evolução do 
negócio, o que é comum a todas as empresas.  
 
Existem várias maneiras de alcançar essa evolução, como reduzir as despesas em 
algumas áreas ou implementar novas formas de aumentar a receita, como aumentar 
a arrecadação da carteira própria imobiliária que apresenta alta taxa de 
inadimplência. 
 
Esses recursos são muito importantes para a eficácia dos programas e políticas de 
habitação do Estado, bem como para garantir que a empresa possa continuar 
funcionando adequadamente. 
 

 

O Programa 1029 é uma iniciativa do Governo do Estado para 
apoiar as ações nas áreas de habitação, trânsito, transportes, 
lazer, cultura e saneamento ambiental.  
 
O programa foi orçado em R$ 420.138.785 para o exercício de 
2022, o que correspondeu a 94,72% do orçamento fiscal para o 
ano.  
 
O objetivo do Programa 1029 é atender à demanda local por 
serviços nesses setores nos territórios estratégicos e polos de 
desenvolvimento. Além disso, o programa investe em 
infraestrutura para melhorar o acesso a esses serviços e 
promover o desenvolvimento econômico e social dos municípios. 

 

• Abaixo apresentamos a descrição sintética dos 03 (três) Programas de Governo 
(Códigos: 0430, 0450 e 1029) de responsabilidade da CEHAB em consonância 
com a nossa Missão e Objetivos institucional: 
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Programa de Governo 
– 0430 - 

FORMULAÇÃO E EXECUÇÃO DA POLITICA 
ESTADUAL DE REGULARIZAÇÃO E 
REORGANIZAÇÃO FUNDIÁRIA, EM AREAS 
URBANAS, OCUPADAS POR POPULAÇÃO DE 
BAIXA RENDA 

Tem como objetivo: Regularizar e 
reorganizar a ocupação desordenada de 
áreas urbanas, ocupadas por população de 
baixa renda, viabilizando a posse da terra. 

 

Programa de Governo  
- 0450 - 

APOIO GERENCIAL E TECNOLÓGICO PARA 
PROMOÇÃO DA MOBILIDADE E DO 
URBANISMO. 

 
Tem como objetivo: coordenar e 
implementar as políticas, diretrizes e 
objetivos na área da mobilidade e urbanismo 
e assegurar o suporte administrativo e 
tecnológico necessário ao seu desempenho. 
 

    Programa de 
Governo  - 1029 - 

MELHORIA DA HABITALIDADE. 
 

Tem como objetivo: apoiar as ações 
nas áreas de habitação, trânsito, 
transportes, lazer, cultura e 
saneamento ambiental, para atender 
a demanda desses serviços nos 
territórios estratégicos e polos de 
desenvolvimento. 

 
9.3 Fontes de Recursos – Para Garantir Acesso a Habitação Popular 

A CEHAB é responsável por desenvolver políticas públicas para garantir acesso à 
habitação para famílias de baixa renda.  

Para isso, a CEHAB depende do financiamento proveniente de várias fontes, as 
principais fontes de financiamento para as políticas públicas da CEHAB são as 
subvenções para financiamentos e investimentos do Governo do Estado de 
Pernambuco (Fontes 0101, 0103, 0130 e 0242); receitas provenientes da atividade 
imobiliária - venda de imóveis e kits de construção (Fonte de Recurso 0241); e 
receitas de Financiamento/Empréstimo (Fonte 0102). 

Essas fontes de financiamento permitem que a CEHAB crie e desenvolva políticas 
públicas que garantem o acesso à habitação para famílias de baixa renda.  

A execução de atividades alinhadas às políticas públicas no exercício de 2022 
demandou recursos de diversas fontes.  

Abaixo, detalhamos as origens dos recursos empregados para execução de atividades 
alinhadas ás políticas públicas, no exercício de 2022: 
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Por meio dessas fontes de recurso, a CEHAB pode oferecer a 
aquisição de moradia, financiar obras de infraestrutura, 
construir casas populares, fornecer assistência técnica, 
desenvolver projetos de reforma urbana, entre outras ações. 

 

9.4 Demonstrações Contábeis 
 

As Demonstrações contábeis e Financeiras da empresa foram elaboradas e 
apresentadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, requeridas para 
os exercícios findos em 31 de dezembro de 2019 a 2022, que levam em consideração 
as disposições contidas na Lei das Sociedades por Ações, bem como os 
pronunciamentos, orientações e interpretações emitidas pelo Comitê de 
Pronunciamentos Contábeis – CPC.  
 
As demonstrações contábeis financeiras da empresa contêm vários relatórios 
importantes, como: 

 
• Balanço (BP); mostra a situação financeira da empresa; esclarecimento de 

lucros e perdas do exercício. 
 

• Demonstração do Resultado do Exercício (DRE); evidencia se as operações de 
uma empresa estão gerando lucro ou prejuízo, considerando um determinado 
período de tempo. 
 

• A Demonstração do Resultado Abrangente (DRA) expressa as mudanças no 
patrimônio líquido durante um determinado período, usado para identificar 
qual é o patrimônio da empresa e qual é o patrimônio de seus sócios. 

 
• Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido (DMPL); mostra e 

documenta a movimentação de todas as contas patrimoniais durante o ano 
fiscal, incluindo a criação e uso de reservas sem fins lucrativos. 

 
• Demonstração dos Fluxos de Caixa (DFC), mostra a origem de todos os 

recursos que a empresa adquiriu em determinado período e como foram 
utilizados. Em suma, traz todas as entradas e saídas do caixa da empresa. 
 

Cód Descrição R$ %

101  Recursos Ordinários - Adm Direta 315.920.502 73,72      

102
 Recursos de Convênios e Fundos Pedidos/ Contratos 

de Repasses - Adm Direta 
6.323.567 1,48         

103  Recursos de Operações de Crédito - Adm Direta 768.429 0,18         

140  Operações de Crédito Multissetoriais 104.614.260 24,41      

241  Recursos Próprios - Adm. Direta 342.812 0,08         

242
 Recursos de Convênios e Fundos Pedidos/ Contratos 

de Repasses - Adm Indireta 
578.450,36 0,13         

428.548.020,38 100,00    T O T A L     G E R A L 

OrçadoF O N T E S     D E    R E C U R S O S 
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• Notas Explicativas (NE) que trazem explicações detalhadas sobre as 
demonstrações financeiras e podem ajudar a entender melhor a saúde 
financeira e os resultados da empresa 

 
Os relatórios acima são submetidos a uma avaliação externa por um 
auditor, que tem como objetivo assegurar que as informações 
contábeis sejam confiáveis e precisas, além de garantir que os 
resultados sejam apresentados de maneira transparente e correta. 

 
O relatório referente às Demonstrações do Valor Adicionado não foi 
incluído porque é obrigatório somente para empresas de capital 
aberto. 

 
9.5 Resultados de Desempenho  

 
Através dos resultados de desempenho é possível obter conhecimento sobre o 
desempenho e realizar a medição do mesmo. A medição do desempenho permite 
avaliar a eficiência, eficácia e efetividade de uma atividade ou processo, e identificar 
pontos de melhoria. 
 
A análise dos resultados pode ajudar a identificar padrões e tendências, bem como 
oportunidades de melhoria e otimização de processos. 
 
Portanto, é fundamental realizar a medição e análise do desempenho para obter 
conhecimento sobre o desempenho e identificar oportunidades de melhoria e 
aperfeiçoamento continuo. 
 
9.5.1 Receita 
 

O gráfico abaixo apresenta a Demonstração do Resultado Consolidado: Receita 
dos Exercícios Findos em 31 de dezembro de 2019, 2020, 2021 e 2022: 
 

 
 

A RECEITA excedente foi de R$ 373.315.792, um aumento de R$ 473,90% em 
relação ao ano anterior.  
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Isso se deve ao aumento dos recursos gerais e das operações especiais de 
crédito multissetorial para atender às expectativas de novas obras prioritárias 
e estruturantes do governo. 
 
O aumento das DESPESAS excedentes no governo em relação ao ano anterior 
foi significativo, totalizando R$ 357.972.957, um aumento de R$ 409,08% em 
relação ao ano anterior.  
 
O aumento destas despesas se deu principalmente devido às obras prioritárias 
e estruturais iniciadas pelo governo. Estas obras abrangem diversas áreas, 
como infraestrutura, saúde, educação, entre outras. 
 
Ao mesmo tempo que essas obras foram fundamentais para o desenvolvimento 
econômico e social do estado.  
 
Ao financiar essas obras, o governo conseguiu criar melhores condições de 
vida para a população, aumentando assim a qualidade de vida das pessoas. 

 
9.5.2 Evolução do Lucro/Prejuízo 

 
Realizamos uma análise comparativa do comportamento dos lucros e prejuízos 
nos últimos quatro exercícios, utilizando uma análise horizontal. 

 
Sendo constatada que historicamente, a CEHAB tem apresentado um déficit 
em seu lucro bruto nos exercícios de 2019, 2020 e 2021, uma vez que sua 
receita própria não é suficiente para cobrir seus custos, o que requer 
complementação por meio de subvenção do governo estadual.  
 
A exceção foi o ano fiscal de 2022, quando houve um aumento significativo na 
receita e nas despesas, impactando fortemente o resultado, conforme 
apresentado no gráfico abaixo: 

 

 
 

Em relação ao ano anterior, o resultado apresentou uma 
variação positiva em R$ 10.342.737, acréscimo de 107,07%, 
quando comparados com o resultado no exercício anterior. Os 
principais fatores que contribuíram foram a aumento das 
receitas e o aumento das despesas, foram as obras prioritárias e 
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estruturantes do governo de Pernambuco o que influenciou 
fortemente.   

 

9.5.3 Desempenho dos Contratos de Financiamentos 
 

Ao longo do tempo, a CEHAB Pernambuco firmou 72 contratos de 
financiamento, incluindo Contratos de Repasse (57), Operações de Crédito (3) 
e Convênios (2).  

Esses contratos totalizam, em 31/12/2022, um valor montante de R$ 
587.725.383, dos quais R$ 573.379.137 foram pagos financeiramente, o que 
equivale a 97,02%. 

Os recursos foram fundamentais para permitir a execução de várias obras e 
projetos que ajudaram no desenvolvimento econômico e social de Pernambuco, 
e também para assegurar que a população pernambucana carentes tenha acesso 
a moradias adequadas e dignas. 

A CEHAB junto com governo de Pernambuco segue comprometidos em 
buscar mais recursos e parcerias que possibilitem a realização de novas 
iniciativas em prol do desenvolvimento sustentável do estado. 

O gráfico a seguir mostra a performance da execução financeira dos Contratos 
Financeiros (situação em 31 de dezembro de 2022).  

 
 

Esses financiamentos possibilitam a melhoria da qualidade da 
moradia, o desenvolvimento de projetos de urbanização, 
redução do déficit habitacional no Estado de Pernambuco, entre 
outros, tudo em parceria com as Prefeituras Municipais, a Caixa 
Econômica e o Governo Federal. 

10 DIMENSÃO DE SUSTENTABILIDADE 
 

Este capítulo tem como principal objetivo demonstrar as obras e as ações desenvolvidas 
pela CEHAB durante o exercício de 2022 com vistas à Sustentabilidade Social, de acordo 
com sua missão institucional: promover qualidade de moradia, desenvolver projetos de 
urbanização para comunidades carentes, regularizar fundiários, oferecer assistência 
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técnica gratuita e implantar programas e projetos habitacionais com o intuito de facilitar o 
acesso à casa própria, garantindo, desta forma, o aumento da qualidade de vida das 
famílias e a melhoria da convivência social.  
 
Para tal, a CEHAB desenvolveu diversas ações como a construção de novas moradias, a 
reforma de prédios, a urbanização de áreas carentes, a regularização fundiária de lotes e a 
implantação de projetos habitacionais para famílias carentes.  
 
Todas essas ações foram realizadas com o objetivo de promover a qualidade de vida das 
comunidades e melhorar a convivência social.  
 
A CEHAB também ofereceu assistência técnica gratuita para os moradores das áreas 
beneficiadas, garantindo maior segurança e acesso a materiais necessários.  
 
Com todas essas ações, a CEHAB contribuiu para a melhoria da qualidade de vida das 
famílias atendidas, assim como garantiu a consolidação da Sustentabilidade Social. 

 
Devido aos desafios atuais, a sustentabilidade é um tema cada vez mais comum no 
ambiente corporativo, e na CEHAB não é exceção.  
 

10.1   Obras Estruturantes de Interesse Público 
 
Em 2022, o CEHAB trabalha incansavelmente para atender a obra estruturantes de 
interesse público, em especial para apoiar a melhoria habitacional do Estado de 
Pernambuco, acompanhar e monitorar as ações de urbanização em comunidades 
carentes, promover o acesso à moradia e garantir melhores condições às famílias e 
moradores Qualidade de vida e a convivência social e obras de infraestrutura como:  
Pavimentação de ruas; Recapeamento asfáltico; Drenagem de ruas; Construção de 
calçadas; Construção de Estação Elevatória de Esgoto; Construção de Academia da 
Cidade; Construção de Poços Tubulares; Construção de Unidade Básica de Saúde 
(UBS), entre outras. 
 
Nesse sentido, o nosso objetivo foi reforçar os nossos valores de honestidade, 
integridade, respeito pelos outros e, acima de tudo, sustentabilidade social. 
 
10.1.1 Contribuição Direta nos ODS 

As obras estruturantes de interesse público da CEHAB, no ano de 2022, 
tiveram um papel crucial no cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento 
Sustentável (ODS) propostos pela Organização das Nações Unidas (ONU).  

Essas obras foram essenciais para garantir o acesso à moradia adequada e 
digna, além de contribuir para a redução da pobreza e da desigualdade social.  

Além disso, as obras da CEHAB também ajudam a promover o 
desenvolvimento econômico e a preservação do meio ambiente, metas 
importantes dos ODS.  
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Por meio dessas iniciativas, a CEHAB está colaborando para criar um futuro 
mais justo e sustentável para todos. 
 

 
 
 
10.1.2  Contribuições Indiretas Para o Restantes dos ODS 
 

 

Nesse sentido a sustentabilidade na CEHAB baseia-se em uma 
estratégia que busca integrar aspectos sociais, ambientais e 
econômicos, a fim de atender às necessidades atuais do estado 
de Pernambuco, sem comprometer as gerações futuras.  
 
É importante ressaltar que essas obras foram baseadas em 
práticas sustentáveis, para garantir a preservação do meio 
ambiente, o desenvolvimento econômico e a justiça social.  

 
10.2 Recursos Orçamentários Para Custeio das Políticas Públicas 

A CEHAB é responsável por desenvolver políticas públicas para garantir acesso à 
habitação para famílias de baixa renda.  

Para isso, a CEHAB depende do financiamento proveniente de várias fontes, as 
principais fontes de financiamento para as políticas públicas da CEHAB são as 
subvenções para financiamentos e investimentos do Governo do Estado de 
Pernambuco (Fontes 0101, 0103, 0130 e 0242); receitas provenientes da atividade 
imobiliária - venda de imóveis e kits de construção (Fonte de Recurso 0241); e 
receitas de Financiamento/Empréstimo (Fonte 0102). 

Abaixo, detalhamos as origens dos recursos empregados para execução de atividades 
alinhadas ás políticas públicas bem como sua execução orçamentaria no exercício de 
2022: 
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Por meio dessas fontes de recursos, a CEHAB pode oferecer a 
aquisição de moradia, financiar obras de infraestrutura, 
construir casas populares, fornecer assistência técnica, 
desenvolver projetos de reforma urbana, pavimentação de ruas 
recapeamento asfáltico, construções de poços tubulares, 
Construção de Unidade Básica de Saúde (UBS) entre outras 
ações. 

Além disso, esses recursos proporcionam um ambiente propício 
para a criação de políticas públicas que promovam a inclusão 
social, o desenvolvimento das comunidades rurais e urbanas e o 
bem-estar da população.  

10.3 Resultados Alcançados Pela CEHAB Frente aos Programas de Governo 
 
Após a realização de análises horizontal e vertical do orçamento fiscal 2022 da 
CEHAB, foi possível chegar a alguns resultados importantes, conforme tabela 
abaixo: 

 

A análise horizontal mostrou que o orçamento conteve equilíbrio 
entre o orçado x realizado nos três Programas de Trabalho e que 
permitiu manter um fluxo de caixa saudável em 2022.  

Orçado

Cod  Descrição  R$  R$ %

0101  Recursos Ordinarios - Adm Direta         315.920.502         315.920.502 100,00    

0102
 Recursos de Convenios e Fundos Pedidos/ Contratos de Repasses - Adm 

Direta 
            9.425.476             6.323.567 67,09      

0103  Recursos de Operações de Vrédido - Adm Direta             2.821.548                 768.429 27,23      

0140  Operações de Crédito Multissetoriais         114.900.181         104.614.260 91,05      

0241  Recursos Próprios - Adm. Direta                 374.484                 342.812 91,54      

0242
 Recursos de Convewnios e Fundos Pedidos/ Contratos de Repasses - 

Adm Indireta 
                578.450           578.450,36 100,00    

        444.020.641         428.548.020 96,52      T O T A L     G E R A L

FONTES DE RECURSOS REALIZADO

Cód Descriução R$ %

0430

FORMULAÇÃO E EXECUÇÃO DA POLITICA ESTADUAL DE 

REGULARIZAÇÃO E REORGANIZAÇÃO FUNDIÁRIA, EM AREAS 

URBANAS, OCUPADAS POR POPULAÇÃO DE BAIXA RENDA

                    60.000,00                60.000,00 100,00    

0450 
APOIO GERENCIAL E TECNOLOGICO PARA A PROMOÇÃO DA 

MOBILIDADE E DO URBANISMO
           23.811.846,42       23.780.174,64 99,87      

1029 MELHORIA DA HABITALIDADE          420.148.794,88     404.707.845,74 96,32      

         444.020.641,30     428.548.020,38 96,52      T O T A L     G E R A L 

PROGRAMA DE TRABALHO Realizado
Orçado
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Além disso, o orçamento da empresa um aumento dos 
investimentos em tecnologia, o que pode ajudar a melhorar a 
eficiência operacional. 

11 DIMENSÃO SOCIAL 

A CEHAB busca a excelência nos seus processos, atividades e procedimentos para atender 
às inovações da Lei nº 12.303 de 30/07/2017. Esta lei busca incentivar uma visão mais 
empreendedora das empresas estatais e de economia mista, o que tem o objetivo de 
promover o crescimento econômico do país.  

Nesse sentido, a CEHAB implementa as estratégias para assegurar que os seus processos, 
atividades e procedimentos são consistentes com esta lei e com seu objetivo. A CEHAB 
conta com uma equipe altamente engajada e motivada, que trabalha para oferecer os 
melhores serviços à população pernambucana.  
 

11.1 Quadro de Colaboradores na CEHAB – Distribuição Por Gênero 
 

A CEHAB prioriza um ambiente de trabalho saudável, confiável e inclusivo, que 
prioriza respeito e honestidade entre os seus colaboradores.  
Estes colaboradores possuem as qualificações e competências necessárias para serem 
altamente eficientes em suas atividades, o que ajuda a empresa a se destacar e atender 
às necessidades dos seus clientes.  

Em 2022, a CEHAB contava com um total de 241 colaboradores, dos quais 97 são 
mulheres, representando 40% do quadro de colaboradores, conforme gráfico abaixo: 

 
 
A análise do gráfico acima chama a atenção da equipe de 
liderança da CEHAB que é composta por 131 profissionais 
experientes de diversas áreas da empresa, sendo que 70 desses 
colaboradores são CHEFIAS/COMISSIONADOS sendo 
ocupados por mulheres, representando 53% do time de liderança 
na empresa. 

Chefias /
Comissionados

Estagiários
Segurança

Patrimonial
Porteiros Motoristas Apenados

Contrato
Temporário -

CTD

Homens 61 6 19 5 28 10 15

Mulher 70 11 3 1 - 4 8
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Esse percentual representativo de liderança feminina reflete o 
compromisso da CEHAB com a promoção da igualdade de 
gênero e o enfrentamento efetivo das desigualdades de gênero, 
permitindo que todos sejam tratados de forma justa e igualitária. 
 
Estas iniciativas têm contribuído para o aumento da 
produtividade da empresa e a sua satisfação como um todo. 

 
 

11.2 Programa de Estagiário 
 

A CEHAB está trabalhando em conjunto com o Centro de Integração Empresa Escola 
de Pernambuco (CIEE) para oferecer estágios para os alunos do 2º grau e de 
graduação. 
 
 
O CIEE é uma associação sem fins lucrativos e educacional que visa desenvolver e 
aprimorar a capacidade de aprendizado dos estudantes para que tenham melhor 
desempenho na vida profissional. 
 
 
Através deste programa, os alunos podem obter experiência prática nas áreas 
abrangidas pela CEHAB, assim como conhecimentos e habilidades adicionais que 
podem ser úteis ao longo da carreira.  
 
Além disso, a CEHAB também oferece supervisão e orientação para melhorar o 
desempenho dos estagiários. 

 
11.3 Programa Apenados 

 
Desde 2008, há 13 anos a CEHAB estabeleceu uma parceria com a Secretaria de 
Justiça e Direitos Humanos (SJDH) para empregar pessoas reclusas do sistema 
prisional do Estado, esta parceria permite que esses colaboradores recebam salário 
mínimo, auxílio vale transporte, vale alimentação, férias e o 12º salário.  
 
Além disso, é uma forma da CEHAB apoiar a superação de barreiras e preconceitos 
contra esses funcionários nas futuras alocações de vagas no mercado de trabalho para 
esse grupo de pessoas. 
 
A parceria permite que esses colaboradores cumpram a pena em liberdade e 
trabalhem na CEHAB com dignidade e respeito. 
 

11.4 Programa de Educação Continuada 
 

A CEHAB possui uma parceria com o Centro de Formação dos Servidores e 
Empregados Públicos do Estado de Pernambuco (CEFOSPE) para fornecer 
treinamento/capacitação aos seus colaboradores.  
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Estes cursos têm por objetivo capacitar, reciclar e desenvolver os funcionários da 
empresa. No entanto, devido à pandemia de Covid-19, as aulas presenciais foram 
suspensas, entretanto a plataforma do Microsoft Teams foi o grande parceiro do 
CEFOSPE e dos treinados, permitindo a realização de aulas on line, gravação e 
upload de vídeos, chats interativos, edição de documentos em conjunto e organização 
de materiais.  
 
Este ambiente virtual tem sido fundamental para que os funcionários da CEHAB 
continuem aprimorando suas habilidades e capacidades de forma segura 

 
11.5 PARCERIAS PARA A SUSTENTABILIDADE COM INSTITUIÇÕES SEM 

FINS LUCRATIVOS - ÁREA DE HABITAÇÃO, ASSISTÊNCIA SOCIAL E 
PREFEITURAS MUNICIPAIS. 

Em 2022, formalizamos sete parcerias através de convênios com instituições sem fins 
lucrativos e prefeituras municipais.  

Quatro dessas parcerias foram com associações defensoras de direitos sociais, 
enquanto as outras três foram com prefeituras.  

Essas parcerias são fundamentais para o nosso compromisso em promover o 
desenvolvimento social e melhorar a qualidade de vida das comunidades.  

 
Com essas parcerias, podemos fortalecer nossas ações e ampliar a nossa capacidade 
de atuação em áreas como: regularização fundiária, políticas públicas de habitação 
ação de cidadania, enfrentamento da violência contra a mulher, obras de 
infraestrutura em municípios, entre outros.  

Estamos muito animados com essas novas parcerias e esperamos poder contribuir 
ainda mais para o bem-estar das pessoas e das comunidades. 

11.5.1 Parcerias para a sustentabilidade com associações defensoras de direitos 
sociais 

 
a) Associação Somos Todos Muribeca 

 
A organização visa promover ações para preservar a comunidade, associa 
investigação cientifica e ação política não partidária e envolve comunidades, 
instituições de ensino e pesquisa, instituições governamentais e outras 
organizações não governamentais.  
 
O objetivo deste Convênio foi realizar um diagnóstico técnico e social do 
Conjunto Muribeca por meio de pesquisa de campo e perfis domiciliares da 
comunidade. 
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b) Associação de Apoio as Famílias Sem Teto do Estado de Pernambuco 

- ASST 
 
Atua na promoção ao acesso à moradia digna e oferecer serviços de 
assistência social para as famílias desabrigadas, através de projetos como o 
Programa de Ação Emergencial para Habitação, o objetivo principal é a 
construção de moradias adequadas, além de oferecer acompanhamento 
técnico e capacitação profissional, com o intuito de gerar autonomia para 
aqueles que vivem na pobreza extrema.  
 
O objetivo desse Convênio foi de viabilizar com os custos para evento: 11º 
Encontro Estadual do Movimento dos Trabalhadores Sem Teto do 
Pernambuco (MTST-PE/UNMP), através de debate aprofundando sobre as 
reivindicações dos moradores e trabalhadores sem teto e promover o 
fortalecimento das lutas populares, incluem ações de capacitação para a 
participação política, mudança de conceitos de direitos humanos, 
mecanismos de enfrentamento a violência e atrasos na entrega de benefícios 
para a população carente.  
 
Além disso, também buscam promover a educação, a inclusão social, o 
desenvolvimento sustentável e a garantia de direitos básicos para as 
famílias em situação de rua, entre outros. 

 
c) Centro de Pesquisa, Formação e Desenvolvimento Feminista - 

CEFEMINISTA 
 
O objetivo desse centro é o do promover a igualdade de gênero e o 
empoderamento das mulheres através da pesquisa, formação, ativismo e 
articulação política.  
 
O CEFEMINISTA também promove e desenvolve projetos de educação 
popular, como o Projeto de Educação Permanente para Mulheres Negras e 
Indígenas. Participa de ações políticas para construir um novo marco legal 
para o enfrentamento da violência contra a mulher, entre outros. 
 
O presente Convênio teve como objeto complementar os custos para o 
Encontro Estadual Sobre a Política Estadual e Nacional de Habitação e da 
Regularização Fundiária, realizada em Recife de 28 de agosto de 2022. 
 
O objetivo do encontro foi discutir as principais diretrizes da Política 
Municipal de Habitação de Interesse Social, bem como a implementação 
do PlanHab, que substitui o preceito de regularização plena, por uma 
“produção em massa” de títulos, apesar de manter peso e referência 
estadual e nacional.  
 
O Encontro Estadual também teve como objetivo promover a 
implementação de projetos como a locação social, assistência técnica em 
engenharia e arquitetura gratuita para população de baixa renda e outras 
ações de atendimento habitacional à população. 
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d) Associação das Mulheres de São José da Colina 

 
O Convenio viabilizou o Congresso sobre Política Estadual e Nacional de 
Habitação e Regularização Fundiária.  
 
Durante o evento, foram discutidos assuntos relacionados ao acesso à 
moradia, à regularização fundiária, às políticas públicas de habitação, à 
garantia de direitos, à participação social e a outros tópicos pertinentes.  
 
Os participantes tiveram a oportunidade de debater as questões e propor 
soluções para melhorar as condições de vida da população, bem como, 
palestras, oficinas e mesas redondas, além de outras atividades para 
promover o intercâmbio de experiências entre os participantes 

 
11.5.2 Parcerias para a sustentabilidade com Prefeituras Municipais de 

Pernambuco 
  
a) Prefeitura Municipal de Olinda /PE 

 
O objetivo do Convênio é a realização de serviços de estabilização de 
taludes e encostas na cidade de Olinda.  

 
Os serviços previstos pelo convênio incluem a execução de obras de 
estabilização, como aterramentos, drenagem, impermeabilização, proteção 
de encostas, assim como a implantação de vegetação de estabilização.  
 
Os serviços deverão ser executados com base em documentos técnicos e 
critérios estabelecidos pelo convênio, respeitando os padrões de qualidade 
e segurança estabelecidos. 

 
b) Prefeitura Municipal de São Vicente Ferrer/PE 

 
Os serviços previstos pelo convênio incluem a execução de pavimentação 
de diversas ruas em Vicente Ferrer Pernambuco nos distritos de Siriji e Sitio 
de Chão do Esquecido. 

 
Os serviços deverão ser executados com base em documentos técnicos e 
critérios estabelecidos pelo convênio, respeitando os padrões de qualidade 
e segurança. 

 
c) Prefeitura Municipal de Flores/PE 

 
Os serviços previstos pelo convênio incluem a execução Construção de 
bueiros celular nos Sítios Angico dos Medeiros e Alto de Pedra em 
Flores/PE. 
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Os serviços deverão ser executados com base em documentos técnicos e 
critérios estabelecidos pelo convênio, respeitando os padrões de qualidade 
e segurança. 

 
12 REQUISITO DE TRANSPARENCIA 
 

De acordo com o inciso III do artigo 8º da Lei 12.303/2017, obriga-se a fornecer 
informações relacionadas a fatores de risco, comentários dos administradores sobre o 
desempenho, políticas e descrição da composição e da remuneração da administração.  
 
A empresa se compromete a tornar esses dados acessíveis a todos os interessados, de forma 
transparente e responsável.  
 
Além disso, serão regularmente avaliados para que possamos garantir que as estratégias 
empresariais estejam alinhadas aos melhores interesses da empresa 

 
12.1  Fatores de Riscos 
 

A CEHAB considera essencial a gestão dos fatores de risco associados ao desempenho 
de suas atividades, identificando e implementando os controles internos necessários à 
criação de valor para a empresa e demais públicos de interesse. Os riscos e incertezas 
fazem parte da realidade de qualquer negócio, e não existe nenhuma garantia de que 
as expectativas sejam alcançadas.  
 
Existem alguns fatores de risco conhecidos e desconhecidos que podem afetar 
significativamente os resultados de qualquer empreendimento. É importante que a 
CEHAB avalie esses riscos e adote as medidas apropriadas para garantir que seus 
negócios sejam bem-sucedidos.  
 
Nesse sentido, nosso compromisso com a gestão eficaz dos fatores de risco da empresa 
é um dos alicerces do crescimento sustentável e do cumprimento de nossa missão e 
dos objetivos institucionais. 
 
Este compromisso é um valor que deve ser praticado por todos os que trabalham na 
CEHAB ou que atuem em seu nome, incluindo os fornecedores. 
 
12.1.1 Serviços de Terceiros - Fornecedores  

 
A empresa utiliza-se de serviços de terceiros, principalmente relacionados à 
execução de obras, e em caso de interrupção da prestação dos serviços 
contratuais, há efeitos adversos em suas atividades. 

 
Uma das principais ações que deve ser tomada é a de garantir que o contrato 
de prestação de serviços de terceiros contemple cláusulas que prevejam o risco 
de interrupção e determine, com precisão, as consequências razoáveis para esta 
eventualidade.  
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É importante que o contrato aborde a forma de comunicação de interrupção dos 
serviços, o tempo estimado para o retorno e os possíveis mecanismos para 
compensação. 

 
Além disso, é essencial que a empresa crie um plano de contingência para lidar 
com as interrupções no fornecimento dos serviços de terceiros.  

 
O plano deve ser revisado periodicamente para garantir que está atualizado de 
acordo com as mudanças nas condições de trabalho e no mercado.  É 
importante ter um mecanismo para acompanhar e avaliar os serviços 
contratados para detectar possíveis interrupções no fornecimento, e ao mesmo 
tempo ter meios para reduzir os efeitos adversos caso haja uma interrupção nos 
serviços. 

 
A empresa deve também estabelecer relações de parceria com os fornecedores 
para manter um nível de confiança e conforto. 
 
O estabelecimento de uma estreita e benéfica relação entre a empresa e os 
terceiros fornecedores geralmente resulta na qualidade dos serviços 
contratados e na redução dos possíveis efeitos adversos causados por eventuais 
interrupções.  
 

12.1.2 Clientes  
 
Os principais clientes da empresa são os mutuários de contrato de vendas 
imóveis das unidades habitacionais, o que significa que a CEHAB está exposta 
a um risco significativo de inadimplência devido ao perfil socioeconômico 
desse público-alvo. 
 
Para minimizar esse risco, a CEHAB precisa manter um controle rigoroso sobre 
os pagamentos e trabalhar em estreita colaboração com os mutuários para 
encontrar soluções viáveis em caso de dificuldades financeiras, fatores como 
desemprego, instabilidade econômica e outros eventos imprevisíveis podem 
levar a inadimplência.  
 
Isso significa que, para evitar perdas financeiras, a CEHAB tem que tomar 
medidas para garantir um melhor controle financeiro, como a avaliação prévia 
da capacidade de pagamento dos clientes e a realização de análises de crédito.   
 
Além disso, a empresa deve desenvolver estratégias que incentivem a boa 
conduta financeira dos seus clientes, como descontos e programas de bônus 
para mutuários adimplentes  
 

12.1.3 Judiciais  
 

A empresa tem sido parte em processos judiciais e administrativos que 
envolvam questões civis, trabalhistas, tributárias e bloqueios em contas 
bancárias, o que está no curso normal de suas operações.  
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A CEHAB está preparada para lidar com todos os tipos de questões legais com 
os melhores resultados possíveis, sejam elas administrativas ou judiciais.  
 
O relatório da área jurídica indica que a CEHAB está envolvida em ações 
judiciais estimadas em R$ 22.874.805. Desse valor, R$ 35.077 correspondem 
a ações trabalhistas, o que representa 0,15% do total, enquanto R$ 22.829.738 
correspondem a ações cíveis, que representam 99,85% do montante total. A 
empresa deve buscar soluções para resolver as questões em disputa de forma 
amigável, a fim de evitar o envolvimento em litígios prolongados e custosos. 

De acordo com os consultores jurídicos contratados pela CEHAB, estas ações 
judiciais apresentam risco de perda possível, motivo pelo qual a empresa 
mantém uma provisão para contingências suficiente para cobrir possíveis 
perdas relativas aos processos em decurso.  

Esta provisão para contingências é uma forma de preparar a empresa para 
possíveis perdas no resultado financeiro, o que é uma medida de 
responsabilidade empresarial importante 

Essas provisões são revisadas e ajustadas anualmente para levar 
em conta alterações nas circunstâncias, tais como prazo de 
prescrição ou exposições adicionais identificadas com base em 
novos assuntos ou decisões de tribunais. 

 
12.1.4 O setor econômico em que a empresa atua 

 
A mudança de governos e de diretrizes regulatórias pode ter um impacto 
financeiro significativo no orçamento da CEHAB que opera no setor 
habitacional, principalmente no setor de interesse social.  
 
Com as mudanças nos orçamentos e diretrizes, a empresa pode ter dificuldades 
para se adequar às novas exigências, o que pode levar ao não alcance das metas 
previamente estabelecidas.  
 
Além disso, as novas políticas podem exigir investimentos significativos para 
que a empresa consiga se adequar às regras, o que pode gerar dificuldades 
financeiras.  

 
Para que uma empresa possa superar adequadamente as mudanças de governos 
e de diretrizes, ela deve estar preparada para se manter atualizada em relação 
às regras e deve ter uma boa estrutura financeira para lidar com os desafios 
impostos. 

 
12.1.5 Imóveis Destinados a Venda 

 
Os Imóveis Destinados à Venda há muito tempo e sem destinação habitacional, 
gera risco de possíveis invasões, custos de manutenção e preservação. 
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Esses imóveis destinados à venda que permanecem vazios por longos períodos 
de tempo podem gerar riscos para a CEHAB, como a possibilidade de invasões 
e a necessidade de manter e preservar esses imóveis.  

 
Os imóveis vazios destinados à venda devem tomar medidas para limitar os 
riscos e evitar problemas de segurança e de utilização dos espaços, é importante 
manter o imóvel limpo e bem cuidado, realizando manutenções regulares e 
verificando se há problemas de infiltração ou vazamentos, entre outros. 

 
12.1.6 Transferência de Titularidade dos Imóveis Entregues a Sociedade 
 

A CEHAB vem enfrentando dificuldades para a transferência de titularidade 
dos imóveis construídos por ela, gerando um passivo fiscal que inclui Imposto 
Predial e Territorial Urbano (IPTU) e Taxa de Coleta, Remoção e Destinação 
de Resíduos Sólidos Domiciliares (TRSD).  
 
É importante notar que esses passivos fiscais podem afetar negativamente a 
solvabilidade da CEHAB, dificultando sua atuação e comprometendo sua 
Missão e seus Objetivos Institucionais. 
 

12.1.7 Risco Corporativo 
 
A CEHAB gerencia os riscos corporativos de forma descentralizada, sendo 
cada órgão da empresa responsável pelo cumprimento de leis, normas e práticas 
éticas, incluindo relacionamento com os fornecedores. 
 
As Unidades de Controle Interno e Monitoramento oferecem uma estrutura 
para que a empresa possa atingir seus objetivos de responsabilidade social, 
criando um ambiente de trabalho justo e saudável, bem como práticas de 
negócios e fornecedores éticos.  
 
Essas unidades têm como objetivo central acompanhar, prevenir e melhorar a 
ética e a integridade internas, de modo a garantir que a empresa alcance seus 
objetivos de forma eficaz e responsável.  
 

Todavia, as Unidades de Controle Interno e Monitoramento 
necessitam de maior envolvimento no dia a dia da gestão da 
CEHAB para encontrar as melhores práticas, estandardizar por 
meio de regulamentos, prevenir e destacar alertas de possíveis 
descumprimentos por parte dos órgãos de controle, fiscalização 
e auditoria externa, como nas áreas, entre outra. 

 
12.1.7.1 Ausência de Política de Segurança e Saúde do Trabalho 

 
Ausência do Programa de Controle Médico de Saúde Ocupacional 
(PCMSO), e, 
 
O PCMSO traz benefícios para todos os envolvidos, como aumento da 
satisfação e motivação dos colaboradores, contribuindo para melhor 
desempenho, maior produtividade e redução de custos para a empresa. 
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A ausência do PCMSO pode acarretar severas penalidades para a 
empresa que não cumpre. Procedimento em desacordo com o 
Regulamento Regulamentador 7,  

 
12.1.7.2 Ausência do Programa de Prevenção de Riscos Ambientais (PPRA). 

 
O PPRA tem por objetivo prevenir os riscos de acidentes de trabalho, 
bem como de doenças profissionais relacionadas ao ambiente de 
trabalho.  
 
A ausência do PPRA pode acarretar sérias consequências aos 
colaboradores e à empresa, como a imposição de penalidades e multas, 
além do descumprimento de normas trabalhistas.  
 
A aplicação de um programa de prevenção se traduz em ganhos para a 
empresa, pois cria um ambiente seguro para o trabalho, melhora o 
desempenho dos colaboradores e reduz as chances de acidentes no 
ambiente de trabalho.  

 
12.1.7.3 Ausência de Política de Divulgação de Informações. 

 
Ausência de regulamentação voltada para a gestão dos processos de 
para aprimorar mecanismos de difusão e acesso de informações 
referentes à empresa, proporcionando à sociedade civil e aos órgãos de 
controle melhores condições de exercer o papel de fiscalização. 

 
12.1.7.4 Ausência de Carta de Serviço ao Usuário 

 
A Carta de Serviço ao Usuário é um documento oficial que estabelece 
os direitos e as obrigações entre o prestador de serviços e o usuário, que 
visa garantir às partes o acesso a serviços de qualidade de acordo com 
as normas estabelecidas.  

 
A ausência de elaboração e atualização da Carta de Serviço ao Usuário 
pode comprometer a qualidade dos serviços prestados, já que é 
necessário que os usuários conheçam os direitos e obrigações que lhes 
são conferidos.  
 
Dessa forma, a Carta de Serviço ao Usuário deve ser elaborada e 
atualizada regularmente, de maneira a garantir aos cidadãos o direito de 
receber serviços de acordo com as normas estabelecidas.  

 
Além disso, a Carta de Serviço ao Usuário também serve como um 
mecanismo de responsabilização entre a empresa e os usuários, pois 
estabelece claramente as condições em que os serviços devem ser 
prestados. 
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12.1.7.5 Ausência de Política de Diversidade e Inclusão 

 
A ausência de regulamentação voltada para a gestão de processos para 
aprimorar políticas, diretrizes e responsabilidades que garantam a 
diversidade, a igualdade e a inclusão na CEHAB e na sociedade como 
um todo, por meio de ações programadas voltadas para grupos que 
enfrentam barreiras, geram impacto econômico e social e criam um 
ambiente produtivo e oportunidades para todos. 

 
12.1.7.6 Ausência do Código de Conduta e Integridade 

 
Ausência de um Código de Conduta e Integridade que sirva de guia 
norteador de conduta, princípios e valores para orientar a atuação dos 
empregados, administradores, membros de outros órgãos estatutários e 
terceiros em suas atividades, nos negócios e relacionamentos da 
CEHAB. 

 
13 COMENTÁRIOS DOS ADMINISTRADORES 

A CEHAB tem trabalhado arduamente para melhorar o bem-estar dos cidadãos 
pernambucanos, principalmente aqueles que se encontram em situação de vulnerabilidade 
social e econômica.  

Através da construção e entrega de unidades habitacionais, a empresa tem contribuído para 
a redução do déficit habitacional no estado, proporcionando moradia digna e de qualidade 
para milhares de famílias.  

Além disso, a CEHAB tem investido em projetos sociais voltados para a infraestrutura 
urbana, habitação para população carente, entre outros, buscando assim promover o 
desenvolvimento integral das comunidades em que atua.  

A empresa tem demonstrado um compromisso firme com a responsabilidade social e com 
a promoção do bem-estar dos cidadãos pernambucanos, e seu trabalho é fundamental para 
a construção de uma sociedade mais justa e igualitária. 

As Diretorias Executivas da CEHAB têm se empenhado em atender às necessidades e às 
expectativas da sociedade, servidores e fornecedores.  

A CEHAB também busca contribuir para um ambiente de trabalho seguro, produtivo e 
saudável. 

Para assegurar que as políticas públicas sejam adequadas e respondam às necessidades de 
todos, foram desenvolvidas atividades diversas. Estas incluem ações e demandas dos 
cidadãos, o desenvolvimento de estudos, o planejamento de medidas de execução e o 
aprimoramento contínuo das políticas existentes. 
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13.1 Diretoria de Projetos e Orçamento - DPO 
 

Durante o Ano de 2022, teve como atribuições básicas, ao atendimento às demandas, 
relativas aos empreendimentos de cunho habitacional e de infraestrutura, visando ao 
atendimento aos processos e pleitos encaminhados à Companhia, respeitando as 
disposições dos seus normativos e estatutos, relacionados aos programas no âmbito 
do Governo Federal, Estadual e Municipal. 
  
Neste sentido descrevemos abaixo um breve relato das principais ações 
desenvolvidas por esta Diretoria no Ano de 2022, onde evidenciamos o seu 
conseguimento: 
 
• Elaboração de projetos para reforma e ampliação, obras de infraestrutura urbana, 

projeto de destino final de esgoto e melhorias habitacionais de diversos 
empreendimentos no âmbito Estadual e Municipal; 

 
• Elaboração de projetos de pavimentação, drenagem e rede de esgotos de 07 ruas 

em Peixinhos do empreendimento das UEs 11 e 11, vinculada ao Programa PAC 
1; 

 
• As Built e revisão do projeto de esgotamento sanitário de Santa Cruz do Capibaribe 

para entrega do sistema à COMPESA; 
 

• Contrato nº 077/2022 com empresa especializada em meio ambiente para 
elaboração de relatório sobre o Canal do Fragoso entre as estacas 217 e 222 em 
atendimento às exigências do CPRH; 

 
• Desenvolvimento e conclusão do Contrato nº 25/2021 para elaboração de 

diagnósticos e projetos de pavimentação, drenagem redes de esgoto e adutoras de 
para complementação da infraestrutura dos habitacionais da Operação 
Reconstrução e diversos municípios do estado; 

 
• Conclusão do projeto e montagem de processo licitatório para construção da 

Unidade de Saúde Básica - II em Vila Claudete, Cabo de Sto. Agostinho; 
 

• Conclusão do projeto e montagem de processo licitatório para construção da 
Creche em Vila Claudete, Cabo de Sto. Agostinho; 

 
• Elaboração de projetos e orçamento para reforma do galpão e estacionamento do 

prédio da SEPLAG em Santo Amaro -Recife; 
 

• Conclusão do projeto e para construção de Escola de Ensino Fundamental I e II 
com Quadra de Esportes em Vila Claudete, Cabo de Sto. Agostinho, pelo Contrato 
nº 15/2021 da empresa Porsan; 

 
• Conclusão do projeto e montagem de processo licitatório para construção da Praça 

do ABC, na comunidade Escorregou Tá Dentro, em Afogados - Recife; 
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• Elaboração de projeto e orçamento para complementação de drenagem do 

Habitacional Agamenon Magalhães, no IPSEP - Recife; 
 
• Desenvolvimento e conclusão do contrato de projetos de micro e macrodrenagem 

da Bacia do Canal do Fragoso pelo Contrato nº 20/2022 do Consórcio 
ASTEP/ENTEL; 

 
• Montagem dos elementos para elaboração do Termo de Referência de PROJETOS 

Casa Verde & Amarela para Habitacional em jardim Atlântico - Olinda; 
 
• Análise técnica dos projetos e orçamentos para convênio de construção de 

equipamentos públicos e intervenções urbanísticas em São Vicente Ferrer; 
 
• Elaboração de projeto para Coberta da Feira Sta. Cruz do Capibaribe; 

 
• Vistoria para elaboração de rede de esgotos de um habitacional em Lagoa do Ouro; 
 
• Montagem do processo licitatório do Binário Moda Center em Santa Cruz do 

Capibaribe; 
 

• Emissão de licenças ambientais para diversos empreendimentos no estado; 
 
• Elaboração de orçamentos de obras e serviços; 
 
• Elaboração de Termos de referência para contratação de obras e serviços; 

 
• Atribuição de preços unitários de novos itens nos processos de aditivo, em apoio à 

DOB; 
 
• Análise de orçamentos terceirizados; 
 
 
• Análise de documentação técnica para fins de reequilíbrio financeiro dos contratos, 

em apoio ao DAJ; 
 
• Cadastramento dos itens de serviço junto ao Sistema E-fisco; 
 
• Montagem de documentação para composição de processos licitatórios; 

 
• Análise de projetos de engenharia; 

 
• Cotações de preços dos serviços e insumos quando fora das tabelas oficiais de 

referência. 
 
• Elaboração de 17 (dezessete) Planos de Trabalho, referentes aos Aditivos de Prazo 

dos Convênios, com seus enquadramentos e firmados com a Caixa Econômica 
Federal e o Ministério do Desenvolvimento Regional, sendo:  
o 02 (dois) Bodocó TC nº 0250.274-82/2008,  
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o 02 (dois) Canal do Jordão TC nº 0222.739-97/2007,  
o 02 (dois) Glória do Goitá TC nº 0250.287-27/2008,  
o 02 (dois) Goiana TC nº 0233.397-05/2007,  
o 02 (dois) Sairé TC nº 0250.308-8/2008,  
o 02 (dois) Santa Cruz do Capibaribe TC nº 0233.405-04/2007,  
o 02 (dois) Serra Talhada TC nº 0233.407-18/2007,  
o 02 (dois) Timbaúba TC nº 0233.409-37/2007 e UE 11, 11 e 12 TC nº 0222.735-

50/2007; 
 

• Elaboração de 02 (dois) Planos de Trabalho, referentes aos Aditivos de Valor dos 
Convênios, com seus enquadramentos e firmados com a Caixa Econômica Federal 
e o Ministério do Desenvolvimento Regional, sendo:  
o 01 (um) Bodocó TC nº 0250.274-82/2008,  
o 01 (um) Glória do Goitá TC nº 0250.287-27/2008, Escorregou Tá Dentro TC 

nº 0301.545-42/2009 e Pesqueira TC nº 0233.402-72/2007; 
 
• Elaboração 01 do conjunto com todos os Elementos Técnicos (modelo Caixa) – 

Convênio FGTS/Caixa, relativo à alteração Contratual de Valor, referente à 
reprogramação das obras de engenharia do empreendimento Canal do Fragoso II 
nº 0279.994-93/2008 – Operação de Crédito - FGTS; 

 
• Elaboração de Justificativa Técnica do pedido de redução de meta física, 

compreendido entre as estacas 70.0 A 117.0, do empreendimento Via 
Metropolitana Norte, município de Olinda, TC nº 0398.475-48/2015; 

 
• Elaboração de Nota Técnica, visando esclarecer a Comunicação Eletrônica - CE 

Caixa nº 4131/2019 (01/10/2021), quanto a exigência da meta Regularização 
Fundiária, do empreendimento Ipojuca – Elaboração de Projetos TC nº 0352.893-
38 /2011; 

 
• Elaboração de 04 (quatro) Planos de Trabalho Final, visando à Prestação de Contas 

Final, finalizando os Convênios, junto à Caixa Econômica Federal e Ministério de 
Desenvolvimento Regional (antigo MCidades), dos empreendimentos de: Ipojuca  

 

• Elaboração de Projetos, TC nº 0352.893-38 /2011, Ilha de Itamaracá TC nº 
0250.288-44/2008, Lagoa do Carro TC nº 0250.297-41/2008, Lagoa do Náutico 
TC nº 0223.917-71/2007 e Terra Nova TC nº 0250.312-51/2008; 

 
• Elaboração de 04 (quatro) de Quadro de Composição do Investimento – QCI, 

visando a reprogramação das metas físicas de engenharia e futura aprovação pela 
Caixa Econômica Federal dos empreendimentos de: Canal do Jordão TC nº 
022.739-97/2007, Mulheres de Tejucupapo TC nº 0301.544-37/2009, Via 
Metropolitana TC nº 0398.475-48/2015 e UE 11, 11 e 12 TC nº 0222.735-50/2007; 

 

• Indicação de Fontes de Recursos nos Cronogramas de Desembolso para 01 obra 
remanescente do empreendimento de Escorregou Tá Dentro, vinculada aos 
Convênio com a Caixa, visando o encaminhamento do processo à Comissão de 
Licitação; 
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• Pedido de Análises de 278 (duzentos e sessenta e oito) de:  Planos de Trabalho, 
realizações de relatórios e vistorias técnicas às obras concernentes aos objetos 
inseridos nos Planos de Trabalhos Municipais, integrantes do Programa Fundo de 
Desenvolvimento Municipal – FEM e Emendas Parlamentares Estaduais; 

 
• Pedido de Análises de 279 (duzentos e sessenta e nove) de Prestação de Contas 

Financeira concernentes aos objetos inseridos nos Planos de Trabalhos Municipais, 
integrantes do Programa Fundo de Desenvolvimento Municipal – FEM e Emendas 
Parlamentares Estaduais; 

  
Em resumo, a competência desta Diretoria, no sentido mais amplo, cabe - planejar, 
executar, elaborar, avaliar, atividades meio, visando dar suporte técnico aos projetos 
(objetivos) da Companhia e das demais Diretorias, porém, é de alvitre registrar que, 
nesse ano de 2022, o número de demandas está substancialmente elevadas em relação 
a quantidade de profissionais existentes, o exemplo desse fato, é que, só existe apenas 
01 (um) profissional qualificado para as análises de Prestação de Contas, assim como, 
os profissionais de engenharia e arquitetura está bastante modesto, além de 
equipamentos quebrando (por falta software obsoletos e lentos),  dificultando a 
celeridade e presteza do fluxo normal dos trabalhos. 
 

13.2  Diretoria de Apoio Jurídico - DAJ 

Durante o curso do ano de 2021, a Diretoria de Apoio Jurídico da Companhia 
Estadual de Habitação e Obras, continuou com sua missão de prezar pela obediência 
aos princípios da legalidade, impessoalidade, melhor interesse público, entre outros, 
no sentido de auxiliar a Companhia a desenvolver suas atividades finais. 

Para tanto, atuou no acompanhamento dos Contratos de Repasse firmados junto à 
Caixa Econômica Federal e/ou outros órgãos financiadores, organizando a 
compilação de informações de diversos setores técnicos da Companhia e realizando 
interlocução com a Procuradoria Geral do Estado de Pernambuco, Secretaria de 
Desenvolvimento Urbano e Habitação e o Governo do Estado. 

 

Por outro lado, no acompanhamento de contratos, atuou atendendo à solicitação de 
gestores contratuais, sejam elas de alterações de valores, vigência e/ou concepção de 
projetos, visando atender ao melhor interesse público e na busca de entregar o melhor 
produto público possível, dadas as especificações de cada caso concreto, 
empreendimento e/ou projeto. 

Atuou, também, na interlocução da Companhia com as diversas esferas do Poder 
Judiciário (federal, estadual, trabalhista), bem como junto aos órgãos de Controle 
que, por lei, a Companhia encontra-se vinculada, sem prejuízo de atuação junto aos 
órgãos do Ministério Público Estadual, Federal e do Trabalho e esferas policiais. 
 
Concentrou, também, as comunicações e interlocuções com Prefeituras, através de 
suas Procuradorias Gerais, em casos de evidente matéria jurídica, por ser de sua 
competência. 

D
ocum

ento A
ssinado D

igitalm
ente por: PA

U
L

O
 FE

R
N

A
N

D
O

 D
E

 L
IR

A
 JU

N
IO

R
A

cesse em
: https://etce.tce.pe.gov.br/epp/validaD

oc.seam
 C

ódigo do docum
ento: 6e263ec1-69b9-492d-a298-ac9a22e525b2



 

                                                                                                                             
38 

 

Na sua competência institucional, ressalte-se, atuou no sentido de orientar, da melhor 
forma e balizada nas normas previstas em legislação pública, a atuação dos diversos 
setores técnicos da Companhia, auxiliando-os no desenvolvimento de suas 
atividades, sempre que instada a se manifestar ou se fazer presente em debates e 
reuniões. 

Assim, durante a execução do ano de 2021, coube a Diretoria de Apoio Jurídico, 
entre outros atos, conforme acima explicitado: 

a) Acompanhar Contratos de Repasses; 

b) Acompanhar Contratos Administrativos; 

c) Realizar interlocução com o Poder Judiciário, Órgãos de Controle, Ministério 

Público, Polícias e Procuradorias Municipais; 

d) Auxiliar e acompanhar os setores técnicos da Companhia 

 Por fim, avalia que o desempenho no desenvolvimento das atividades foi 
satisfatório, considerando as dificuldades vividas em razão da pandemia, ainda 
persistente, do Covid-19, que, por óbvio, restringe as atividades desenvolvidas. 

13.3 Diretoria de Obras – DOB 
 
As atribuições fundamentais do DOB são a inspeção e aplicação do controle 
sistemático de qualidade de engenharia, a emissão de relatórios periódicos de 
avaliação. 
 
Nesse sentido, os atributos fundamentais da DOB são a inspeção, aplicação do 
controle sistemático da qualidade da engenharia, emissão de relatórios periódicos de 
avaliação, bem como a realização avalição das empresas contratadas.  
 
A DOB é responsável por assegurar que os processos de projeto e produção estejam 
alinhados com os padrões de qualidade, que todos os requisitos funcionais sejam 
cumpridos e que os produtos sejam seguros e eficientes.  
 
A DOB também assegura que o projeto é documentado apropriadamente e que os 
processos e procedimentos cumpram os padrões legais e regulamentares.  
 
Além disso, a DOB inclui procedimentos para manter, atualizar e melhorar a 
qualidade, bem como garantir o cumprimento dos serviços contratados, bem como: 
 
a) As medições e pareceres sobre obras e serviços executados são fundamentais para 

garantir a qualidade do trabalho realizado.  
 
É uma tarefa que exige grande atenção e responsabilidade, pois todos os detalhes 
devem ser considerados para garantir a segurança e a durabilidade do serviço.  
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A elaboração de medições e pareceres deve ser minuciosa e atenta. Os 
profissionais envolvidos devem examinar o local e as instalações, verificar o bom 
funcionamento dos equipamentos e avaliar os materiais utilizados.  
 
Além disso, deve-se atentar para detalhes como a segurança de todos os 
envolvidos e a prevenção de acidentes.  
 
Por fim, todos os dados coletados devem ser devidamente documentados para 
servir de referência para futuros projetos.  Essa etapa é crítica para garantir a 
qualidade do serviço executado, pois evita ocorrências de falhas ou problemas 
futuros. 
 

b) O apoio às unidades sob a responsabilidade da SEDUH e/ou CEHAB, em 
assuntos de construção de prédios; controle e análise de documentos e dos custos 
das obras; 

 
Esses apoios incluem o controle e análise de documentos e custos para obras. Por 
meio destas ações, a SEDUH e/ou CEHAB podem promover a construção de 
prédios de forma segura, acessível e de qualidade, oferecendo soluções 
apropriadas para as necessidades das comunidades locais. 

 
c) Elaboração de cronograma físico financeiro de projeto;  
 

Após a definição do escopo, é necessário estipular os recursos humanos, 
materiais e financeiros que serão necessários para a execução do projeto. Esta 
etapa também inclui a definição dos prazos para cada tarefa, bem como a 
estimativa de custos previstos. 

 
Após a definição do escopo, é necessário estipular os recursos humanos, 
materiais e financeiros que serão necessários para a execução do projeto. Esta 
etapa também inclui a definição dos prazos para cada tarefa, bem como a 
estimativa de custos previstos. 

 
d) Elaboração de orçamento do projeto;  
 

Com a elaboração de um orçamento para o seu projeto, se tem uma visão clara 
dos custos e dos gastos esperados.  

 
Uma vez que todos os custos foram estimados, é hora de somar tudo. Também é 
importante lembrar que o orçamento pode mudar com o passar do tempo, então 
é importante ter alguma folga para cobrir quaisquer imprevistos.  

 
Com o tempo, o orçamento pode precisar ser ajustado para refletir as mudanças 
nas condições de mercado. Reavalia-se o orçamento periodicamente para garantir 
que você está trabalhando com o melhor plano possível. 

 
e) A elaboração de termos de referência e solicitação de termos aditivos, quando 

necessário e devidamente justificado, com análise de preços e cronograma;  
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O processo inclui uma análise detalhada dos custos, onde os custos diretos e 
indiretos são avaliados e traçados de acordo com a natureza e a extensão do 
projeto.  

 
O processo também envolve uma análise de cronograma para garantir que o 
projeto possa ser concluído dentro do prazo.  
Os aditivos podem ser solicitados para ajustar, prazos, reequilíbrio financeiro o 
escopo ou o cronograma quando as condições do projeto mudam ou para 
incorporar novos requisitos. 

 
f) A elaboração e análise de projetos de instalações prediais; a elaboração de laudos 

e pareceres técnicos de vistoria de edificações e de áreas (terrenos);  
 
O principal objetivo é garantir que todos os códigos e regulamentos sejam 
seguidos, a fim de evitar incidentes desnecessários e resultados indesejados.  
 
Além disso, para que o projeto seja completamente desenvolvido e aprovado, é 
necessário conhecer os materiais a serem utilizados, os custos envolvidos e os 
métodos de instalação adequados. 
 
A elaboração de laudos e pareceres técnicos de vistoria de edificações e de áreas 
(terrenos) é outra tarefa importante e que requer conhecimento técnico 
abrangente.  
 
O objetivo principal é avaliar a qualidade da edificação ou do terreno, verificar se 
todas as especificações técnicas e códigos foram seguidos, identificar problemas 
existentes e recomendar soluções adequadas.  
 
É importante conhecer os materiais, métodos e estruturas a serem avaliados, bem 
como os métodos de vistoria apropriados para garantir a qualidade do trabalho. 
 

g) A análise e interpretação de estudos geotécnicos, topográficos e outros; a 
participação de equipes de trabalho multidisciplinares; a elaboração e análise de 
projetos de infraestrutura urbana; 
 
O objetivo nessa ação é garantir que os projetos sejam executados de maneira 
eficaz e segura, de acordo com especificações técnicas, leis e regulamentações 
aplicáveis.  
 
As equipes da DOB acompanham os progressos dos projetos, fazem visitas 
regulares para verificar seu desempenho e implementam as melhorias necessárias 
para otimizar o desempenho dos projetos.  
 

h)  O atestado de faturas de obras e a realização de outras tarefas correlatas. 
 
O atestado de faturas de obras reflete os serviços executados pela empresa 
contratada assim como os valores de pagamento, juntamente com todos os detalhes 
relacionados ao trabalho.  
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Ele também deve incluir informações sobre material e equipamento necessários 
para a prestação dos serviços, além de quaisquer outras informações necessárias 
para a realização da obra. 
 
Esse documento é importante para a CEHAB, pois ajuda a garantir que a empresa 
contratada esteja cumprindo os termos acordados e ainda aumenta a credibilidade 
da empresa contratada.  
 

13.4 Diretoria Administrativo e de Operações – DAO 
 

Mesmo diante de um cenário econômico de moderada retração, continuamos atuando 
para suprir as necessidades de imediata do parque de TI da empresa que se encontra 
desatualizado, subdimensionados e com vida útil sobrepujada. 
 
Apesar de um cenário econômico de retração, tivemos pressa em atualizar e 
aprimorar nosso parque de TI. É necessário implementar uma abordagem sistemática 
para atender às expectativas de modernização, considerando também a necessidade 
de melhorar a performance e a segurança de nosso sistema. 
 
Uma estratégia de modernização do parque de TI teve como meta priorizar, em 
primeiro lugar, a atualização, ou mesmo a substituição, dos equipamentos obsoletos. 
Isso é fundamental para garantir o nível de performance e integridade dos serviços 
ofertados.  
 
Além disso, é importante investir na aquisição de softwares e ferramentas que 
possam aumentar a eficiência e segurança dos serviços ofertados.  
 
Todas essas medidas foram fundamentais para modernizar o parque de TI da 
empresa, promovendo o aumento da produtividade e melhorando a segurança dos 
dados e dos serviços ofertados. 
 
Merecem destaque os investimentos em:  
 
o Aquisição de 50 (cinquenta) Microcomputadores - estação de trabalho básica, 

processador com performance mínima de 7.000 Pontos, memória RAM DDR4; 
 

o Aquisição de 02 (dois) Notebook - estação de trabalho móvel, processador com 
performance mínima de 7.000 pontos, no performancetest da passmark 
software, memória RAM DDR4, COM 8 GB; 

 
o Aquisição de 08 (oito) Microcomputador - estação de trabalho intermediaria, 

processador com performance mínima de 9.000 pontos, no performancetest da 
passmark software, memória RAM DDR4, com 8 GB, com 1 disco SSD, de 
240 GB; 

 
o Aquisição de 58 (cinquenta e oito) Monitores de vídeos - tamanho da tela 

mínimo de 21,5", resolução mínima suportada 1920 x 1080 a 70 HZ, tipo LED, 

D
ocum

ento A
ssinado D

igitalm
ente por: PA

U
L

O
 FE

R
N

A
N

D
O

 D
E

 L
IR

A
 JU

N
IO

R
A

cesse em
: https://etce.tce.pe.gov.br/epp/validaD

oc.seam
 C

ódigo do docum
ento: 6e263ec1-69b9-492d-a298-ac9a22e525b2



 

                                                                                                                             
42 

 

widescreen, com regulagem de inclinação, acompanha 1 cabo de alimentação, 
1 cabo de vídeo analógico. 

 
Para assegurar que a empresa cumpra com seus princípios de governança corporativa 
e políticas públicas, diversas ações foram implementadas.  
 
Estas ações incluem a realização de eventos de comunicação e sociais para 
estabelecer e fortalecer relações com a sociedade, servidores, clientes, fornecedores, 
governo e a própria empresa. 
 
Esses eventos não só ajudam a estabelecer uma boa relação entre eles, mas também 
servem para comunicar eficazmente as diretrizes da empresa e incentivar os 
colaboradores a se alinharem a elas.  
 
Além disso, esses eventos também são uma boa oportunidade para que a empresa 
mantenha um diálogo com os seus clientes e fornecedores, o que ajuda a melhorar o 
relacionamento institucional com a sociedade como um todo. 

 
 

        
 

 
 

13.5 Diretoria de Gestão Financeira – DGF 
 

13.5.1 DESEMPENHO OPERACIONAL 
 

O Sistema Eletrônico Corporativo SEI é um sistema que foi desenvolvido para 
promover a agilidade no processo de documentação interna das empresas.  
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Através dele, é possível gerar economia com sustentabilidade, pois o SEI 
prioriza áreas chaves da empresa, otimizando o trabalho interno da DGF. 
 
Além disso, o SEI é responsável por permitir a melhor alocação de recursos, 
pois possibilita a organização dos documentos e informações de forma 
intuitiva.  
 
Além disso, todos os procedimentos burocráticos são simplificados e o tempo 
de execução das atividades é reduzido.  
 
Assim, o SEI proporciona a redução de custos e maior produtividade na 
empresa. 
 
Em um ano de resultados consistentes, a DGF processou 8.340 Ordens 
Bancárias (OB) emitidas no valor de R$ 477.823.228, consolidados por fontes 
de recursos: 

 
                                                             Incluso OB, oriundas de despesas de exercícios anteriores (DEA) 

 

A redução do déficit habitacional é um dos principais objetivos de nossa 
Missão e dos Objetivos, bem como os Auxílios-Moradias às famílias que 
residem, sob precárias condições de habitabilidade, nas áreas submetidas à 
intervenção do Governo do Estado por meio das obras estruturadoras. 
 
Nesse sentido, os pagamentos realizados em 2022 visaram apoiar a atividade 
das empresas e contribuir para a concretização do objetivo acordado e sobre 
tudo atender às famílias que residem, sob precárias condições de 
habitabilidade, nas áreas submetidas à intervenção do Governo do Estado por 
meio das obras estruturadoras. 
 
Além disso, é importante destacar que esses pagamentos contribuíram para o 
crescimento económico e o desenvolvimento das empresas em Pernambuco. 
 
Além disso, também foi possível alavancar a economia local, permitindo que 
elas se desenvolvessem. 
 

Cod Descrição Qtde R$ %

0101 RECURSOS ORDINÁRIOS - ADMINISTRAÇÃO DIRETA 7.474     350.137.260 75,00     

0102 RECURSOS DE CONVÊNIOS A FUNDO PERDIDO/CONTRATO DE REPASSE - ADM DIRETA 53 4.135.966 0,89       

0103 RECURSOS DE OPERAÇÕES DE CRÉDITO - ADM DIRETA 19 4.352.256 0,93       

0140 OPERAÇÃO DE CRÉDITO MULTISSETORIAIS 373 107.211.416 22,97     

0241 RECURSOS PRÓPRIOS - ADMINSTRAÇÃO DIRETA 52 342.065 0,07       

0242 RECURSOS DE CONVÊNIOS A FUNDO PERDIDO/CONTRATO DE REPASSE - ADM INDIRETA 303 422.248 0,09       

- PREVISÃO DE DESEMBOLSO GERADA AUTOMATICAMENTE 66 222.017 0,05       

8.340     466.823.228 100,00    T O T A L     G E R A L 

F O N T E    D E      R E C U R S O S Ordem Bancária - OB
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Portanto, é inegável que os pagamentos efetuados em 2022 atenderam ao 
interesse público subjacente às atividades empresariais, pois contribuíram para 
a redução do déficit habitacional, possibilitando assim moradia digna e a 
convivência social proveitosa. 
 

14 REMUNERAÇÃO DOS ADMNISTRADORES 
 

 
 

 
A CEHAB disponibiliza um link em seu site institucional para o 
Portal Transparente do Governo de Pernambuco.  
 
Este link é importante para os cidadãos e controle social, pois 
permite acompanhar a remuneração dos servidores, 
desempenho das receitas e despesas da CEHAB e de outros 
órgãos estaduais, bem como informações sobre fornecedores e 
pagamentos.  
 
É possível acessar também, diversos dados de gestão sobre o 
funcionamento da administração pública, disponibilizam 
informações como: desempenho orçamentários de custeio e de 
investimentos em áreas específicas, desempenho das políticas 
públicas, indicadores sociais, entre outros.  
 
Esses dados são muito importantes para que haja transparência 
na gestão pública e para que a sociedade possa controlar as 
ações do governo. 

 
15 CONSIDERAÇÕES FINAIS  

 

O Relatório Integrado e de Sustentabilidade da CEHAB - Ano Base 2022 é uma 
importante ferramenta de prestação de contas da empresa para a sociedade. Nele, são 
apresentados os principais aspectos econômicos, sociais e de sustentabilidade da empresa, 
bem como seu modelo de negócio, estrutura organizacional, modelo de governança e 
alocação de recursos.  

Nome Remuneração

JOSÉ ANTÔNIO UCHÔA  BARBOSA DA SILVA Não Remunerado

EDUARDO CAMPELO SOARES BRANDÃO Não Remunerado

FERNANDO LUIZ DE SOUZA Não Remunerado

ROBERTO J FERNANDES DE LIRA Membro do Conselho Fiscal 1.156,12

ANDRE GUSTAVO CARNEIRO LEAO Membro do Conselho Fiscal 1.156,12

LAYANE GABRIELY ALVES DA SILVA Membro do Conselho Fiscal 1.156,12

BRUNO DE MOREAS LISBOA 9.249,02

ANTÔNIO FLORENTINO CALIXTO JUNIOR 6.782,61

WALTER HUMBERTO BLOSSEY 6.782,61

WILSON LIMA DE SOUZA 8.478,26

LUIS ALBERTO GOMES DE FARIAS FILHO 8.478,26

MOACYR SOUTO MAIOR BORGES FILHO 8.478,26

Cargo

Diretor - DPO

Diretor - DOB

Diretor - DAJ

Diretor - DGF

Diretor Presidente

Presidente do Conselho de Administração

Secertário do Conselho de Administração

Membr do Conselho de Administração

Diretor - DAO
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O relatório também aborda os riscos enfrentados pela empresa e as medidas para mitigá-
los, além de atender às exigências legais e regulatórias em relação à transparência e 
prestação de contas.  
 
A elaboração do relatório demonstra o compromisso da CEHAB com a transparência e a 
responsabilidade social, e é uma forma importante de garantir a confiança da sociedade 
em sua atuação. 
 
Por fim o presente relatório demonstra um forte compromisso com a sustentabilidade e 
responsabilidade social. A CEHAB tem também se esforçado para reduzir os impactos 
ambientais e melhorar as suas práticas de negócios. 
 
Por meio destas ações, a CEHAB demonstra seu compromisso com a gestão e a 
responsabilidade social e a sustentabilidade. 
 
Portanto, a apresentação deste relatório não é apenas uma formalidade, mas sim uma 
demonstração de compromisso da empresa com a sociedade, e uma forma de fortalecer 
sua credibilidade e confiança junto a sociedade. 
 

 
 
 

Recife, 31 de janeiro de 2023 
 
 
 
 
 

BRUNO DE MORAES LISBOA 
Diretor Presidente - DP 

D
ocum

ento A
ssinado D

igitalm
ente por: PA

U
L

O
 FE

R
N

A
N

D
O

 D
E

 L
IR

A
 JU

N
IO

R
A

cesse em
: https://etce.tce.pe.gov.br/epp/validaD

oc.seam
 C

ódigo do docum
ento: 6e263ec1-69b9-492d-a298-ac9a22e525b2


