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A Lei 13.303/16, em seu art. 8°, inciso I, exige a elaboragdo de “carta anual, subscrita
pelos membros do Conselho de Administracdo, com a explicitacdo dos compromissos de
consecugdo de objetivos de politicas publicas pela empresa publica, pela sociedade de
economia mista e por suas subsididrias, em atendimento ao interesse coletivo ou ao
imperativo de seguranca nacional que justificou a autorizagdo para suas respectivas
criacoes, com definicdo clara dos recursos a serem empregados para esse fim, bem como
dos impactos econdmico-financeiros da consecucdo desses objetivos, mensurdveis por
meio de indicadores objetivos”.
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APRESENTACAO

A Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa, estabelecida no ambito
da Lei 13.303 de 30 de junho de 2016, ¢ uma ferramenta fundamental que demonstra o
compromisso das empresas estatais, como a Companhia Estadual de Habitagao e Obras -
CEHAB, com a transparéncia, responsabilidade e alinhamento as diretrizes
governamentais.

Este documento, exigido pelo inciso I, III e VIII do artigo 8° da mencionada Lei, vai além
de uma mera formalidade; ele representa um instrumento de prestacdo de contas a
sociedade, evidenciando os esfor¢os em consonancia com o interesse publico e os
requisitos de seguranca nacional que motivaram a criacao da empresa publica.

A Carta Anual delineia os compromissos assumidos pelo Conselho de Administracdo da
CEHAB, explicitando os objetivos de politicas publicas que a empresa se propde a
alcancar. Mais do que uma declaracdo de intencdes, ela apresenta uma analise detalhada
dos recursos a serem alocados para esses fins, bem como dos impactos econdmico-
financeiros decorrentes da consecucdo desses objetivos. Essa abordagem rigorosa e
transparente visa garantir que os recursos publicos sejam utilizados de forma eficiente e
que os resultados obtidos contribuam efetivamente para o bem-estar da sociedade.

No processo de elaboragdo da Carta Anual, a CEHAB adotou como referéncia o modelo
proposto por 6rgdaos governamentais relevantes, como a Secretaria de Coordenacdo e
Governanca das Empresas Estatais (SEST), a Secretaria do Tesouro Nacional (STN), a
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) e a Comissdo de Valores Mobiliarios
(CVM), entre outros. Essa colaboragdo interinstitucional assegura a conformidade do
documento com as melhores praticas de governanca corporativa, fortalecendo a
credibilidade da gestdo da empresa.

Ao disponibilizar a Carta Anual de Politicas Pablicas e Governanga Corporativa para a
sociedade, a CEHAB — Exercicio de 2023, reafirma seu compromisso com a transparéncia
e a prestacdo de contas. Este documento ndo apenas informa sobre as agdes e os resultados
da empresa, mas também promove a participacdo dos cidadaos no acompanhamento e na
avaliacdo das politicas publicas implementadas. E um reflexo do comprometimento da
CEHAB em operar de forma ética, responsével e eficiente, em conformidade com os
principios da governanga corporativa.

Em suma, a divulgacdo da Carta Anual é um passo importante na jornada da CEHAB em
direcdo a exceléncia em governanga corporativa. E uma demonstracdo tangivel do
compromisso da empresa em atuar de forma transparente, responsavel e alinhada com os

interesses da sociedade.

A CEHAB reitera seu comprometimento em seguir os mais elevados padroes de
governanga corporativa, contribuindo para o desenvolvimento sustentivel e o bem-estar
de todos os seus servidores, investidores, fornecedores, clientes € comunidade, entre
outros.
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1. IDENTIFICACAO GERAL

Empresa: Companhia Estadual de Habitacdo e Obras - CEHAB
CNPIJ: 03.206.056/0001-95

Sede: Recife/PE

Endereco: Rua Odorico Mendes, n° 700 - Campo Grande

Acionista Controlador:

Estado de Pernambuco

Tipo de Capital Fechado
Abrangéncia de atuagdo: Regional
Setor de atuacgio: Habitacio

Diretor de Gestao Financeira

Marcos Gesteira Costa

Auditor Independente atuais

AUDIMEC - Auditores Independentes

Barbara de Assis Floréncio - Presidente

Cons‘elho de~ Rubens Rodrigues da Silva Junior - Secretario
Administracdo
Bruno de Franca Bezerra dos Santos - Membro
Paulo Fernando de Lira - Presidente
Luiz José de Franca - Diretor
Michelle Tavares dos Santos Albuquerque - Diretor
(interino)
Administradores

Fernanda de Souza Leao Gayoso - Diretor

Luiz Byron Andrade Ribeiro Pessoa - Diretor
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2. INTERESSE PUBLICO SUBJACENTE AS ATIVIDADES EMPRESARIAIS

A Companhia Estadual de Habitagdo e Obras (CEHAB) representa um esforco do
estado de Pernambuco em impulsionar tanto o desenvolvimento econdmico quanto o
social da regido.

Desde a sua criagcdo, a CEHAB tem-se dedicado na promoc¢ao da qualidade de
moradia, desenvolver projetos de urbanizacdo para as comunidades carentes, a
regularizag¢do fundidria, assisténcia técnica gratuita e a implantacdo de programas e
projetos habitacionais com o intuito de facilitar o acesso a casa propria, assegurando,
assim, a melhoria da qualidade de vida das familias e a convivéncia social.

Os projetos da CEHAB tém desencadeado mudancas substanciais na economia
regional, elevando a qualidade de vida, ampliando as oportunidades de emprego e,
crucialmente, fortalecendo a estabilidade econdmica.

Os investimentos no setor habitacional ndo apenas atendem a uma necessidade basica,
mas também criam um ambiente propicio ao florescimento de iniciativas inovadoras.

Além disso, os empreendimentos da CEHAB fomentam a diversificagdo econdmica,
uma estratégia essencial para o desenvolvimento sustentavel a longo prazo. Por meio
de parcerias com o setor privado, a CEHAB facilita a criagao de habitacdes acessiveis,
impulsionando ainda mais a geracao de empregos.

A CEHAB também investe na infraestrutura das cidades, modernizando e construindo
equipamentos publicos. Isso inclui programas e projetos habitacionais voltados para
0 acesso a moradia popular, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida das
familias de baixa renda e reduzindo o déficit habitacional.

Em destaque, nesta gestdo, o Programa Morar Bem - Entrada Garantida, pode ser
compreendido como uma interven¢do governamental no mercado de habitagdo de
Pernambuco. Ao subsidiar a entrada de moradias para familias de baixa renda, o
programa visa corrigir uma falha de mercado: a incapacidade dessas familias de
poupar o suficiente para dar a entrada em um financiamento imobilidrio convencional.

Essa intervencdo tem efeitos macroecondmicos positivos. Ao injetar recursos na
economia local, o programa estimula a demanda por materiais de constru¢cao, mao de
obra e servicos relacionados a construcgdo civil. Isso gera empregos, aumenta a renda
das familias beneficiadas e, consequentemente, impulsiona o consumo e o
crescimento econdmico do estado.

A Entrada Garantida do Programa Morar Bem é uma medida importante que tem o
potencial de gerar impactos positivos significativos na economia e na sociedade. O
programa € um exemplo de como o poder publico pode utilizar politicas habitacionais
para promover o desenvolvimento econdmico e a inclusdo social.
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O Auxilio Moradia, é uma forma de transferéncia de renda destinada a familias de
baixa renda afetadas por calamidades publicas.

Além disso, a CEHAB realiza andlises técnicas e vistorias para garantir a adequagao
dos projetos aos requisitos legais e normativos, assegurando a qualidade e a
conformidade dos servigos prestados.

A regularizagdo de terrenos residenciais também € uma iniciativa apoiada pela
CEHAB, visando reduzir a disparidade entre propriedade prdpria e alugada, ao
mesmo tempo em que promove a estabilidade financeira e a coesao social.

Outra responsabilidade da CEHAB ¢ realizar desapropriacdes de bens de utilidade
publica ou interesse social, alinhadas a politica estadual de desenvolvimento urbano
e social, garantindo que essas acdes sejam realizadas de maneira justa e equilibrada,
em beneficio da coletividade.

Em resumo, as atividades empresariais da CEHAB refletem um profundo
compromisso com o interesse publico. A empresa busca ndo apenas atender as
necessidades habitacionais, mas também promover a inclusdo social, o
desenvolvimento sustentiavel e a melhoria da qualidade de vida de toda a populacao.

O Fundo Estadual de Habitagao de Interesse Social (FEHIS), operado pela CEHAB,
desempenha um papel fundamental nesse processo, garantindo recursos € subsidios
para empreendimentos habitacionais que visam erradicar o déficit habitacional e
promover a inclusdo social em Pernambuco.

3. POLITICAS PUBLICAS

A atual gestio da CEHAB decidiu formular um propdsito de politicas publicas,
visando aumentar a conexao da empresa com as pessoas, a sociedade e seus grupos
de interesse, especialmente as pessoas carentes do nosso estado.

Para isso, a empresa evoluiu seus valores corporativos, que agora inspiram toda a sua
estratégia e estdo alinhados a sua missao e objetivos desempenhando um papel crucial
na promoc¢ao do desenvolvimento habitacional sustentavel.

Os Editais de Chamamento Publico do Programa Morar Bem — Entrada Garantida,
estdo alinhados com as diretrizes do Programa Minha Casa Minha Vida (PMCMYV).

Os empreendimentos devem atender as especificacdes minimas da unidade
habitacional (UH) e urbanisticas, bem como as diretrizes, regras e condi¢des do
Ministério das Cidades. Além disso, destacam os seguintes aspectos de
sustentabilidade:

* O empreendimento deve prever que as familias com criangas em idade escolar,
sejam atendidas por escolas de educacdo infantil e de ensino fundamental
localizadas, preferencialmente, no seu entorno ou ter garantido o transporte
escolar adequado e provido por ente publico local;
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* O projeto do empreendimento na fase de contratacdo devera estar acompanhado
de projetos aprovados e declaracdo de viabilidade operacional emitida pelas
concessiondrias de saneamento e de energia elétrica;

* Asredes de energia elétrica e iluminagdo publica, abastecimento de d4gua potavel
e as solugcdes para o esgotamento sanitario, deverdo estar operantes até a data de
entrega do empreendimento ou da respectiva etapa;

e Todas as unidades habitacionais destinadas a pessoas com deficiéncia, ou a
familias das quais facam parte pessoas com deficiéncia, deverdo ser adaptadas de
acordo com o tipo de deficiéncia observando a especificacdo técnica minima
disponivel para consulta no endereco eletronico do Ministério das Cidades;

* Dispor de Coleta de residuos sdlidos — area especificas € comum aos moradores
para armazenamento temporario dos residuos solidos, residuos secos...

3.1. Desenvolvimento habitacional sustentavel

Este capitulo tem como principal objetivo demonstrar as obras e as agdes
desenvolvidas pela CEHAB durante o exercicio de 2023 com vistas a
Sustentabilidade Social, de acordo com sua missdo institucional: promover
qualidade de moradia, desenvolver projetos de urbaniza¢do para comunidades
carentes, regularizar fundiarios, oferecer assisténcia técnica gratuita e implantar
programas € projetos habitacionais com o intuito de facilitar o acesso a casa
propria, garantindo, desta forma, o aumento da qualidade de vida das familias e

a melhoria da convivéncia social.

Para reduzir o déficit habitacional em Pernambuco, a CEHAB desenvolveu
diversas acoes, incluindo:

« Urbanizagdo de areas carentes: a CEHAB investiu na urbanizacdo de areas
carentes, melhorando a infraestrutura e as condi¢des de vida da populagdo.

« Implantacdo de projetos habitacionais para familias carentes: a CEHAB
implantou projetos habitacionais para familias carentes, oferecendo
condi¢des de moradia digna e acessivel, contribuindo para a melhoria da
qualidade de vida e a reducdo da pobreza no estado..

« Construcao da Via Metropolitana Norte: uma obra de impacto
econdmico e social, obra de grande importancia econdmica e social. A obra
gera empregos, estimular a economia e melhorar a qualidade de vida da
populacdo da regido.

A obra é um exemplo do compromisso do Governo de Pernambuco com o
desenvolvimento econdmico e social e a sustentabilidade.

A obra, consiste no alargamento e revestimento do Canal do Fragoso, na
construcdo de um viaduto sobre a PE-15 e na implantacdo de 6,1 quildmetros
de vias marginais, incluindo um corredor de 6nibus e uma ciclovia.
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3.2. Impacto econdomico

A construcdo da Via Metropolitana Norte terd um impacto positivo na economia
do estado de Pernambuco. A obra gera empregos diretos e indiretos, além de
estimular a demanda por insumos e servicos.

Além disso, a obra contribuird para o desenvolvimento econdmico da Regido
Metropolitana do Recife. A nova via ird melhorar a mobilidade urbana e facilitar
0 acesso a areas industriais e comerciais.

3.3. Impacto social

A construcdo da Via Metropolitana Norte também terd um impacto positivo na
sociedade. A obra ird melhorar a qualidade de vida da populacdo da regido,
facilitando o deslocamento e reduzindo o congestionamento.

Além disso, a obra ird contribuir para a inclusdo social. A implanta¢dao do
corredor de Onibus iré facilitar o acesso ao transporte publico para as pessoas de
baixa renda.

A obra também ird promover a recuperagdo ambiental da regido. O revestimento
do Canal do Fragoso ira reduzir o risco de enchentes e melhorar a qualidade da
agua.

3.4. Projeto Morar Bem - Entrada Garantida

O Programa Morar Bem - Entrada Garantida, pode ser compreendido como uma
intervencdo governamental no mercado de habitagdo de Pernambuco. Ao
subsidiar a entrada de moradias para familias de baixa renda, o programa visa
corrigir uma falha de mercado: a incapacidade dessas familias de poupar o
suficiente para dar a entrada em um financiamento imobilidrio convencional.

Essa intervenc¢do tem efeitos macroecondmicos positivos. Ao injetar recursos na
economia local, o programa estimula a demanda por materiais de construcao,
mao de obra e servigos relacionados a construcdo civil. Isso gera empregos,
aumenta a renda das familias beneficiadas e, consequentemente, impulsiona o
consumo e o crescimento econdmico do estado.

A Entrada Garantida do Programa Morar Bem € uma medida importante que tem
o potencial de gerar impactos positivos significativos na economia e na
sociedade. O programa é um exemplo de como o poder publico pode utilizar
politicas habitacionais para promover o desenvolvimento econdmico e a
inclusdo social.

O aumento do nimero de pessoas inscritas no Projeto Morar Bem € um sinal
positivo do sucesso do programa, conforme demonstrado no diagrama abaixo:
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Beneficiarios
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ou BF anos
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Fonte: Site da CEHAB, posicdo em 31.12.23

Com essa iniciativa inovadora, permitiu que a CEHAB fosse premiada pela
Associacdo Brasileira de Cohabs e Funcionérios Publicos de Habitagdo e
Desenvolvimento Urbano (ABC/FNSDU), com o SELO DE MERITO PELO
PROJETO ENTRADA GARANTIDA DO PROGRAMA MORAR BEM.

Esse prémio € concedido anualmente e tem como objetivo promover e divulgar
as melhores praticas nesta area.

O recebimento deste Selo de Meérito pela CEHAB ¢é um importante
reconhecimento ao trabalho que a empresa tem realizado na area de habitagcdo
social nessa gestao.

A Entrada Garantida, permite o ingresso no programa Morar Bem que é uma
medida que promove o acesso a moradia digna para familias de baixa renda,
essencial para a promogao da justica social.

A CEHAB considera o respeito pelo meio ambiente como um dos elementos
centrais do conceito de sustentabilidade para alcancar um modelo ideal de
moradia popular sustentavel, juntamente com a competitividade e a seguranca
requerida.

Nesse sentido, conta com politicas especificas relacionadas ao Meio ambiente
os Editais de Chamamento Publico do Programa Morar Bem — Entrada
Garantida, para selecdo publica de entidades organizadoras interessadas em
promover empreendimentos habitacionais de interesse social em imével em
Pernambuco, encontram-se alinhados as diretrizes da legislacio e normas
vigentes especificas do Programa Minha Casa Minha Vida (PMCMYV).

Dentre os conceitos de sustentabilidade destacados nos editais, destacam-se 0s
seguintes aspectos entre outros:

COVERNO

-~
Secretaria de EER 1 0
e a Desenvolvimento L] ‘cFJA
—Jrbano e Habitagio o

ESTADO DI MUDANGA

Comrane 13 hineas % S ALt 1 R

Rua Odorico Mendes, 700 - Campo Grande, Recife - PE- CEP 52031-080



3.5

GOVERNO [t

PER
A

ESTADO DE MUDANGCA

* Acessibilidade a educacido: os empreendimentos devem prever que as
familias com criancas em idade escolar sejam atendidas por escolas de
educacao infantil e de ensino fundamental localizadas, preferencialmente, no
seu entorno ou ter garantido o transporte escolar adequado e provido por ente
publico local. Essa medida contribui para a reducdo da desigualdade social,
garantindo o acesso a educagdo de qualidade para todas as criangas,
independentemente da sua condi¢do socioecondmica;

* Infraestrutura basica: o projeto do empreendimento na fase de contratacio
devera estar acompanhado de projetos aprovados e declaragao de viabilidade
operacional emitida pelas concessiondrias de saneamento e de energia
elétrica. As redes de energia elétrica e iluminacdo publica, abastecimento de
agua potavel e as solugdes para o esgotamento sanitdrio, deverdo estar
operantes até a data de entrega do empreendimento ou da respectiva etapa.
Essa medida garante a qualidade de vida dos moradores, com acesso a
servigos essenciais como agua, energia elétrica e saneamento;

* Acessibilidade: todas as unidades habitacionais destinadas a pessoas com
deficiéncia, ou a familias das quais facam parte pessoas com deficiéncia,
deverdo ser adaptadas de acordo com o tipo de deficiéncia observando a
especificacdo técnica minima disponivel para consulta no endereco
eletronico do Ministério das Cidades. Essa medida contribui para a inclusio
social das pessoas com deficiéncia, garantindo que elas tenham acesso a um
ambiente seguro e acessivel;

* Gestao de residuos sdlidos: os empreendimentos deverdo dispor de area
especifica e comum aos moradores para armazenamento temporario dos
residuos solidos, residuos secos e residuos molhados. Essa medida contribui
para a preservacao do meio ambiente, com a correta destinagc@o dos residuos
solidos.

A adocdo desses aspectos da sustentabilidade nos projetos habitacionais
promovidos pela CEHAB representa um avango significativo no
desenvolvimento da habitacdo sustentivel em Pernambuco. Estas medidas
contribuem para reduzir a desigualdade social, melhorar a qualidade de vida dos
moradores e proteger 0 meio ambiente.

E, acima de tudo, estas praticas sustentdveis também podem criar novos
empregos e oportunidades de negdcios. A constru¢cdo de negdcios sustentiveis,
por exemplo, exige a contratagao de mao de obra especializada com a criacdo de
empregos qualificados. A gestio de residuos sélidos, por outro lado, pode criar
novos negdcios, como coleta, reciclagem e reutilizacdo de residuos.

Obras estruturantes de interesse piiblico - estabelecidas na LOA/2023

As iniciativas de desenvolvimento estratégico do pelo governo de Pernambuco,
com a participagao proeminente da CEHAB e previstas na LOA de 2023, sdo de
grande importancia para o avanco econdmico estadual
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Essas obras, que incluem a construcdo de conjuntos habitacionais, a melhoria da
infraestrutura urbana, entre outras, contribuiram para a reducao da desigualdade
social, a melhoria da qualidade de vida da populacio e a atracdo de
investimentos.

a) Construcao de conjuntos habitacionais

A construgdo de conjuntos habitacionais € uma das obras estruturantes mais
importantes para o desenvolvimento econdmico de Pernambuco. Isso
porque, além de proporcionar moradia digna para a populacio, em especial
pessoas com o menor poder aquisitivo, também contribui para a geracio de
empregos e renda.

A construcdo de um conjunto habitacional envolve uma série de atividades
econOmicas, como a produ¢do de materiais de construgdo, a contratacio de
mao de obra e a prestacdo de servicos. Isso gera demanda por produtos e
servigos, o que contribui para o crescimento da economia.

Além disso, a construcdo de conjuntos habitacionais também contribui para
a reducdo da desigualdade social. Isso porque, ao proporcionar moradia
digna para a populacdo de baixa renda, essas obras ajudam a melhorar as
condic¢des de vida dessa parcela da populagdo.

b) Melhoria da infraestrutura urbana

A melhoria da infraestrutura urbana € outra obra estruturante importante
também para o desenvolvimento econdmico de Pernambuco. Isso porque,
além de melhorar a qualidade de vida da populacao, também contribui para
a atracdo de investimentos.

Uma infraestrutura urbana adequada € essencial para o desenvolvimento de
atividades econdmicas. Isso porque, ao facilitar o transporte de pessoas e
mercadorias, a infraestrutura urbana contribui para a redu¢ao dos custos de
producdo e comercializacao.

Além disso, uma infraestrutura urbana adequada também contribui para a
atracdo de investimentos. Isso porque, ao oferecer melhores condicdes para
a realizacdo de negdcios, a infraestrutura urbana torna o estado mais
competitivo.

c) Impacto no desenvolvimento economico

As obras estruturantes da CEHAB/PE, como a construcdo de conjuntos
habitacionais e a melhoria da infraestrutura urbana, tém um impacto positivo
no desenvolvimento econdmico de Pernambuco.

Essas obras contribuem para a redugao da desigualdade social, a melhoria da
qualidade de vida da populacdo e a atragdo de investimentos, conforme
apresentado em detalhe no item 4.4 do presente relatorio.
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4. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS QUE ATENDEM AS POLITICAS
PUBLICAS

A CEHAB opera em conformidade com seu Estatuto Social e a legislacio pertinente,
incluindo as Leis n° 13.303, de 30 de junho de 2016; n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, e demais normativas aplicaveis as empresas estatais.

O papel crucial da CEHAB na dindmica econdmica local e no atendimento ao
interesse publico subjacente as atividades empresariais na regiao pode ser evidenciado
pelos projetos que a empresa executa.

Esses projetos exercem um efeito multiplicador no desenvolvimento econémico e
social do estado de Pernambuco.

Dentre os beneficios proporcionados pela atuacio da CEHAB, destacam-se:

4.1. Os programas habitacionais acessiveis desempenham um papel crucial no
estimulo ao desenvolvimento econdmico e social de uma regido, ja que
constituem uma fonte significativa de geracao de empregos, incremento de renda
e provisdao de habitacao adequada, ndo apenas proporcionar moradia digna as
familias, mas também impulsionar a atividade econdmica e fortalecer os lagos
comunitarios, resultando em uma série de beneficios tangiveis e intangiveis.

Ao investir em programas habitacionais a CEHAB, cria uma demanda por uma
ampla gama de servicos e produtos relacionados a construgdo civil. Isso, por sua
vez, gera empregos diretos e indiretos em diversas areas, desde a construgdo e
engenharia até o comércio varejista e servigos de suporte.

Além disso, a disponibilizagdo de moradias acessiveis tem um impacto positivo
no poder de compra das familias, contribuindo para o aumento da renda
disponivel e estimulando o consumo local. Isso cria um ciclo virtuoso de
crescimento econdmico, onde o aumento da demanda por bens e servigos
impulsiona a atividade empresarial, gerando mais empregos e oportunidades de
renda.

A melhoria da qualidade de vida das familias que obtém acesso a moradia
propria € evidente, proporcionando um ambiente seguro e estivel para o
crescimento pessoal, educacional e profissional.

Além disso, a reducdo do déficit habitacional nas camadas de menor renda da
populacdo nao sé atende a uma necessidade bésica de abrigo, mas também
fortalece a coesdo social e a inclusao, criando comunidades mais resilientes e
coesas.

Portanto, os programas habitacionais acessiveis ndo devem ser vistos apenas
como uma solucao para a escassez de moradias, mas sim como um investimento
multifacetado no desenvolvimento humano e econémico.
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4.2. Processos de desapropriacao de bens declarados de utilidade piblica ou de
interesse social, em consonancia com a politica estadual de desenvolvimento
urbano e social, alinhados aos objetivos da companhia.

A conducio desses processos de desapropriacao é fundamental para viabilizar a
implementacdo de programas de moradia e desenvolvimento urbano,
proporcionando acesso a habitacdo adequada para a populacdo e promovendo a
inclusdo social.

A identificacdo de bens que atendam aos critérios de utilidade publica ou
interesse social € realizada com base em estudos técnicos e avaliacoes
criteriosas, levando em consideracdo os impactos econdmicos, sociais e
ambientais das intervengoes.

Ao alinhar tais acdes aos objetivos da companhia, busca-se ndo apenas atender
as demandas habitacionais da populagdo, mas também contribuir para o
desenvolvimento econdmico e social sustentidvel do estado de Pernambuco.

Isso implica ndo apenas na aquisi¢@o de terras e imoveis, mas também na adoc¢ao
de medidas que garantam a justa indenizacdo dos proprietarios afetados e o
respeito aos direitos individuais e coletivos dos cidadaos.

Dessa forma, a condugdo desses processos de desapropriacdo ndo € apenas uma
questdo burocratica, mas sim uma ferramenta essencial para a implementacao de
politicas publicas que visam melhorar a qualidade de vida da populacdo e
promover o desenvolvimento urbano de forma equitativa e sustentavel.

4.3. Obras de infraestrutura urbana constituem outro elemento fundamental para
o desenvolvimento e funcionamento adequado das cidades pernambucanas. Elas
englobam uma ampla variedade de projetos e iniciativas que visam melhorar a
qualidade de vida dos habitantes urbanos, promover o crescimento econdmico e
garantir a sustentabilidade ambiental.

Elas criam empregos diretos e indiretos em setores como constru¢ao civil,
engenharia, arquitetura, transporte e servigos relacionados.

Além disso, ao melhorar a acessibilidade, conectividade e eficiéncia dos
sistemas urbanos, tais como transporte publico, rede viaria, abastecimento de
agua, saneamento basico e energia, essas obras estimulam o investimento
privado, o comércio e a atividade empresarial.

Por outro lado, as obras de infraestrutura urbana tém implicagdes significativas
para a distribuicao espacial da populacdo e para a organizacdo socioecondmica
das cidades.

Portanto, € essencial que esses projetos sejam planejados e implementados de
forma a promover a equidade, a inclusdo social e o desenvolvimento sustentavel.
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Além dos beneficios econdmicos e sociais, as obras de infraestrutura urbana
também desempenham um papel fundamental na mitigagdo dos impactos
ambientais e na adaptacdo as mudancas climaticas. Projetos que promovem o
uso eficiente de recursos naturais, a redu¢do da poluicio e a protecdo de
ecossistemas urbanos sdo essenciais para garantir a resiliéncia das cidades frente
aos desafios ambientais globais.

Portanto, as obras de infraestrutura urbana devem ser encaradas como
investimentos estratégicos no desenvolvimento sustentavel das cidades. Elas ndo
apenas proporcionam beneficios econdmicos imediatos, mas também
contribuem para a constru¢do de comunidades mais resilientes, inclusivas e
ambientalmente responsaveis.

O desempenho operacional da CEHAB em 2023 representa um marco
significativo no que diz respeito ao compromisso assumido pelo governo de
Pernambuco em promover o acesso a moradia adequada para a populagcdo de
baixa renda, além de catalisar o desenvolvimento socioecondmico do estado
como um todo.

Ao longo do ano de 2023, a CEHAB demonstrou um compromisso so6lido e
continuo com a sua missao institucional de prover habitacao digna para aqueles
que mais necessitam. Essa dedicacao se manifestou em diversas frentes, desde a
concep¢do e implementacdo de programas habitacionais até a gestdo eficiente de
recursos e parcerias estratégicas com o setor privado e organizagdes da
sociedade civil.

Estes programas foram cuidadosamente planejados para atender as necessidades
especificas das comunidades mais vulnerdveis, levando em consideracao
aspectos como localizacdo, infraestrutura bésica, acessibilidade e qualidade
construtiva das habitacoes.

Através desses esforcos, a CEHAB conseguiu proporcionar moradias dignas
para milhares de familias em situacdo de precariedade habitacional, contribuindo
assim para a melhoria das condi¢des de vida e a reducdo das desigualdades
sociais no estado.

Além disso, o desempenho operacional da CEHAB em 2023 também se
destacou pela sua capacidade de gerir eficientemente os recursos disponiveis.
Isso inclui ndo apenas os recursos financeiros alocados pelo governo estadual,
mas também o uso eficaz de terras publicas e a implementagdo de praticas
sustentaveis de construcdo e gestdo ambiental.

Essa abordagem responsivel e transparente na administragdo dos recursos
publicos garantiu que os investimentos em habitacdo alcancassem o maior
impacto possivel, beneficiando um numero maior de pessoas em situacdo de
vulnerabilidade.

Além disso, a CEHAB também estabeleceu parcerias estratégicas com o setor
privado e organizagdes da sociedade civil, buscando ampliar ainda mais o
alcance e a eficacia de suas acoes.
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Essas parcerias foram fundamentais para a captacdo de recursos adicionais, a
troca de conhecimentos e experiéncias, e a identificagdo de solu¢des inovadoras
para os desafios habitacionais enfrentados pelo estado.

Através dessa colaboragdo ativa e multifacetada, a CEHAB conseguiu ampliar
significativamente o impacto de suas iniciativas e promover uma abordagem
mais integrada e sustentivel para o desenvolvimento habitacional em
Pernambuco.

Em suma, o desempenho operacional da CEHAB em 2023 ndo apenas reflete
um compromisso sélido com o avanco do acesso a moradia adequada para a
populacdo carente do estado, mas também evidencia o papel fundamental que a
habita¢do desempenha no desenvolvimento socioecondmico de Pernambuco.

Através de programas bem elaborados, gestdo eficiente de recursos e parcerias
estratégicas, a CEHAB demonstrou sua capacidade de fazer a diferenga na vida
das pessoas e contribuir para a constru¢do de uma sociedade mais justa, inclusiva
e prospera.

4.4.1. Através do Programa Morar Bem e outras iniciativas, a CEHAB
desempenhou um papel fundamental na constru¢do de comunidades mais
inclusivas, resilientes e prosperas em todo o estado.

O Programa Morar Bem cuja medida é essencial para proporcionar o
acesso a moradia adequada e para elevar o padrao de vida dos cidaddos de
Pernambuco.

Este programa, composto por diversas etapas e entregas em varias regides
do estado, representa um esforco conjunto para enfrentar os desafios
habitacionais e impulsionar o desenvolvimento socioecondmico da regido.

Detalhadamente sucinto de cada uma das etapas mencionadas nas entregas
do programa, no exercicio 2023:

4.4.2. Conclusao de Projetos Habitacionais

A conclusao dos projetos habitacionais em 2023 pela CEHAB é um marco
importante na busca por solugdes para o déficit habitacional em
Pernambuco.

A entrega de moradias dignas impacta positivamente a vida da populacao,
gerando beneficios socioecondmicos e promovendo a qualidade de vida.
A gestdo eficiente e a busca por solugdes inovadoras demonstram o
compromisso da DOB com o bem-estar da populacdo pernambucana.

« A entrega de trés habitacionais, que estavam em ritmo lento,
demonstra o comprometimento da atual gestdo em impulsionar a
conclusdo de projetos de moradia.
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« A entrega de 736 unidades habitacionais nos residenciais Canal do
Jordao, Severino Quirino e Mulheres de Tejucupapo reflete o impacto
positivo das acoes da CEHAB/PE na oferta de moradias para a
populagdo.

4.4.3. Retomada de Obras e Parcerias Estratégicas

A retomada de obras e as parcerias estratégicas firmadas pela CEHAB em
2023 foram medidas importantes para ampliar o acesso a moradia digna
em Pernambuco.

A conclusdo dos residenciais Vanete Almeida e Jurema, a capitalizacdo do
FEHIS e a busca por solugdes inovadoras demonstram o compromisso da
gestdo atual com a promocao da qualidade de vida da populacdo.

e Retomada as obras dos residenciais Vanete Almeida, em Serra
Talhada, com 902 unidades habitacionais e do Residencial Jurema,
em Bezerros, com 248 casas.

e Em Barreiros, no habitacional Santa Clara 2, a CEHAB realizou
obras de acesso e estd realizando a obra da adutora.

* Também foi autorizado o aporte para obra do Habitacional Padre
Henrique, em Jaboatdo dos Guararapes, com a garantia da
construgdo do acesso, sistema de dgua e esgoto (Estacdo de
Tratamento de Esgoto - ETE  Estacdo Elevatoria de Tratamento de
Esgoto — EEE) e Creche.

4.4.4. Convénios e Parcerias: Fortalecendo o Fundo Estadual de Interesse
Social e Ampliando o Acesso a Moradia Digna

Os convénios e parcerias firmadas pela CEHAB/PE em 2023 representam
um passo importante na busca por um futuro com moradia para todos.

A CEHAB, por meio da implementagdo de politicas publicas eficientes e
da busca por solugdes inovadoras, demonstra seu compromisso com a
dignidade da populacdo pernambucana.

= A CEHAB também firmou convénio com SEDUH e PERPART para
capitalizagdo do Fundo Estadual de Interesse Social (FEHIS), através
das vendas de imoveis da PERPART.

« Assinatura dos primeiros contratos com o subsidio de R$20 mil reais
do Entrada Garantida. A vitrine de iméveis do Morar Bem Entrada
Garantida possui mais de quatro mil unidades habitacionais
destinadas para os inscritos no Morar Bem e que tem interesse no
subsidio do estado. Jd temos 46 mil pessoas inscritas no programa.
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4.4.5. Parceria para a Sustentabilidade Social: Construindo um Futuro
Melhor para Todos

A doacdo de terrenos pela CEHAB para a constru¢io de moradias
populares € uma iniciativa louvavel que demonstra o compromisso da
CEHAB com a sustentabilidade social.

A parceria com o Governo Federal e a constru¢@o das moradias contribuem
para a reducdo do déficit habitacional, a geracdo de emprego e renda, a
reducdo da pobreza e da desigualdade e a melhoria da qualidade de vida
da populagao.

« Doacdo de 23 terrenos como forma de contrapartida para os recursos
do governo federal oriundos do Fundo de Arrendamento Residencial
(FAR) e Fundo de Desenvolvimento Social (FDS).

« Com essa iniciativa serd possivel a construgdo de mais de 10 mil
unidades destinadas a pessoas inscritas nos cadastros do BPC e Bolsa
Familia. Sendo onze terrenos doados para construcdo de casas
financiadas através do programa federal Minha Casa Minha Vida
(MCMYV) — Entidades.

« FAR e FDS juntos, somam 5.600 novas moradias em terrenos do
Estado.

4.4.6. Regularizacao Fundiaria: Um Passo Essencial para a Dignidade e o
Desenvolvimento

A regularizagdo fundiaria garante a seguranca juridica da posse da terra,
proporcionando aos beneficiarios dignidade e acesso a servicos basicos.
Além disso, a regularizacao facilita o acesso ao crédito e a infraestrutura
urbana, promovendo o desenvolvimento local.

A regularizacdo fundiaria de 292 titulos pela CEHAB em 2023 é uma
iniciativa louvavel que demonstra o compromisso da CEHAB com a
dignidade da populacdo e com o desenvolvimento local.

A parceria com o Tribunal de Justica de Pernambuco, a entrega de titulos
de propriedade e os impactos socioecondmicos positivos da regularizacao
demonstram o potencial dessa iniciativa para transformar a vida das
familias beneficiadas.

o« Através do Morar Bem, a CEHAB concedeu 292 titulos de
regularizagdo fundidria.

« As entregas sdo realizadas através da parceria com o programa
Moradia Legal, do Tribunal de Justica de Pernambuco.

4.4.7. Obras habitacionais em Mulheres de Tejucupapo, Barreiros, Vitoria
do Forte e Bajado
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O sucesso do programa Morar Bem Pernambuco depende da adocdo de
estratégias inovadoras, da busca por parcerias € do compromisso com a
participacdo social. Ao investir em moradia digna, Pernambuco pode
promover o desenvolvimento econdmico e social, contribuindo para uma
sociedade mais justa e inclusiva.

« Construgdo de mais um bloco no Habitacional Mulheres do
Tejucupapo, que corresponde a 40 unidades.

o Em Barreiros, no habitacional Santa Clara 2, a Cehab ird realizar a
construgdo das adutoras viabilizando a entrega de 850 unidades
habitacionais.

« Conclusao dos habitacionais que foram retomados.

« Conclusao de obras de infraestrutura para entrega dos habitacionais
Vitoria do Forte e Bajado.

« Contratacdo dos empreendimentos FAR e FDS com doagdo de
terrenos do Estado.

4.4.8. Obra publica - Via Metropolitanos Norte — Olinda

A continuidade da Via Metropolitana Norte apresenta desafios a serem
superados, mas também se configura como uma oportunidade para
melhorar a infraestrutura, mobilidade e qualidade de vida na Regido
Metropolitana do Recife.

O sucesso do projeto depende de uma gestdo eficiente, transparente e
sensivel as questdes sociais e ambientais, visando o desenvolvimento
sustentavel da regido.

* Na Via Metropolitana Norte, em Olinda, a fase 4 estd em execugcdo com
64% concluido.

= No ano passado, foram realizadas a retirada de 133 imoveis que
ocupavam o espaco do canal irregularmente, acdo possibilitada
através de negociagoes feitas pelo Estado, que também indenizou todos
os antigos moradores da localidade com pagamentos na ordem de R$

7.947.022,28.

= Jd a fase 5 estd com processo licitatorio sendo finalizado para inicio
das obras. Para esse trecho estd prevista a retirada de 704 imoveis da
drea a ser executada, trecho que compreende da ponte de Rio Doce a
ponte do Janga. E estd em andlise juridica a substituicdo da
construtora responsdvel por dois trechos da obra da Via Metropolitana
Norte.
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4.4.9. Servico de pavimentacao — diversos municipios

O servico de pavimentacdo em diversos municipios de Pernambuco
representa um passo importante para a melhoria da infraestrutura e
qualidade de vida.

A participacdo da comunidade também € crucial para garantir que as
pavimentagdes atendam as necessidades reais da populacio e contribuam
para um desenvolvimento urbano mais inclusivo e sustentavel.

« Diversos municipios tiveram os servicos pavimentagdo concluidos
durante o ano passado, como é o caso de Salgadinho, Sdo Bento do
Una, Vitoria, Frei Miguelinho, Sdo Jodo, Igarassu e Goiana

4.4.10.Servico de terraplanagem, pavimentacio e drenagem - Polo de
confeccao de Santa Cruz do Capibaribe.

O binéario de acesso ao Polo de Confecgao de Santa Cruz do Capibaribe
representa uma iniciativa estratégica para o desenvolvimento econdmico e
social da regido.

A obra do binério facilitou o acesso ao Polo de Confec¢do, reduziu o tempo
de viagem e melhorou o fluxo de veiculos, beneficiando diretamente os
trabalhadores, empresérios e consumidores.

« Execugdo de terraplanagem, pavimentacdo, drenagem e sinaliza¢do na
implantacdo do bindrio de acesso vidrio ao polo atacadista de
confeccoes no municipio de Santo Cruz do Capibaribe.

4.4.11. Sistema de tratamento de esgoto — Serra Talhada

O sistema de tratamento de esgoto em Serra Talhada é fundamental para a
saude publica e ambiental. Priorizar tecnologias sustentaveis, reutilizar
aguas tratadas e integrd-lo com a drenagem pluvial aumenta o impacto
positivo do projeto.

« Execugdo de Obras de implantagdo de sistema de tratamento de esgoto,
além de demolicdo de canal de alvenaria e reconstrucdo de canal em
concreto armado e servicos remanescentes de pavimentacdo em
diversas ruas no habitacional Serra Talhada, loteamento Mutirdo.

5. RECURSOS PARA CUSTEIO DAS POLITICAS PUBLICAS

A CEHAB ¢ responsavel por desenvolver politicas publicas para garantir acesso a
habitagdo para familias de baixa renda.

As principais fontes de financiamento para as politicas puiblicas da CEHAB/PE sao
as subvengdes do governo, empréstimos e financiamentos e recursos proprios,
conforme demonstrado no diagrama abaixo:
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Subvencdo do
‘ Governo
Empréstimoe
Fianciamento 59,97%
Recursos
Proprios 39,90%
0,13%

Fonte: Sistema e-Fisco

Essas fontes de financiamento permitem que a CEHAB crie e desenvolva politicas
publicas que garantem o acesso a habitacdo para familias de baixa renda.

5.1. Desempenho — Fontes de Recursos

Abaixo, detalhamos as origens dos recursos empregados para execucdo de
atividades alinhadas 4s politicas publicas e a sua execucdo, no_exercicio de

2023:
Fonte de Recursos Orcamento Realizado/Ajustado
Céd Descrigio Ajustado RS %
0500000000 Recursos ndo vinculados de Impostos 49.615.201 46.032.773 92,78
0501000000 Outros Recursos ndo Vinculados 143.816 142.769 99,27
Convénio ESCORREGOU TA DENTRO - TC.0301.545-
0700003648 600.000 166.588 27,76
42/2009/MC/CAIXA
Transferéncias da Unido Referentes a Compensagdes
0704280000 | | onorer ) pensa 8.542.067 8.542.067 | 100,00
Financeiras pela Exploragdo de Recursos Naturais - FEP
0754005200 Projeto de Investimentos Multissetoriais 34.358.019 33.280.584 96,86
Contrapartida do Contrato PROJETO DE INFRAESTRUTURA
0754005271 o 15.770.936 5.868.466 37,21
RODOVIARIA 1l
TOTAL GERAL 109.030.040,24 94.033.246,98 86,25

Fonte: Sistema e-Fisco

A andlise dos dados da tabela acima, amostra que a CEHAB/PE depende
fortemente do financiamento puiblico para a execugdo de suas atividades.

Isso limita a capacidade da empresa de ampliar sua atuacdo e atender a uma
demanda reprimida por habitacdo social.

5.2. Desempenho Financeiro

A CEHAB segue as diretrizes orcamentérias do Estado de Pernambuco para o
quadriénio, definidas pela Lei 17.371, de 03/09/21, em seu Orcamento Fiscal.

O Plano Plurianual (PPA) ¢ um plano de médio prazo estabelecido pelo Governo
e revisto anualmente, € a ferramenta que estabelece os objetivos e prioridades
para as despesas publicas do Estado, envolvendo o or¢amento financeiro
(receitas e despesas publicas) e o or¢amento de investimento (investimentos
publicos).

Por sua vez, a Leia Or¢amentaria Anual (LOA) que é um instrumento de curto
prazo que revisa anualmente os dados orcamentarios definidos no PPA. E a lei
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que institui o orcamento financeiro do Estado e estabelece os limites para as

despesas publicas.

Diante desse contexto, a CEHAB tem o objetivo de atuar na redu¢do do déficit
habitacional do Estado de Pernambuco, buscando solucionar os problemas
habitacionais de interesse social e visa o desenvolvimento econOmico e social,
aprimorando a infraestrutura urbana e os servigos publicos, contribuindo para o
crescimento das cidades e regides e sobretudo a melhoria da qualidade de vida
das familias e a convivéncia social.

Esses aspectos acima, incluem investimento, custos, cumprimento dos termos
do licenciamento ambiental, riscos associados aos impactos das atividades na
flora, fauna e as comunidade, o que pode resulta em impactos econdmico-
financeiros, a implementacdo desta politica também traz beneficios financeiros

a longo prazo.

Criando assim um efeito multiplicador econdmico, contribuem para melhorar a
qualidade de vida das pessoas e para a redu¢do das desigualdades sociais.

Planejamento — Médio Prazo

O planejamento de médio prazo da CEHAB para o quadriénio: 2020/2023 e
demais orgdos estaduais foi elaborado sob a coordenacdo da Secretaria de
Planejamento e Gestao (SEPLAG) em conjunto com: 6rgaos da administracao
estadual, legislativo, judiciirio, ministério publico.

A Lei n. 17.549 de 21 dezembro de 2021, que aprovou a revisdo do Plano
Plurianual de 2020/2023, organizou a atuacdo governamental em programas
orientados para o alcance dos objetivos estratégicos definidos para o referido

periodo.

Os detalhamentos das Acdes foram delineados e estabelecida dessa maneira:

AGCAO META FISICA
FINALIDADE
Cod Dascrigio Localizagdo 2020 2021 -2023 TOTAL
Regularizar a ocupagdo desordenada | pry 10 peora gy | 500 970 1.470
Regularkacio Fundidriae em dreas habitadas por populagdo de
% baba renda titulando a posse da terra e
2327 | Ofertade Lotes Urbanoscom ) RD 12 - Regido
interesse Sodal garantiro acesso alotes/areas Nyetaafipne 2.650 12 490 15.140
urbanizadas para construg3o de P
moradias TOTAL GERAL | 3.150 13.460 16.610
- . Proceder 20 pagamento dos encargos
Contnbuxg.ées NG sociais dos servidores da Companhia N3o Regionalizada 1 3 4
1547 | Companhia Estadual de Estadual de Habitag30 e Obras a0
Habitag3o e Obrasao FUNAFIN FUNAI;IN 3¢
TOTAL GERAL 1 3 4
Eficentizar a estrutura deservigos de
Manuteng3o da Tecnologia de | comunicagdo dedados, voz, imagem,
2224 Informag3o e Comunicag3o da | videoconferéncia e outros, utilizada Todo o Estado 1 3 4
Companhia Estadual de paraa consecug¢do das atividades
Habitag3o e Obras- CEHAB necessarias 3 prestacdo de servigos da
Institui¢3o.
TOTAL GERAL 1 3 4
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Encargos Gerais da Companhia N3o Regionalizada 1 4
2998 | Estadual de Habita¢io eObras { N3o se Aplica
CERAG TOTAL GERAL 1 4
Coordenar o processo de plangjamento,
L orgamentag3o e monitoramento das
Cestio da§atwtdadesda agdes da Companhia Estadual de N3o Regionalizada 1 4
4354 | Companhia Estadual de ”
Habitac30 e Obras- CEHAB Habitag3o e Obras - CEHAB e executar
¥ as atividades de suporte administrativo
3 gestdo dos seus programas finalisticos
TOTAL GERAL 1 4
Concess3o de ValeTransporte | Fornecer vale transporte e auxflio NZo Regionalizada 1 4
4599 | e Auxilio Alimentag3o 2 alimentag¢o aos Servidores da
Servidores da CEHAB Companhia Estadual de Habitag3o
TOTAL GERAL 1 4
RDOIB-Sert;odo 28 28
Araripe
) ) o o | RDO7 - Agreste 1 1
2058 Amghac}o da Oferta de ‘ Beduznro déficit habitacional e moradias Meridional
Habitag3o de Interesse Social | inadequadas do Estado
R -
D11-Mata 54 54
Norte
TOTAL GERAL 93 93

Fonte: Plano Plurianual - PPA 2020/2023

Planejamento - Curto Prazo

Os recursos de subvencao/transferéncia voluntarias do Governo de Pernambuco,
recurso do Governo Federal e a Arrecadacdo da Carteira Prdpria, sdo
empregados para custear os programas e politicas publicas de habitacdo do
estado sob a responsabilidade da CEHAB, bem como a manuteng¢@o operacional

da empresa.

Esses recursos sdo fundamentais para o sucesso dos programas e politicas de
habitacdo do Estado, além de garantir a manutencdo operacional da empresa.

Orcamento Fiscal — Exercicio de 2023

O principal objetivo do orcamento Fiscal da CEHAB € acompanhar a evolugao
do negdbcio, o que é comum a todas as empresas.

O orcamento fiscal da CEHAB para o exercicio de 2023, ap6s o devido ajuste
com o remanejamento de recursos, foi de R$ 109.030.040, enquanto foram
executados R$ 94.033.240, o que correspondeu a um aproveitamento de 86,25%,
conforme demonstrada no grafico abaixo:
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Total Geral

MELHORIA DA HABITALIDADE

APOIO GERENCIAL E TECNOLOGICO PARA A PROMOCAO DA MOBILIDADE E DO
URBANISMO

m Realizado 16.482.923 77.550.324 94.033.247
m Orcamento 16.674.245 92.355.795 109.030.040
Fonte: Sistema e-Fisco

A andlise da realizagdo or¢amentdria da CEHAB em 2023 indica que a empresa
cumpriu sua meta de realizacdo orcamentdria em 86,25 %.

Esse resultado é considerado positivo, pois indica que a empresa conseguiu

executar a maior parte de suas despesas e investimentos previstos e ainda
sobrou R$ 14.996.793

Esses recursos sdo muito importantes para a eficdcia dos programas e politicas
de habitagdo do Estado, bem como para garantir que a empresa possa continuar
Sfuncionando adequadamente.

5.6. Resultados de desempenho financeiro

Através dos resultados de desempenho € possivel obter conhecimento sobre o
desempenho e realizar a medi¢do do mesmo. A medi¢do do desempenho permite
avaliar a eficiéncia, eficicia e efetividade de uma atividade ou processo, e
identificar pontos de melhoria.

A anélise dos resultados pode ajudar a identificar padrdes e tendéncias, bem
como oportunidades de melhoria e otimizacio de processos.

Portanto, é fundamental realizar a medi¢do e analise do desempenho para obter
conhecimento sobre o desempenho e identificar oportunidades de melhoria e
aperfeicoamento continuo.

5.7. Receita

O grafico abaixo apresenta a Demonstracido do Resultado Consolidado: Receita
X Despesas dos Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2022 e 2023:
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Ano de 2022 Ano de 2023
Receita 444.826.040 104.427.709
B Despesa 444.235.029 92.285.098

A redugdo da receita e da despesa da CEHAB/PE em 2023 é um reflexo
da mudanga de gestdo entre o governo anterior e o atual.

O ano de 2022 foi atipico, pois houve um aumento significativo dos
recursos gerais e das operacoes especiais de crédito multissetorial para
atender as expectativas de novas obras prioritdrias e estruturantes do
governo anterior.

Esse aumento foi necessdrio para financiar obras de infraestrutura
urbana, construgdo habitacional, entre outros, que sdo essenciais para o
desenvolvimento econdémico e social do estado.

O atual governo, por outro lado, tem como foco o Programa Morar Bem
- Entrada Garantida, que visa a construcdo de moradias populares para
famdilias de baixa renda. O programa é importante para a inclusdo social
e para a reducdo da desigualdade, mas exige um menor investimento
financeiro do que as obras prioritdrias do governo anterior.

Portanto, a redugdo da receita e da despesa da CEHAB/PE em 2023 é um
resultado esperado da mudanga de prioridades do governo.

O impacto dessa mudanga ainda precisa ser avaliado em profundidade,
mas é possivel que tenha um efeito positivo no longo prazo, pois
contribuird para a redugdo da desigualdade e para o desenvolvimento
social do estado.

5.8. Evolucao do Lucro/Prejuizo

Realizamos uma andlise comparativa do comportamento dos lucros nos tltimos
dois exercicios, 2022 e 2023, utilizando uma analise horizontal.
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Ano de 2022 .

Ano de 2022 Ano de 2023
M Lucro 591.012 12.142.681

Fonte: Balango Patrimonial (BP)

O resultado positivo R$ 12,142 milhdes em 2023 foi influenciado por dois
fatores atipicos:

* A reversdo da provisdo das agdes civeis, no valor de R$ 8,05 milhées.
Essa provisdo foi criada em anos anteriores para provisionar
potenciais perdas em processos judiciais. A reversdo dessa provisao
representou um aumento no lucro bruto da CEHAB.

*  Qutro fator foi o repasse da SEFAZ vinculado ao orcamento da
CEHAB para pagamento das retencoes de impostos e tributos das
Notas Fiscais de Servicos (NFS) no exercicio de 2022, no valor de R$
4,09 milhoes.

O resultado positivo de 2022 foi uma importante mudanga para a CEHAB.
No entanto, é importante ressaltar que esse resultado foi influenciado por
fatores atipicos acima relatados.

Para que a empresa possa manter um resultado positivo de forma
sustentdvel, é necessdrio que ela busque aumentar sua receita propria e
reduzir seus custos operacionais.

5.9. Obras piblica — Contrato de financiamentos

Durante um longo periodo continuo de tempo, a CEHAB tem direcionado
esforcos substanciais para cumprir as metas correlatas ao desenvolvimento de
atividades alinhadas aos objetivos das politicas publicas e sua missao
institucional.

Dentro desse contexto, a CEHAB empreendeu um total de 62 contratos de
financiamento, visando facilitar a implementacdo de projetos de infraestrutura
publica de significativa relevancia para o avango socioecondmico do estado.

Esses contratos de financiamento representam uma ferramenta crucial na
capacitacdo e mobilizagdo de recursos financeiros necessarios para a execucao
de obras de infraestrutura essenciais.

Ao estabelecer esses contratos, a CEHAB demonstrou e demosntra um
compromisso s6lido e duradouro com o progresso e o bem-estar da populacao
pernambucana, reconhecendo a importancia fundamental de investimentos em
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projetos publicos para estimular o desenvolvimento econdmico, melhorar a
qualidade de vida e promover a inclusao social.

Cada um desses 62 contratos de financiamento representa uma oportunidade
Unica para impulsionar o crescimento econdmico regional, criar empregos,
fortalecer a infraestrutura basica e proporcionar servicos publicos essenciais aos
cidaddos.

Essas obras publicas, delineadas em parceria com diversos Orgaos
governamentais e entidades privadas, abrangem uma ampla gama de setores,
incluindo transporte, habitagdo, saneamento basico, educacio e saide.

Por meio dessas iniciativas, a CEHAB niao apenas reforca seu compromisso com
o cumprimento das politicas publicas, mas também desempenha um papel
fundamental na promoc¢ao do desenvolvimento sustentdvel e na melhoria da
qualidade de vida da populagdo pernambucana.

Além dos beneficios econOmicos diretos, os investimentos em infraestrutura
publica também tém o potencial de melhorar a qualidade de vida e promover a
igualdade de oportunidades para todos os pernambucanos.

Por exemplo, a expansdo do acesso a servicos basicos, como 4gua potavel,
saneamento e educagdo, pode reduzir disparidades regionais e melhorar os
indicadores de desenvolvimento humano em todo o estado. Da mesma forma, a
construgdo de moradias acessiveis pode ajudar a combater a pobreza e a exclusao
social, proporcionando um ambiente seguro e estdvel para as familias
prosperarem.

Em suma, os 62 contratos de financiamento estabelecidos pela CEHAB
representam um testemunho tangivel do compromisso da instituicdo em
impulsionar o desenvolvimento econdmico e social de Pernambuco.

Esses esforcos continuos sdo essenciais para construir um futuro mais préspero
e sustentdvel para o estado e seus cidaddos, garantindo que os beneficios do
progresso sejam compartilhados de forma ampla e equitativa pela sociedade.

Dentro desse conjunto de contratos, destacam-se os seguintes tipos de
financiamento:

Tipo Aplicado
Recebido
Descricdo Qtde RS %
Contrato de Repasse 57 337.005.308 314.350.450 93,28
Convénio 2 33.075.318 30.933.897 93,53
Operagdo de Crédito 3 220.002.908 219.274.563 99,67
TOTAL GERAL 62 590.083.534 564.558.910 95,67

Fonte: Sistema e-Fisco
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Em iltima andlise, os esforcos da CEHAB para estabelecer e executar esses 62
contratos de financiamento refletem um compromisso profundo e duradouro com o
progresso e o bem-estar de Pernambuco e de seus cidaddos.

Ao investir em projetos de infraestrutura publica, a CEHAB estd contribuindo para
construir uma sociedade mais resiliente, inclusiva e prospera, onde todos tém a
oportunidade de alcangar seu pleno potencial e desfrutar de uma melhor qualidade
de vida.

6. COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES

As Diretorias Executivas da CEHAB, tém dedicado esfor¢os incansaveis para
promover o bem-estar € o progresso de todos os cidaddaos pernambucanos, assim
como para atender as demandas e expectativas dos servidores publicos.

Esse compromisso reflete-se em uma série de atividades e iniciativas concebidas e
implementadas com o objetivo de garantir que as politicas publicas sejam ndo apenas
adequadas, mas também altamente responsivas as necessidades multifacetadas de
todos os envolvidos.

No ambito das responsabilidades das Diretorias Executivas, uma variedade de
programas e projetos tem sido elaborada e executada para abordar as preocupacoes
fundamentais da populacdo pernambucana.

Estes programas sdo concebidos com uma visdo holistica, visando ndo apenas a
resolucdo de questdes habitacionais, mas também o desenvolvimento social,
econdmico e ambiental sustentavel do estado.

Ao enfrentar desafios como o déficit habitacional, o acesso inadequado aos servigos
basicos e as disparidades socioecondmicas, as Diretorias Executivas buscam
implementar solucdes inovadoras e eficazes que promovam uma qualidade de vida
digna para todos os habitantes de Pernambuco.

Além disso, as Diretorias Executivas reconhecem a importancia de atender as
necessidades e expectativas dos servidores publicos, cujo comprometimento e
dedicagdo sao essenciais para o funcionamento eficaz da CEHAB.

Esforcos continuos sdo direcionados para garantir um ambiente de trabalho saudavel,
seguro e estimulante, onde os funcionarios sintam-se valorizados, respeitados e
motivados a contribuir para a miss@o e objetivos da organizagao.

Além de focar nas necessidades imediatas dos cidadaos e dos servidores, as Diretorias
Executivas também estdo comprometidas com uma abordagem proativa em relacdo
ao planejamento e execugdo das politicas publicas.

Isso inclui o estabelecimento de mecanismos de avaliagdo € monitoramento continuo
para garantir que as iniciativas implementadas estejam produzindo os resultados
desejados e atendendo aos objetivos estabelecidos.
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Através de uma abordagem baseada em evidéncias e dados, as Diretorias Executivas
buscam identificar 4reas de melhoria e oportunidades de inovacdo, adaptando
constantemente suas estratégias para enfrentar os desafios em constante evolucio que
enfrentam.

Em dltima andlise, o compromisso das Diretorias Executivas da CEHAB vai além de
simplesmente administrar uma entidade governamental; ¢ um compromisso com a
promocao do bem-estar, da justica social e do progresso econdmico de todos os
pernambucanos. Por meio de uma lideranca visiondria, colaborativa e centrada nas
pessoas, as Diretorias Executivas trabalham incansavelmente para construir um futuro
melhor e mais préspero para o estado, garantindo que as politicas publicas sejam
eficazes, inclusivas e orientadas para resultados.

6.1. Diretoria Administrativa e de Operagdes — DAO

As parcerias firmadas pela DAO com entidades sem fins lucrativos em 2023
demonstram o compromisso da empresa com a construcdo de um futuro mais
sustentavel para todos.

A seguir, um breve resumo destas parcerias:

a) Parcerias para a sustentabilidade com instituicoes sem fins lucrativos -
area de habitacao, assisténcia social.

As Parcerias para a Sustentabilidade — Subvencdes Sociais, representam um
modelo exitoso de parceria publico-privada para o desenvolvimento social e
econdmico de Pernambuco.

O programa demonstra o potencial das ONGs em promover intervengdes
eficazes e sustentdveis, gerando retornos para a sociedade que superam o
investimento publico realizado.

O fortalecimento do monitoramento, a ampliagdo da escala e a articulacao
com outras politicas publicas sdo os proximos passos para que o programa
alcance seu pleno potencial e contribua ainda mais para a constru¢do de um
Pernambuco mais justo e inclusivo.

As principais caracteristicas das parcerias serdo descritas a seguir:

b) Centro Nacional de Mulheres Vera Licia - CNMVL

Realizados duas parcerias no exercicio de 2023, tendo como objetivos;

* Para atender custeio do semindrio e curso de capacitagdo para técnico e
liderangas  populares, entidades "Projetos urbanisticos para
regularizacdo fundiaria"

* Para atender apoio a solicitacio de um Onibus para transportar a
delegacdo pernambucana para participar de um congresso que sera
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realizado em salvador no periodo de 26 a 29 de outubro de 2023, com
saida de recife no dia 25 para salvador e retorno dia 29 de outubro 2023

¢) Associacao de Apoio Aos Sem Tetos do Estado de Pernambuco -AAST

Teve como objetivo, atender custeio de um Onibus que compde 50 pessoas
para levar coordenadores estaduais e municipais da AAST para o encontro da
unido nacional no maranhdo.

d) Programa de Estiagio da CEHAB - oportunidade de desenvolvimento
profissional e social

A CEHAB, oferece um programa de estagio para alunos do ensino médio e
superior. O programa ¢é realizado em parceria com o Centro de Integracao
Empresa Escola de Pernambuco (CIEE), uma associacao sem fins lucrativos
que visa o desenvolvimento profissional de jovens.

Os estagios sdo oferecidos nas areas de administragdo, engenharia, arquitetura,
urbanismo, direito e assisténcia social. Os estagiarios t€ém a oportunidade de
trabalhar em projetos reais da CEHAB, sob a supervisdao de profissionais
experientes.

O programa de estagio da CEHAB oferece os seguintes beneficios:

« Experiéncia pratica: Os estagiarios tém a oportunidade de aplicar os
conhecimentos adquiridos na teoria em um ambiente profissional.

« Desenvolvimento profissional: O programa oferece oportunidades de
desenvolvimento de habilidades e competéncias profissionais, como
lideranga, trabalho em equipe e comunicacao.

« Networking: Os estagiarios t€ém a oportunidade de conhecer profissionais
da érea e construir uma rede de contatos.

O programa de estagio da CEHAB é uma oportunidade valiosa para os alunos
que buscam desenvolver suas habilidades profissionais e sociais.

O programa oferece uma experi€ncia pratica enriquecedora, que pode
contribuir para o sucesso profissional dos estagiarios.

Impacto econémico e social

O programa de estigio da CEHAB tem um impacto positivo tanto para os
estagidrios quanto para a CEHAB. Para os estagiarios, o programa oferece
uma oportunidade de desenvolver habilidades e competéncias profissionais, o
que pode contribuir para o seu sucesso no mercado de trabalho.

Além disso, o programa pode ajudar os estagidrios a construir uma rede de
contatos, que pode ser ttil para o seu futuro profissional.
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Para a CEHAB, o programa de estigio oferece uma oportunidade de contar
com mao de obra qualificada e comprometida. Os estagiarios podem
contribuir para o desenvolvimento de projetos da CEHAB, o que pode levar a
uma melhoria da qualidade dos servigos prestados pela empresa.

Desafios e perspectivas

Um dos desafios do programa de estdgio da CEHAB ¢ atrair candidatos
qualificados. Para superar esse desafio, a CEHAB pode trabalhar em conjunto
com instituicdes de ensino para promover o programa e divulgar as
oportunidades de estagio.

Outro desafio é garantir a qualidade do programa. Para isso, a CEHAB pode
investir na capacitagdo dos supervisores de estidgio e na implementacao de
mecanismos de avalia¢do do programa.

Com o fortalecimento do programa, a CEHAB pode contribuir ainda mais para
o desenvolvimento profissional e social dos jovens de Pernambuco.

e) Programa Apenados — Parceria de sucesso para inclusao social

O Programa Apenados da CEHAB € um exemplo notivel de como o poder
publico pode contribuir para a reintegracdo social de ex-apenados e gerar
impactos econdmicos positivos.

O programa demonstra o potencial de parcerias para enfrentar problemas
sociais complexos e promover a inclusdo e o desenvolvimento sustentavel.

Superar os desafios de ampliagdo, combate ao preconceito e aprimoramento
do monitoramento permitird ao programa alcangar seu pleno potencial e servir
como modelo para outras organizacdes que buscam gerar impacto social e
econdmico positivo.

Impacto econémico e social

O Programa Apenados tem um impacto positivo tanto para a economia quanto
para a sociedade.

Para a economia, o programa contribui para a reducao da criminalidade, o que
leva a uma diminui¢ao dos custos associados a seguranga publica.

Além disso, o programa pode contribuir para o aumento da produtividade da
forca de trabalho, pois os apenados que participam do programa adquirem
habilidades e competéncias profissionais que podem ser aplicadas no mercado
de trabalho apds o cumprimento da pena.

Para a sociedade, o programa contribui para a redu¢do da desigualdade social,
pois oferece aos apenados a oportunidade de se reabilitarem e de se
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reintegrarem a sociedade. Além disso, o programa contribui para a constru¢ao
de uma sociedade mais justa e inclusiva.

f) Programa de Educacao Continuada — Investimento em capital humano

O Programa de Educacdo Continuada da CEHAB € um exemplo exemplar de
investimento em capital humano que gera retornos econdmicos e sociais
positivos para a empresa € seus colaboradores.

O programa demonstra o potencial de parcerias estratégicas e abordagens
flexiveis para superar desafios e promover o desenvolvimento continuo,
contribuindo para o sucesso da CEHAB e o aprimoramento dos servigos
prestados a sociedade.

Os cursos do programa de educacdo continuada sdo gratuitos para os
colaboradores da CEHAB. Eles sdo realizados em formato presencial e no
formato virtual, através da plataforma do Microsoft Teams foi o grande
parceiro do CEFOSPE e dos treinados, permitindo a realiza¢do de aulas on-
line, gravacgdo e upload de videos, chats interativos, edicdo de documentos em
conjunto e organizacdo de materiais.

O programa de educacdo continuada da CEHAB € um investimento
importante em capital humano. Ele contribui para o desenvolvimento
profissional dos colaboradores da empresa, o que se traduz em um aumento
da produtividade e da eficiéncia. Além disso, o programa contribui para a
melhoria da qualidade dos servicos prestados pela CEHAB a sociedade.

Retorno Social e Econdmico: Os investimentos em subvencdes sociais para
projetos de capacitagdo e transporte demonstram um compromisso com o
desenvolvimento humano e social, além de potencializar a atuacdo das
organizacgoes parceiras.

Em suma, as parcerias estabelecidas pela DAO com instituicdes sem fins
lucrativos representam uma abordagem estratégica e eficaz para o alcance de
objetivos sociais e econdmicos, demonstrando um compromisso com a
eficiéncia na gestdo publica e o bem-estar da populagdo pernambucana.

O continuo aprimoramento dessas parcerias, em conformidade com as
diretrizes estabelecidas na Lei n® 13.303/2016, € essencial para garantir a
sustentabilidade e a maximizac¢do dos resultados alcancados.

6.2. Diretorias de Gestao Financeira - DGF

Iniciativas impulsionadas pela DGF no ano de 2023, visando alcancar os
objetivos de sua missdo institucional e otimizar a gestdo.

Responsabilidade Fiscal e Transparéncia na Gestao dos Recursos Piblicos
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« No exercicio de 2023, a DGF processou 66.895 Ordens Bancarias (OB’s),
totalizando R$ 99.188.273,44, conforme demonstrando resumidamente na
Tabela abaixo:

Ordens Bancarias - OB's
Seq. Natureza
Qtde Valor Bruto %

01 | AjudaPessoas Vulneraveis - Reeducandos 116 507.769,30 0,51
02 | Ajudaa Vulneraveis - Auxilio Moradia 64.615 14.083.200,00 14,20
03 | DespesaC/Pessoal 103 9.927.380,76 10,01
04 Despesa de Custeio 1.174 5.760.868,06 5,81
05 Despesas Judiciais 41 188.403,48 0,19
06 | Devolugdo de Recursos Ndo Utilizados 46 408733,56 0,41
07 Impostos e Tributos 141 8.980.847,55 9,05
08 | Obras 526 58.393.114,38 58,87
09 | Retengdes N/Folha de Pagamento 133 937.956,35 0,95

Total Geral 66.895 99.188.273,44 100,00

Fonte: Sistema e-Fisco

Destaca-se a alocac@o de recursos, para:

« Dos quais R$ 81.964.931,23 (82,64%) foram revertidos para a sociedade,
através de:

I.  Ajuda pessoas vulneraveis — Reeducando com 116 OB’s no
montante de R$ 507.769,30;

II. Ajuda a vulneraveis - Auxilios Moradias, com 64.615 OB’s no
montante de R$ 14.083.200,00;

III.  Obras publicas, construcido de habitacido, saneamento, infraestrutura
urbana, entre outros, no total de 526 OB’s no montante de R$
58.393.114,38;

Analise por Categoria:

a) Ajuda a Pessoas Vulneraveis:

Reeducando: O investimento em reeducandos demonstra 0 compromisso
com a reinser¢ao social e a redugdo da reincidéncia criminal.

O valor, apesar de relativamente baixo em comparagao com o total, pode ter

um impacto significativo na vida de individuos em processo de reintegracao
a sociedade.
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b) Auxilio Moradia: O auxilio moradia representa um importante apoio para
familias em situacdo de vulnerabilidade social, contribuindo para a melhoria
das condicoes de vida e a redugdo do déficit habitacional.

O elevado nimero de OB’s (64.615) indica a abrangéncia do programa e sua
relevancia para a populagao.

¢) Obras Piablicas:

Habitacdo, Saneamento, Infraestrutura Urbana: O investimento em
obras publicas € essencial para o desenvolvimento social € econdmico.

A construcdo de habitacdes, a melhoria do saneamento basico e a
modernizacao da infraestrutura urbana impactam diretamente na qualidade
de vida da populagao, além de estimular a geragdao de emprego e renda.

O montante de R$ 58.393.114,38 demonstra a priorizagdo do governo em
areas estratégicas para o desenvolvimento do pais.

Esta alocacdo reflete um alto nivel de responsabilidade fiscal, atendendo aos
requisitos legais e demonstrando transparéncia na utilizacdo dos recursos
publicos.

d) Conclusao:

A destinagdo de R$ 81.964.931,23, correspondendo 82,64% dos recursos
que foram revertidos para a sociedade evidencia a responsabilidade fiscal do
governo e seu compromisso com o desenvolvimento social e econdmico do
pais.

A alocagdo dos recursos demonstra uma preocupagdo com a protecao dos
grupos mais vulnerdveis da populacdo, através de programas de auxilio e
investimento em ressocializacao.

Além disso, o investimento em obras publicas visa melhorar a qualidade de
vida da populagdo e impulsionar o crescimento econdomico.

6.3. Diretoria de Projetos e Or¢camentos — DPO

A atuacdo desta diretoria € essencial para na elaboragdo de projetos relacionados
para a constru¢ao de moradias de interesse social, a pavimentacao e a ampliacao
do acesso a servicos basicos como 4gua e saneamento em todo o estado de
Pernambuco.

A seguir, destacaremos alguns dos projetos e or¢camentos mais relevantes
coordenados por esta diretoria.

PROJETOS E ORCAMENTOS RELEVANTES

a) Implantacdo de habitacdo de interesse social em Pernambuco.
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A DPO tem desempenhado um papel fundamental na implementacdo de
projetos € no gerenciamento de orcamentos relacionados aos servicos
publicos de implantacdo de habitagcao de interesse social em Pernambuco.

A seguir, destacarei alguns dos principais projetos e orcamentos relacionados
a essa drea especifica.

Programa Minha Casa Minha Vida

Este programa tem sido uma iniciativa chave da DPO, visando a construgao
e disponibilizacdo de moradias acessiveis para familias de baixa renda.

Os esforcos da DPO tém se concentrado na execucdo eficiente deste
programa, visando atender as necessidades habitacionais da populacdo de
baixa renda em todo o estado.

b) Requalificaciio de Areas Urbanas

A requalificacdo de areas urbanas degradadas também tem sido alvo de
atencdo por parte da DPO, com investimentos em projetos que visam
melhorar a infraestrutura e o acesso a servicos basicos nessas localidades.

A implantacdo desses Projetos e Orcamentos de interesse social em
Pernambuco reflete o compromisso da CEHAB, através das DPO, em
enfrentar o déficit habitacional e promover o acesso a moradia digna para a
populacdo de baixa renda.

Este orcamento € direcionado para a execugdo dos projetos mencionados
anteriormente, garantindo que as metas estabelecidas sejam alcancadas de
forma eficaz e sustentavel.

Em suma, a atuagdo da DPO nesses projetos tem sido crucial para o avango
do estado de Pernambuco no que tange a questdo habitacional a pessoas
carentes, demonstrando um compromisso s6lido em promover o bem-estar e
a inclusdo social por meio do acesso a moradia digna.

¢) Pavimentacido/manutencio de encostas

A DPO tem como objetivo principal a implementacdo de projetos de
pavimentagdo em dareas urbanas e rurais. Estes projetos visam melhorar a
infraestrutura viaria, facilitando o acesso e a mobilidade da populagdo e
outros projetos que sdo de fundamental importancia, como manutencio de
encostas (taludes) para seguranca da populacdo de municipios que possuem
topologia acidentada.

Com um or¢amento dedicado a esses projetos, a diretoria tem trabalhado
ativamente na realizacao de obras que visam a melhoria da qualidade de vida
dos cidadaos, promovendo o desenvolvimento local e regional.
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d) Acesso a Servicos Basicos

Além disso, a CEHAB, por meio da DPO, tem investido em projetos que
visam garantir o acesso da populacdo a servigos basicos essenciais, como
agua e esgoto.

Com um orcamento direcionado para essas iniciativas, a diretoria tem
buscado implementar sistemas de abastecimento de 4gua e saneamento basico
em areas que carecem desses servicos, contribuindo para a melhoria das
condi¢Oes de vida e saide das comunidades atendidas.

e) Impacto Econémico dessas Politicas Publicas

Essas politicas impactam diretamente diversos setores da economia,
influenciando desde o mercado imobiliario até o desenvolvimento
socioecondmico das comunidades atendidas.

.  Importancia da Infraestrutura Urbana e Habitacoes de Interesse
Social no Crescimento Econdomico Local:

II.  Aimplementagdo dessas iniciativas estimula o crescimento econdomico
local, melhorando as condi¢des de vida e incentivando o investimento
em areas urbanas.

IlI.  Melhoria das Condicoes de Vida:

IV.  Contribuem para a melhoria das condicdes de vida da populagio,
proporcionando moradias adequadas e acesso a servigos basicos.

V. Estimulo ao Investimento em Areas Urbanas: I

VI. Incentivam o investimento em areas urbanas, criando um ambiente
propicio para o desenvolvimento econdomico.

f) Promocao de Novas Oportunidades de Negocios:

Abrem espaco para o surgimento de novas oportunidades de negdcios e o
desenvolvimento de empreendimentos para atender as necessidades da
populacao.

g) Impacto nos Transporte Piablico

A disponibilidade de uma infraestrutura urbana bem desenvolvida tem um
impacto significativamente positivo no sistema de transporte publico,
facilitando o deslocamento dos cidaddos e reduzindo custos associados aos
congestionamentos.
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h) Impulsionando a Economia Local:

A melhoria da infraestrutura urbana e habitacdo de interesse social tém o
potencial de impulsionar significativamente a atividade econdmica local,
criando  oportunidades para empreendedores e estimulando o
desenvolvimento de micro e pequenas empresas.

i) Desenvolvimento Social e Bem-Estar da Populacao
Bem-Estar da Populacao:

A oferta de habitacOes de interesse social proporciona moradia digna para
familias de baixa renda, contribuindo para a redugao do déficit habitacional e
promovendo a inclusdo social.

Equidade e Inclusao:

As politicas buscam promover a equidade e a inclusdo, proporcionando
oportunidades iguais para todos os cidadaos, independentemente de sua
condi¢ao socioecondmica.

Jj) Conclusao

Em sintese, a Diretoria de Projetos e Orcamento (DPO), desempenha um
papel crucial na concepg¢do, planejamento e execucdo de projetos voltados
para a implantacdo de habitacionais de interesse social, pavimentagcdo e
acesso a servigos basicos, manutengdo de encosta impactando positivamente
a qualidade de vida da populacido pernambucana.

Por meio de um planejamento orcamentdrio eficiente, a DPO tem
proporcionado avangos significativos em termos de infraestrutura e acesso a
servicos essenciais, contribuindo para o desenvolvimento socioecondmico do
estado.

6.4. Diretoria de Apoio Juridico — DAJ

Para o éxito do objeto social e das finalidades da Companhia Estadual de
Habitagcao e Obras — CEHAB, a Diretoria de Apoio Juridico atuou, no ano de
2023, em atencdo aos principios da legalidade, publicidade, impessoalidade e
eficiéncia da gestdao publica, tendo como foco a missdo, a visdo e os valores
aplicados pela Companhia.

Sendo assim, entre as atividades desenvolvidas, cabe sinalizar a atuacdo no
acompanhamento dos Contratos de Repasse firmados junto a Caixa Econdmica
Federal e/ou outros o6rgios financiadores, organizando a compilacio de
informacdes de diversos setores técnicos da Companhia e realizando
interlocu¢do com a Procuradoria Geral do Estado de Pernambuco, Secretaria de
Desenvolvimento Urbano e Habitacao e o Governo do Estado. Bem como na
celebracao dos demais contratos, acordos e convénios.
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Atuando, também, na interlocu¢do da Companhia com as diversas esferas do
Poder Judiciario, com os 6rgaos de Controle, cabendo destacar o Tribunal de
Contas do Estado e Tribunal de Contas da Unido e, ainda, junto aos 6rgdos do
Ministério Publico Estadual e Federal.

Cabe, ainda, ressaltar a interlocucdes com as Prefeituras, através de suas
Procuradorias Gerais, em casos de evidente matéria juridica, por ser de sua
competéncia.

Para finalizar, vale destacar a realizac¢do da atualizacdo do Regulamento Interno
de Licitacdes, Contratos e Convénios e a elaboragao do Cddigo de Conduta e
Integridade da Companbhia.

6.5

Diretoria de Obras — DOB

Em 2023, a DOB, realizou uma série de obras relevantes que tiveram um
impacto significativo no desenvolvimento socioecondomico do estado de
Pernambuco.

Essas obras abrangeram tanto a constru¢do de moradias populares quanto a
melhoria da infraestrutura urbana em diversas localidades, refletindo o
compromisso continuo da instituicdo em atender as demandas habitacionais e
promover o bem-estar da populagao.

Através do Programa Morar Bem e outras iniciativas, a CEHAB, através da
DOB, desempenhou um papel fundamental na construcao de comunidades mais
inclusivas, resilientes e prosperas em todo o estado.

O Programa Morar Bem cuja medida € essencial para proporcionar o acesso a
moradia adequada e para elevar o padrao de vida dos cidaddos de Pernambuco.

Este programa, composto por diversas etapas e entregas em vérias regides do
estado, representa um esfor¢o conjunto para enfrentar os desafios habitacionais
e impulsionar o desenvolvimento socioecondmico da regido.

Detalhadamente sucinto de cada uma das etapas mencionadas nas entregas do
programa, no exercicio 2023:

a) Conclusao de Projetos Habitacionais

A conclusao dos projetos habitacionais em 2023 pela CEHAB € um marco
importante na busca por solugdes para o déficit habitacional em Pernambuco.

A entrega de moradias dignas impacta positivamente a vida da populacao,
gerando beneficios socioecondmicos e promovendo a qualidade de vida. A
gestdo eficiente e a busca por solucdes inovadoras demonstram o
compromisso da DOB com o bem-estar da populacido pernambucana.
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« A entrega de trés habitacionais, que estavam em ritmo lento,
demonstra o comprometimento da atual gestdo em impulsionar a
conclusdo de projetos de moradia.

« A entrega de 736 unidades habitacionais nos residenciais Canal do
Jordao, Severino Quirino e Mulheres de Tejucupapo reflete o impacto
positivo das acoes da CEHAB/PE na oferta de moradias para a
populagdo.

b) Retomada de Obras e Parcerias Estratégicas

A retomada de obras e as parcerias estratégicas firmadas pela CEHAB em
2023 foram medidas importantes para ampliar o acesso a moradia digna em
Pernambuco.

A conclusdo dos residenciais Vanete Almeida e Jurema, a capitalizacdo do
FEHIS e a busca por solucdes inovadoras demonstram o compromisso da
gestdo atual com a promocao da qualidade de vida da populagao.

o Retomada as obras dos residenciais Vanete Almeida, em Serra
Talhada, com 902 unidades habitacionais e do Residencial
Jurema, em Bezerros, com 248 casas.

o Em Barreiros, no habitacional Santa Clara 2, a CEHAB realizou
obras de acesso e estd realizando a obra da adutora.

»  Também foi autorizado o aporte para obra do Habitacional Padre
Henrique, em Jaboatdo dos Guararapes, com a garantia da
construcdo do acesso, sistema de dgua e esgoto (Estacdo de
Tratamento de Esgoto - ETE  Estacdo Elevatoria de Tratamento
de Esgoto — EEE) e Creche.

c¢) Convénios e Parcerias: Fortalecendo o Fundo Estadual de Interesse
Social e Ampliando o Acesso a Moradia Digna

Os convénios e parcerias firmadas pela CEHAB/PE em 2023 representam um
passo importante na busca por um futuro com moradia para todos.

A CEHAB, por meio da implementacao de politicas publicas eficientes e da
busca por solucdes inovadoras, demonstra seu compromisso com a dignidade
da populagdo pernambucana.

= A CEHAB também firmou convénio com SEDUH e PERPART para
capitalizagdo do Fundo Estadual de Interesse Social (FEHIS), através
das vendas de imoveis da PERPART.

« Assinatura dos primeiros contratos com o subsidio de R$20 mil reais
do Entrada Garantida. A vitrine de iméveis do Morar Bem Entrada
Garantida possui mais de quatro mil unidades habitacionais
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destinadas para os inscritos no Morar Bem e que tem interesse no
subsidio do estado. Jd temos 46 mil pessoas inscritas no programa.

d) Parceria para a Sustentabilidade Social: Construindo um Futuro Melhor
para Todos

A doac@o de terrenos pela CEHAB para a constru¢cdo de moradias populares
€ uma iniciativa louvavel que demonstra o compromisso da CEHAB com a
sustentabilidade social.

A parceria com o Governo Federal e a constru¢dao das moradias contribuem
para a reducdo do déficit habitacional, a geracdo de emprego e renda, a
reducdo da pobreza e da desigualdade e a melhoria da qualidade de vida da
populacdo.

« Doacdo de 23 terrenos como forma de contrapartida para os recursos
do governo federal oriundos do Fundo de Arrendamento Residencial
(FAR) e Fundo de Desenvolvimento Social (FDS).

« Com essa iniciativa serd possivel a construgcdo de mais de 10 mil
unidades destinadas a pessoas inscritas nos cadastros do BPC e Bolsa
Familia. Sendo onze terrenos doados para construcdo de casas
financiadas através do programa federal Minha Casa Minha Vida
(MCMYV) — Entidades.

« FAR e FDS juntos, somam 5.600 novas moradias em terrenos do
Estado.

e) Obras habitacionais em Mulheres de Tejucupapo, Barreiros, Vitoria do
Forte e Bajado

O sucesso do programa Morar Bem Pernambuco depende da adogdo de
estratégias inovadoras, da busca por parcerias € do compromisso com a
participacdo social. Ao investir em moradia digna, Pernambuco pode
promover o desenvolvimento econdmico e social, contribuindo para uma
sociedade mais justa e inclusiva.

* Construgdo de mais um bloco no Habitacional Mulheres do Tejucupapo,
que corresponde a 40 unidades.

e Em Barreiros, no habitacional Santa Clara 2, a Cehab ird realizar a
construcdo das adutoras viabilizando a entrega de 850 unidades
habitacionais.

* Conclusdo dos habitacionais que foram retomados.

* Conclusdo de obras de infraestrutura para entrega dos habitacionais
Vitoria do Forte e Bajado.
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» Contratagdo dos empreendimentos FAR e FDS com doagdo de terrenos
do Estado.

f) Obra publica - Via Metropolitanos Norte — Olinda

A continuidade da Via Metropolitana Norte apresenta desafios a serem
superados, mas também se configura como uma oportunidade para melhorar
a infraestrutura, mobilidade e qualidade de vida na Regido Metropolitana do
Recife.

O sucesso do projeto depende de uma gestao eficiente, transparente e sensivel
as questdes sociais e ambientais, visando o desenvolvimento sustentavel da
regido.

* Na Via Metropolitana Norte, em Olinda, a fase 4 estd em execugcdo com
64% concluido.

* No ano passado, foram realizadas a retirada de 133 imoveis que
ocupavam o espaco do canal irregularmente, acdo possibilitada através
de negociacoes feitas pelo Estado, que também indenizou todos os antigos
moradores da localidade com pagamentos na ordem de R$ 7.947.022,28.

» Jd a fase 5 estd com processo licitatorio sendo finalizado para inicio das
obras. Para esse trecho estd prevista a retirada de 704 iméveis da drea a
ser executada, trecho que compreende da ponte de Rio Doce a ponte do
Janga. E estd em andlise juridica a substituicdo da construtora
responsdvel por dois trechos da obra da Via Metropolitana Norte.

g) Servico de pavimentacao — diversos municipios

O servico de pavimentacdo em diversos municipios de Pernambuco
representa um passo importante para a melhoria da infraestrutura e qualidade
de vida.

A participagdo da comunidade também € crucial para garantir que as
pavimentagdes atendam as necessidades reais da populagdo e contribuam
para um desenvolvimento urbano mais inclusivo e sustentavel.

* Diversos municipios tiveram os Servicos pavimentag¢do concluidos
durante o ano passado, como é o caso de Salgadinho, Sdo Bento do Una,
Vitoria, Frei Miguelinho, Sao Jodo, Igarassu e Goiana

h) Servico de terraplanagem, pavimentacio e drenagem — Polo de confeccao
de Santa Cruz do Capibaribe.

O binério de acesso ao Polo de Confeccao de Santa Cruz do Capibaribe
representa uma iniciativa estratégica para o desenvolvimento econdmico e
social da regido.
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A obra do binério facilitou o acesso ao Polo de Confec¢do, reduziu o tempo
de viagem e melhorou o fluxo de veiculos, beneficiando diretamente os
trabalhadores, empresarios e consumidores.

* Execucdo de terraplanagem, pavimentacdo, drenagem e sinalizacdo na
implantagdo do bindrio de acesso vidrio ao polo atacadista de confecgoes
no municipio de Santo Cruz do Capibaribe.

i) Sistema de tratamento de esgoto — Serra Talhada

O sistema de tratamento de esgoto em Serra Talhada é fundamental para a
saude publica e ambiental. Priorizar tecnologias sustentaveis, reutilizar aguas
tratadas e integra-lo com a drenagem pluvial aumenta o impacto positivo do
projeto.

* Execucdo de Obras de implantacdo de sistema de tratamento de esgoto,
além de demolicdo de canal de alvenaria e reconstrucdo de canal em
concreto armado e servicos remanescentes de pavimentacdo em diversas
ruas no habitacional Serra Talhada, loteamento Mutirdo.

Em sintese, as obras relevantes realizadas pela CEHAB, através da DOB, em
2023 representam um investimento estratégico no desenvolvimento
socioecondmico e na melhoria da qualidade de vida dos pernambucanos.

Ao promover a habitacdo digna, a infraestrutura adequada e a inclusao social,
a institui¢do contribui para construir um estado mais justo, prospero e
sustentavel para as geracoes presentes e futuras.

7. ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS E GERENCIAMENTO DE
RISCO

A empresa possui uma estrutura de controle interno composta por diferentes 6rgaos,
esses Orgaos visam garantir a gestdo eficaz da empresa, proporcionando transparéncia
nas decisdes, melhoria da qualidade dos servi¢cos € comunicacdo entre as partes

interessadas.
E nosso mais alto érgdo de governanga, é composto por 03
Conselho de (trés) membros indicados pela Assembleia Geral, os quais sdo
.. - responsdveis em fixar a orientagdo geral dos negocios da
Administracao

empresa, bem como supervisionar assuntos estratégicos e
validar politicas da empresa, entre outros.

Com poderes para deliberar sobre todos os negdcios relativos
ao seu objeto, composta pelos acionistas com direito a voto,
renui-se uma vez por ano e extraordinariamente quando
necessdrio.

Assembleia Geral
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Diretoria Executiva

Conselho Fiscal

Assessoria Especial
de Controle Interno

Ouvidoria

Auditoria
Independente

Orgdo colegiado composto pela presidéncia e seis diretorias
executivas, designado pelo Conselho de Administracdo, tem a
responsabilidade de zelar pelo bom funcionamento da
sociedade de acordo com as diretrizes gerais;

Composta de 03 (trés) membros efetivos e respectivos
suplentes, é o orgdo permanente de fiscalizac¢do, de atuagdo
colegiada e individual.

Tem como principais atribuicées: elaborar o Plano Anual das
Atividades de Controle Interno — PACI e elaborar o Relatorio
Anual das Atividades de Controle Interno — RACI, entre outras
atividades.

Tem como atribuicdo receber as reclamagoes, dentincias,
elogios, solicitacbes e informagoes dos cidaddos e dos
empregados, entre outras atividades.

Tem como atribuicdo expressar uma opinido independente
sobre a adequacdo e a exatiddo das demonstracoes financeiras
de acordo com as normas contdbeis aplicdveis.

7.1. Composicao e funcionamento do conselho de administracao:

O Conselho de Administracdo possui um conselho de administracio composto
por 03 membros, indicado pela Assembleia Geral.

O presidente da empresa ndo poderd ocupar o cargo de Presidente e nem ser
membro do Conselho de Administragao.

7z

O conselho de administracdo € responsivel por estabelecer as diretrizes
estratégicas da empresa, aprovar o orcamento e acompanhar o desempenho

da gestao.

* Fixar a orientagdo geral do negdcio da empresa;

* Fiscalizar a gestao dos membros da Diretoria Executiva;

¢ Convocar a Assembleia Geral, entre outros.

a) Funcionamento das Diretorias Executivas

A diretoria executiva é responsavel pela gestdo da empresa. As
principais politicas de governanca corporativa da CEHAB/PE sao:

* Gerir as atividades da empresa e avaliar os seus resultados;
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* Monitorar a sustentabilidade dos negocios, os riscos estratégicos e
respectivas medidas de mitigagdo, entre outros.

7.2

Politica e procedimentos de governanca corporativa

A governanga corporativa € importante para a CEHAB por diversos motivos.
Em primeiro lugar, a governanca corporativa ajuda a garantir a transparéncia
na gestdo da empresa.

Isso é importante para que as partes interessadas, como os cidadaos, os
investidores e os funciondrios, possam confiar na empresa.

Os principais procedimentos de politica e procedimento de governanca
corporativa da CEHAB/PE séao:

7.3. Assessoria Especial de Controle Interno (AECI)

A funcdo da Assessoria Especial de Controle Interno (AECI) é monitorar e
avaliar a conformidade das atividades administrativas da CEHAB com os
principios fundamentais da gestao publica, tais como legalidade, legitimidade,
economicidade, eficiéncia, eficicia, efetividade e transparéncia.

A implementacdo eficaz dessas medidas de controle interno e gestdo de riscos €
essencial para promover a integridade e a eficacia das operagcdes da empresa.

Ao garantir que as atividades administrativas estejam alinhadas com os
principios éticos e legais, a AECI contribui para fortalecer a governancga e
minimizar os riscos de irregularidades e mé gestao.

A adocdo de praticas de controle interno robustas e o gerenciamento proativo de
riscos podem aumentar a confianca dos stakeholders na CEHAB, tanto
internamente quanto externamente. Isso pode resultar em uma reputacao mais
s6lida e credibilidade no mercado, além de promover uma cultura organizacional
de responsabilidade e transparéncia.

Em resumo a implementacdo eficaz de controles internos e gerenciamento de
riscos ndo apenas fortalece a governanca corporativa, mas também contribui
para o sucesso a longo prazo da organizacdo em seu compromisso de fornecer
moradia digna e acessivel para a populagdo pernambucana.

7.4. Ouvidoria

A Ouvidoria da CEHAB desempenha um papel fundamental como canal de
comunicacdo entre a empresa, os cidaddos e os funcionarios, desempenhando
uma série de atribuicdes essenciais para promover a transparéncia, a ontrole,
responsabilidade, transparéncia e fiscalizacdo e a melhoria continua dos servigcos
prestados.
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Em sua fun¢do primordial, a Ouvidoria é responséavel por receber e registrar as
manifestacoes dos cidadaos, sejam elas reclamagdes, dentncias, elogios,
solicitagdes ou pedidos de informacao.

Essa fung¢do é de extrema importancia, pois permite que os usuarios dos servi¢os
da CEHAB tenham um canal direto para expressar suas opinides, sugestoes e
preocupacdes, contribuindo para a identificagdo de problemas e a busca por
solucdes adequadas.

Além disso, a Ouvidoria atua como mediadora em conflitos entre os usuarios e
a empresa, buscando resolver as demandas de forma imparcial e eficiente. Isso
inclui a investigacao das reclamacdes e denuncias recebidas, o acompanhamento
dos prazos de resposta e a garantia de que as partes envolvidas sejam ouvidas e
tratadas com respeito e equidade.

Outra importante atribuicdo da Ouvidoria € a andlise e o monitoramento das
demandas recebidas, com o objetivo de identificar padrdes, tendéncias e
oportunidades de melhoria nos processos e procedimentos da CEHAB. A partir
dessas andlises, a Ouvidoria pode propor recomendagdes e sugestdes para
aprimorar a qualidade dos servigos prestados, fortalecer a governanca
corporativa e promover a satisfacdo dos clientes e usudrios.

Além disso, a Ouvidoria também desempenha um papel educativo e informativo,
fornecendo orientacdes e esclarecimentos aos cidadaos e funcionarios sobre os
servigos, politicas e normas da CEHAB. Isso contribui para aumentar a
transparéncia e a compreensdo das acdes da empresa, promovendo a confianca
e o engajamento da sociedade.

Por fim, a Ouvidoria atua como um importante canal de comunicagao interna,
recebendo e encaminhando as manifestagdes dos funciondrios, garantindo que
suas vozes sejam ouvidas e que suas preocupacdes sejam devidamente
consideradas pela alta administragdo da empresa.

7.5. Empresa de auditoria independente

A empresa de auditoria independente representa um importante mecanismo de
controle e transparéncia na gestao dos recursos publicos e na prestacio de contas
a sociedade e aos 6rgdos de controle.

Uma das principais atribui¢des da empresa de auditoria independente € a
realizacdo de auditorias financeiras, na CEHAB e no FEHIS que t€ém como
objetivo examinar e verificar a adequacdo das demonstracdes contdbeis das
empresas de acordo com as normas contdbeis e os principios contibeis
geralmente aceitos. Isso inclui a verificagao da precisao dos registros contabeis,
a validagdo dos saldos de contas e a avaliacdo da conformidade com as politicas
contébeis aplicaveis.

Outra importante atribuicio da empresa de auditoria independente é a
identificacdo e avaliag¢do de riscos significativos que possam afetar a integridade
e a confiabilidade das informagdes financeiras e operacionais da CEHAB e do
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FEHIS. Isso inclui a anélise de fraudes, irregularidades, conflitos de interesse e
outros eventos que possam comprometer a transparéncia e a legalidade das
operacdes da empresa.

Além disso, a empresa de auditoria independente também desempenha um papel
crucial na comunicacdo de suas conclusdes e recomendacdes as partes
interessadas, incluindo a administracdo da CEHAB e do FEHIS, os 6rgdos de
controle externo e a sociedade em geral. Isso contribui para aumentar a
transparéncia e a accountability na gestdo dos recursos publicos, promovendo a
confianca e a credibilidade na atuacdo da empresa.

Em resumo, a contratacio de uma empresa de auditoria independente pela
CEHAB e do FEHIS desempenha um papel fundamental na promocao da
transparéncia, da integridade e da eficiéncia na gestdo dos recursos publicos,
contribuindo para o fortalecimento da governanga corporativa e para o alcance
dos objetivos institucionais da empresa.

8. FATORES DE RISCO

Apesar do cenério favordvel do mercado, a CEHAB enfrenta uma série de desafios
que podem impactar suas operagoes € objetivos. A escassez de recursos financeiros
pode limitar a capacidade da empresa de investir em projetos de habitacdo e
infraestrutura necessarios para atender a demanda crescente por moradias acessiveis.

Além disso, a burocracia pode atrasar o processo de licitagdes e de licenciamento e
aprovacdo de projetos, aumentando os custos € O tempo necessirio para sua
implementacao.

Esses desafios exigem que a CEHAB adote uma abordagem estratégica e proativa
para mitigar os riscos associados. Isso pode envolver a busca de parcerias com o setor
privado e organizacOes da sociedade civil para aumentar o acesso a financiamento e
expertise técnica.

Além disso, é crucial que a empresa trabalhe em estreita colaboracdo com as
autoridades governamentais para simplificar os processos burocraticos e garantir uma
maior agilidade na implementacdo de seus projetos.

Em suma, embora a CEHAB opere em um mercado com grandes oportunidades de
crescimento, € fundamental que a empresa esteja ciente dos riscos e desafios que
enfrenta e adote medidas adequadas para mitiga-los.

Isso garantird que a CEHAB possa continuar desempenhando seu papel crucial no
fornecimento de moradias acessiveis a populacdo de baixa renda e no apoio ao
desenvolvimento socioecondémico de Pernambuco.

8.1. Riscos

Os principais riscos que a CEHAB enfrenta sao:
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« Falta de recursos financeiros: a CEHAB depende de recursos publicos para
financiar suas atividades. No entanto, esses recursos sao limitados e podem
nao ser suficientes para atender a demanda por produtos e servicos da empresa.

« Burocracia: a burocracia pode atrasar a execucao de projetos e aumentar os
custos.

8.2

Oportunidades

As principais oportunidades que a CEHAB tem sao:

Deficit habitacional: o déficit habitacional no Brasil € de 5,8 milhdes de
unidades habitacionais. Em Pernambuco, esse déficit € de 326 mil unidades
habitacionais. A CEHAB pode aproveitar essa demanda reprimida para
crescer e expandir sua atuacgao.

« Crescimento econdémico: o crescimento econdmico também é uma
oportunidade para a CEHAB. Com o aumento da renda média das familias,
ha um aumento da demanda por produtos e servi¢os da empresa.

« Politicas piublicas: as politicas publicas também podem representar uma
oportunidade para a CEHAB. Politicas publicas que incentivam a construcao
de moradias populares, por exemplo, podem aumentar a demanda por
produtos e servigos da empresa.

« O programa Morar Bem - Entrada Garantida, ¢ um programa
habitacional tendo a CEHAB como responsavel pela execugao.

A empresa vem aproveitando essa oportunidade para ampliar sua atuagdo e
beneficiar um nimero maior de familias carentes.

As principais oportunidades desse programa sio:

« Ampliacdo da demanda: o programa oferece um beneficio significativo
para familias de baixa renda, o que pode aumentar a demanda por
produtos e servicos da CEHAB.

+ Reducdo da burocracia: o programa simplifica o processo de
financiamento habitacional, o que pode reduzir a burocracia e o tempo
de espera para a aquisi¢do de uma casa propria.

« Fortalecimento da marca: a participacio da CEHAB no programa pode
fortalecer sua marca e tornd-la mais conhecida entre as construtoras,
incorporadoras e principalmente as familias carentes que é o nosso foco.

9. REMUNERACAO

A tabela a seguir apresenta a remuneracao dos administradores da CEHAB, de acordo
com o que esta previsto na Lei n® 13.303/2016, inciso III:
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Nome Cargo Remuneracdo

PAULO FERNANDO DE LIRA JUNIOR Presidente/CEHAB 9.249,02
MARCOS GESTEIRA COSTA Diretor 6.782,61
LUCIANA ANDRADE CANUTO Diretor 8.478,26
MICHELLE TAVARES DOS S ALBUQUERQUE FDA Diretor 6.782,61
FERNANDA DE SOUZA LEAO GAYOSO Diretor 8.478,26
LUIZ BYRON ANDRADE RIBEIRO PESSOA Diretor 8.478,26

Presidente /Conselho de

BARBARA DE ASSIS FLORENCIO Administragio S/Remuneragdo
BRUNO DE FRANCA BEZERRA DOS SANTOS Membro S/Remuneragdo
RUBENS RODRIGUES DA SILVA JUNIOR Membro S/Remunerag¢do
RAFELA RAMOS PINTO RIBEIRO Membro Conselho Fiscal 1.156,12
ANDEZA SONUA COSTA RODRGUES PACHECO Membro Conselho Fiscal 1.156,12
IGOR FONTES CADENA Membro Conselho Fiscal S/Remuneragéo

(INTERINO)

O Portal da Transparéncia do Governo de Pernambuco, enderego,
http://web.transparencia.pe.gov.br é um instrumento importante de controle
social. Por meio dele, os cidaddos podem acessar informagéoes sobre a gestdo
publica do Estado, como:

« Remuneracdo dos servidores: O portal disponibiliza informagoes sobre a
remuneracdo de todos os servidores puiblicos estaduais, incluindo nome,
cargo, saldrio e beneficios.

« Desempenho das receitas e despesas: O portal apresenta informagoes sobre
as receitas e despesas do Estado, por 6rgdo e por fonte de financiamento.

« Informacoes sobre fornecedores e pagamentos: O portal disponibiliza
informagoes sobre os fornecedores do Estado e os pagamentos realizados a
eles.

« Dados de gestao: O portal apresenta informagoes sobre o desempenho da
administracdo publica, como desempenho orcamentdrios de custeio e de
investimentos em dreas especificas, desempenho das politicas publicas,
indicadores sociais, entre outros.

Essas informagoes sdo essenciais para que a sociedade possa acompanhar a
gestdo ptuiblica e exercer o seu controle.

A CEHAB, entende que o controle social é um direito fundamental dos cidaddos,
previsto na Constituicdo Federal. Ele permite que a sociedade participe da gestdo
puiblica.
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10. CONSIDERACOES FINAIS

O presente documento, de forma sucinta, visa expressar explicitamente os
compromissos de cumprimento de objetivos de politicas publicas da CEHAB,
definindo ag¢des, informag¢des fundamentais, em especial no tocante a composicao,
divulgacdo de informagdes relevantes, atividades desenvolvidas, classificacdo de
politicas publicas, estrutura de controle interno, gestdo de riscos e governanga
corporativa, dados econdmico-financeiros.

A CEHAB, ciente da importancia de seu papel no contexto social e economico de
Pernambuco, reitera seu compromisso com o desenvolvimento sustentavel e a
melhoria continua das condi¢des de vida da populacao.

Nesse sentido, a empresa ndo apenas busca cumprir suas obrigacdes legais, mas
também excede as expectativas ao adotar uma abordagem proativa em relacao as
questdes socioambientais e de governanca.

Ao longo dos anos, a CEHAB tem buscado ndo apenas construir moradias, mas
também promover a inclusdo social, o desenvolvimento econdmico local e a
preservacdo do meio ambiente.

A empresa entende que sua atuagcdo vai além da simples entrega de unidades
habitacionais; ela desempenha um papel fundamental na promoc¢ao da dignidade
humana e na constru¢io de comunidades mais justas e sustentiveis.

Nesse contexto, a transparéncia e a responsabilidade sdo valores fundamentais para
a CEHAB. A empresa reconhece a importancia de prestar contas a sociedade e aos
seus acionistas, fornecendo informacdes claras e precisas sobre suas atividades,
resultados e impactos.

Através dessa prestacdo de contas transparente, a CEHAB fortalece a confianca do
publico em sua gestdo e reafirma seu compromisso com a ética e a integridade.

Além disso, a CEHAB reconhece a importancia da colaboracdo e do engajamento
com suas partes interessadas. A empresa valoriza o didlogo aberto e construtivo
com a comunidade, os governos locais, as organizacdes da sociedade civil e outras
partes interessadas, buscando sempre ouvir e considerar suas opinides e
necessidades.

Essa abordagem participativa nao apenas fortalece os lagos de confianca com as
partes interessadas, mas também enriquece o processo de tomada de decisdo da
empresa, garantindo que suas politicas e programas atendam verdadeiramente as
necessidades da populacao.

Em suma, a CEHAB encara esta Carta Anual como mais do que um mero
documento formal; é uma expressdo tangivel de seu compromisso com a
transparéncia, a responsabilidade e o bem-estar da sociedade. E um testemunho do
progresso alcangado até o momento e um guia para as agdes futuras da empresa, a
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medida que ela continua sua jornada rumo a um futuro mais justo, inclusivo e
sustentavel para todos os pernambucanos.

MANIFESTACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Ao manifestar sua aprovacdo da Carta Anual, o Conselho de Administragao - Ano
base 2023, esta endossando nao apenas o contetido do documento, mas também sua
coeréncia com os objetivos estratégicos e os principios de governanga corporativa
estabelecidos pela legislagdo pertinente.

E importante ressaltar que a conformidade com os incisos I, III e VIII do art. 8 da
Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016, ndo € apenas uma obrigacdo legal, mas
também uma demonstracao do compromisso da CEHAB com a prestacao de contas
e a transparéncia perante seus stakeholders.

Portanto, a manifestacdo do Conselho de Administracio da CEHAB representa nao
apenas um ato formal de aprovacdo, mas também uma afirma¢ao do compromisso
da empresa com a conformidade legal, a governanga corporativa e a busca continua
pela exceléncia em suas operagdes.

E um testemunho do compromisso da CEHAB em atuar de forma ética, responsavel
e transparente em todas as suas atividades, em prol do interesse publico e do
desenvolvimento sustentdvel de Pernambuco.
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